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1.1 Indledning

Executive summary

This thesis presents an empirical study of how the COVID-19-pandemic has challenged the audit of
estimated credit loss in the Danish banking sector. The study examines how the banking sector has
handled the changed and challenging environment in their estimated credit losses. The thesis has a
special focus on the revised ISA 540 — Accounting estimates and how the banking sector’s handling

of the estimates affect the audit of the estimated credit losses.

The thesis is based on current accounting and auditing standards — IFRS 9 and ISA 540 — as well as
authorities’ announcements after the virus outbreak assisting the banking sector in the handling in
respect of IFRS 9. The thesis contains information about the transition from incurred loss model -
IAS 39 - to expected credit loss model and the general rules in terms of IFRS 9. The thesis combines
these with observations from six Danish bank’s interim reports and self-conducted interviews with

experienced auditors and also the Danish Financial Supervisory Authority.

Based on the obtained data the thesis concludes that the pandemic has affected the expected credit
losses in a way that creates even more uncertainty with increased use of post-model-adjustments.
A fact that is acknowledged by the Danish FSA in their press releases post COVID-19. The study
highlights a difficult environment for auditors, since they have to obtain sufficient and appropriate
audit evidence for those judgements made by management. These judgements are made by
management because they have to exercise caution in these challenging times and measure

expected credit losses in a timely manner, due to pressure from Danish FSA.

The thesis concludes that even though IFRS 9 has a lot of strengths, there is also a need for stricter
guidelines because the current ones are too broad and creates to much diversity. At the same time
the thesis concludes that due to the bank’s important societal task and the Danish FSA's oversight
of this, there might be more important considerations to take into account than respecting the true
and fair view of the reported figures. The thesis’ solution to this issue, is by introducing increased
disclosure requirements on post-model-adjustments made by management, to accept the increased
uncertainty without leaving the user of the financial report unaware. These increased disclosure
requirements should contain information about why the post-model overlays are necessary, how
sensitive the estimates are and what actions management are taking when trying to adjust their
models in a way, where the post-model overlays are no longer necessary. Further the thesis has a
solution that in situations like COVID-19, where uncertainty is extraordinary, the Danish FSA has to

communicate clearly, which will result in reduced diversity.
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Kapitel 1 — Introduktion

1.1 Indledning

1.2 Problemformulering
1.3 Afgraensning

1.4 Begrebsdefinitioner
1.5 Strukturering

Indholdsbeskrivelse:

Kapitlets formal er at indlede til afhandlingen, herunder belyse afhandlin-
gens hovedspgrgsmal og tilknyttede underspgrgsmal. Kapitlet indeholder
desuden en beskrivelse af de afgreensninger, der er foretaget samt en
reekke begrebsdefinitioner. Slutteligt indeholder kapitlet et afsnit om
strukturering, der fungerer som en laesevejledning for leeseren af afhand-

lingen.




1.1 Indledning

1.1 Indledning

“The pandemic brings with it the third and greatest economic, financial and social shock of the
21st Century, after 9/11 and the Global Financial Crisis of 2008. This shock brings a double
whammy: a halt in production in affected countries, hitting supply chains across the world, and a

steep drop in consumption together with a collapse in confidence.” (OECD, 2020).

Sadan udtaler Angel Gurria, OECD’s generalsekreteer om OECD’s synspunkt pa de voldsomme
gkonomiske konsekvenser, COVID-19 har medfart for verdensgkonomien. En verden og en
verdensgkonomi, der er kastet pa dybt vand, som fglge af en global pandemi ingen havde set
komme. OECD opdaterede deres synspunkter pa de gkonomiske konsekvenser af COVID-19 i
juni maned, hvor fokus var pa hvornar verdensgkonomien vil blive genopbygget til et pre-
COVID-19-scenarie.

A collapse in output followed by a slow recovery

World GDP, index 2019-Q4=100

10¢ In both scenarios, we won't be back at 2019-04 level for at least 2 years
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Figur 1 —kilde: OECD economic June-outlook

Grafen viser, at COVID-19 bade kan vere et single-hit-scenarie, hvor en infektionsbglge nr. 2
undgas eller et double-hit scenarie, hvor infektionsbglge nr. 2 rammer verden fer udgangen af
2020. I begge scenarier er konsekvenserne enorme og restitutionstiden for verdensgkonomien
vil veere omfattende og lang. OECD’s bud pa konsekvenserne og deres gkonomiske prognoser
er blot et af mange, og ma siges at vaere forbundet med en vaesentlig grad af usikkerhed. Studier
viser, at kun én ud af 35 gkonomiske prognoser rammer rigtigt, hvilket understreger uvisheden
(Information, 2013). De voldsomme gkonomiske konsekvenser rammer alle individer og

virksomheder i hele verden. Den 11. marts 2020 var dagen, hvor det eskalerede i Danmark. Den
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1.1 Indledning

pludselige nedlukning kom brat for den danske gkonomi, som nu blev skudt i seenk. Veerst stod
det til for servicebranchen. Som en konsekvens af krisen blev de danske pengeinstitutter i
vaesentlig grad pavirket, grundet deres udlan til alle disse brancher. Pengeinstitutter har udlan
til alle de brancher, der kan blive hardt ramt og er derfor eksponeret overfor mange forskellige
kreditrisici. Det komplicerer tingene nar pengeinstitutterne, i forbindelse med deres regn-

skabsaflaeggelse, skal indregne forventede kredittab pa udlan.

At opggare de forventede kredittab pa udlan kraever efter regnskabsreglerne - IFRS 9 - bl.a. ind-
dragelse af forventninger til fremtiden. At basere sine forventninger pa prognoser om fremti-
dige eskonomiske forhold er ikke lige s& kompliceret i et stabilt miljg, som i en COVID-19-tid.
Den gkonomiske vakst i arene efter finanskrisen betgd at den gkonomiske vaekst fandt sig til
rette pa omkring 1-2 %. Dette har ikke skabt problemer, hvorfor indfarslen af IFRS 9 pr. 1. ja-
nuar 2018, er forlgbet forholdsvist gnidningsfrit. Men hvordan opgeres de forventede kredittab
efter COVID-19 har set dagens lys?

COVID-19's effekt pa de danske banker er maerkbar. "Bankerne har afsat 8 mia. kr. til coronatab”
lyder det i en artikel af Bgrsen d. 7. oktober 2020. "Som direkte konsekvens af corona-bekymrin-
gen styrtdykkede de danske bankers samlede bundlinje i farste halvar til lige knap 3 mia. kr., hvil-
ket er 75 pct. mindre, end de godt 11,8 mia. kr. de tjente i fgrst halvdel af 2019” fortseettes det.

Seerligt "forsigtighed” og "usikkerhed” er to ord, der naevnes gentagne gange i artiklen.

Den store uvis- og usikkerhed forbundet med pengeinstitutters opgarelse af de forventede kre-
dittab, pavirker i vaesentlig grad ogsa revisor. Det forventede kredittab er et estimat — eller et
regnskabsmaessigt skan. Revisionsstandarden, der regulerer revisionen af regnskabsmaessige
skan, er i 2020 blevet opdateret, ISA 540 Revised. En opdatering, som i al veesentlighed stiller
endnu starre krav til savel revisor som regnskabsafleeggere i 2020 (FSR, 2020). Revisor skal, i
stgrre grad, udfordre ledelsen pa deres regnskabsmaessige skan og der er nu yderligere krav til

dokumentation og professionel skepsis.

De store spgrgsmal er dels hvordan pengeinstitutterne handterer opggrelsen af forventede kre-
dittab, i lyset af COVID-19, samt om usikkerheden i det regnskabsmaessige skan kan blive for

stor for revisor, der har en standard at efterleve, og en tilsynspraksis, der pavirker dilemmaet.
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1.2 Problemformulering

1.2 Problemformulering
Med udgangspunkt i ovenstaende indledning og forfatternes interesse for emnet, vil denne af-

handling undersgge hvordan COVID-19 har pavirket pengeinstitutternes opgerelse af forven-

tede kredittab og hvilke udfordringer det skaber for revisor.

Afhandlingens hovedspgrgsmal er falgende:

Har COVID-19 gjort usikkerheden for stor for revisor ved revision af forventede
kredittab i danske pengeinstitutter?

Med henblik pa at kunne besvare afhandlingens hovedspgrgsmal herover, gnskes nedensta-

ende underspgrgsmal undersggt:
Underspgrgsmal:

(1) Hvordan opgares forventede kredittab efter IFRS 9?

(2) Hvilke regler gaelder ved revision af forventede kredittab efter IFRS 9?

(3) Hvordan har COVID-19 pavirket danske pengeinstitutters eksterne rapportering, her-
under de forventede kredittab?

(4) Hvilke revisionsmaessige udfordringer har COVID-19 medfgrt i relation til forventede
kredittab?

(5) Understreger COVID-19 et behov for et skeerpet regelseet for opggrelse af forventede
kredittab?

1.3 Afgreensning

Afgreensningens formal er at afgraense og definere hvilke elementer, der er centrale for at fa en
korrekt forstaelse for afhandlingens kerne samt en optimal besvarelse pa den stillede problem-
formulering. Derudover skal afsnittet naturligt begreense afhandlingens omfang, hvilket vil

medfgre en mere kvalificeret afhandling.

| afhandlingen fastsaettes et generelt kundskabsniveau til, at leesere af afhandlingen har basalt
kendskab til revision og regnskab, som normalt anvendes i revisions- og regnskabsbranchen.
Der vil derfor i denne afhandling kun blive defineret faglige begreber og forkortelser, som vur-
deres at vaere mere komplicerede, og som er serligt vigtige, for at forsta afhandlingens centrale

pointer. Der henvises til afhandlingens afsnit 1.4, hvoraf begrebsdefinitioner fremgar.
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1.3 Afgraensning

Afhandlingens formal er, blandt andet at analysere og vurdere COVID-19's effekt pa IFRS 9-
reglerne omkring opggrelse af forventede kredittab med szrligt fokus pa pengeinstitutter. Af-
handlingen afgreenser sig derfor fra alle andre typer af virksomheder end pengeinstitutter, hvor
IFRS 9 er relevant. Af samme arsag anvendes udtrykket "pengeinstitutter” i redeggarelsen, frem-
for en reference til virksomheder i bred forstand. | analysen og vurderingen anvendes begrebet
"banker” dog i stedet, da det dels fokuseres pa de seks udvalgte banker, men ogsa i al sin helhed
analyseres pa banker, og ikke sparekasser, som udtrykket pengeinstitutter tilmed daekker over.
Afhandlingen afgraenses desuden fra alle andre kapitler end kapitel 5 i IFRS 9, som omhandler
maling og herunder veerdiforringelse af finansielle instrumenter. Da afhandlingens fokus er ret-
tet mod pengeinstitutter, afgraenser afhandlingen sig fra den forsimplede nedskrivningsmodel,

der er en mulighed i kapitel 5 i IFRS 9, men som ikke kan anvendes af pengeinstitutter.

Afhandlingens konklusioner baseres pa en analyse der alene tager udgangspunkt i et udsnit af
danske pengeinstitutter. Der er anvendt datagrundlag fra de fem starste danske pengeinstitut-
ter —gruppe 1 —samt Nordea, der dog ikke er dansk, men opererer som en af de stgrste danske
pengeinstitutter via deres danske aktiviteter. Gruppeopdelingen er vedlagt i afhandlingen som
bilag 3.

Der vil i afhandlingen blive taget teoretisk udgangspunkt i IFRS og de internationale regnskabs-
regler og revisionsstandarder. Afhandlingen tager derfor ikke hgjde for tilpassede nationale
lovkrav. Det er i den forbindelse vaesentligt at fremhzave, at IFRS geelder for danske virksomhe-
der, der er bagrsnoterede, som afleegger koncernregnskab. Nar der i afhandlingen anvendes dan-
ske pengeinstitutter til analyse, er der tale om koncerner, der anvender internationale regn-
skabsstandarder. Danske pengeinstitutter er underlagt Finanstilsynet og dermed Bekendtge-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. (Regnskabs-
bekendtggrelsen). Finanstilsynet har indarbejdet IFRS 9 i Regnskabsbekendtgarelsen. Det &n-
drer dog ikke pa det faktum, at danske pengeinstitutter, som minimum, skal efterleve interna-
tionale regnskabsstandarder for deres koncernregnskab. Afhandlingen afgraenser sig fra det
konkrete regelszt i Regnskabsbekendtgerelsen, da dette regelsat, bygger pa fortolkning af
IFRS-standarderne og endvidere er det IFRS-begrebsrammen, som de udvalgte pengeinstitut-
ter, afleegger koncernregnskab efter. Da Finanstilsynet er regulator, er pressemeddelelser og
andre offentliggarelser fra dem dog fortsat relevante. En del af Finanstilsynets hverv er da ogsa,

at fgre tilsyn med at pengeinstitutterne efterlever IFRS-standarderne.
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1.4 Begrebsdefinitioner

Afhandlingens analysedel og indsamlede empiri, bygger i stor grad pa afholdte interviews med
statsautoriserede revisorer, en medarbejder fra Finanstilsynet og en aktieanalytiker, hvorfor

der afgraenses fra andre dataindsamlingsmetoder.

Afhandlingen fokuserer udelukkende pa regnskabs- og revisionsmaessige forhold, og inddrager
derved hverken juridiske-, skatte- eller momsmaessige aspekter, hvorfor der afgreenses herfra.
Grundet afhandlingens problemformulering, er det hverken IT-revision og dets lignende, der
er et fokuspunkt, nar afhandlingen beskriver de revisionsmaessige regler ved revision af for-

ventede kredittab og tilmed analyserer pa udfordringer, hvorfor der afgraenses herfra.
Der er, til besvarelse af afhandlingen, indhentet informationer frem til d. 18. oktober 2020.

Afhandlingen afgraenses fra alle forhold opstaet efter aflevering d. 2. november 2020.

1.4 Begrebsdefinitioner

I afthandlingen vil der blive anvendt en raekke begreber, som der herunder er defineret. Disse
vurderes essentielle for at opna optimal forstaelse og output af denne afhandling. Begreberne

bliver praesenteret i alfabetisk reekkefglge:

Begreb Definition

FSR Foreningen af Statsautoriserede Revisorer

IAASB International Audition and Assurance Standards Board

IASB International Accounting Standards Board

IFAC International Federation of Accountants

ISA International Standard on Auditing

ISERNEGS M En gruppe af specialister der yder vejledning og drafter problemstillinger i for-

Group bindelse med nye standarder.

IFIAR International Forum of Independent Audit Regulators
ECL Expected Credit Loss-model

o:\(e BBV ICMl En justering, som samler op, som om de nye forhold havde veeret gaeldende hele
ing tiden. Det vil sige | forhold til det, der allerede er indregnet laves en "catch up”
justering, sa det passer med de nye forhold. | det konkrete tilfelde; en ny effek-

tiv rente, som ville blive ganget pa, som have vaeret geeldende fra start.

Point-in-time- Nar der ved vurdering af "vaesentlig stigning i kreditrisikoen” kun anvendes et

estimat gjebliksbillede. Hvis der eksempelvis udvises svaghed nu, kigges der ikke pa lang
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1.4 Begrebsdefinitioner

Through-the-cy-

cle-estimat

Benchmark

Korrektivkonto

Betydelig risiko

Makrofaktorer

Management

override

Kapitalkrav

Key Audit Matter

sigt om den svaghed forsvinder igen. Et estimat baseret pa forventningen, der
kan ses nu og her.

Det modsatte af point-in-time-estimat. Der tages hele livscyklussen med, sa der
ved vurdering af "veesentlig stigning i kreditrisikoen” vurderes pa hele lanets lg-
betid og vurderes, om der forligger stigning i kreditrisikoen. Et lan kan derfor
godt veere i 60 dages overtrak nu, eller bryde lanevilkar, men hvis det pa leen-
gere sigt er sandsynligt med recovery, er der ikke en vaesentlig stigning i kredit-
risikoen.

En metodik der hidtil alene er blevet omtalt i kapitalregler.

Et “benchmark” benyttes i forbindelse med revisors fastszttelse af veesentlig-
hedsniveauet. Benchmark er den regnskabspost, som det fastlagte veesentlig-
hedsniveau, baserer sig pa, som eksempelvis resultat for skat eller aktivsum.

Korrektivkontoen er et udtryk for de samlede akkumulerede nedskrivninger pr.
balancedagen. Korrektivkontoen udger dermed forskellen mellem brutto- og
nettoudlanene i pengeinstituttet.

En betydelig risiko er i afhandlingen forstaet som en risiko for fejl, der med en
vis sandsynlighed vil ske og hvis risikoen indtreffer, er fejlen veesentlig for regn-
skabet.

Makrofaktorer er forventninger til fremtiden som f.eks. forventet BNP veekst, ar-
bejdslgshed, ejendomspriser mv. De indleeses i kreditmodeller for at fremtids-

forventninger adresseres.

Ledelsens tilsideszttelse. | relation til afhandlingen er det ledelsens 'tilsideszet-
telse’ af output data. Ledelsen laver et add-on til det modelberegnede output, for

at ggre den samlede nedskrivning mere korrekt.

Bankerne er reguleret af kapitalregler, hvor et kapitalkrav tilsiger, at deres kapi-
talgrundlag i procent af de risikoveaegtede aktiver skal bzere xx %. Kapitalgrund-
lag er egenkapitalen fastsat efter nogle skaerpede regler i CRR (Capital Require-
ments Regulations). De risikoveaegtede aktiver er aktiverne vaegtet med en risiko-
faktor, alt efter de karakteristika de har.

Mest centrale forhold i revisionen i den pageeldende regnskabsperiode. Pakree-
vet for revisorer ved revision af virksomheder af offentlighedens interesse at

rapportere i revisionspategningen.

Side 11 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



1.5 Strukturering

1.5 Strukturering

Nedenstaende figur angiver strukturen i afhandlingen, og fungerer som en lasevejledning for,

hvorledes afhandlingen skal leeses og i hvilke kapitler, de forskellige problemstillinger bliver

besvaret.

Kapitel 1:
Introduktion

Kapitel 2:
Metode

Kapitel 3:
IFRS 9

Kapitel 4:
ISA 540 Revised

Kapitel 5:
COVID-19's effekt pa
bankernes
rapportering

Kapitel 6:
Revisionsmaessige
udfordringer vedr.

IFRS 9, som COVID-19
har medfart

Kapitel 7:
Vurdering af om der er
behov for skeerpede
regler

Kapitel 8:
Konklusion

Har til formal at skabe rammerne for afhandlingen. Kapitlet
indeholder indledning, problemformulering, afgreensning,
definitioner og strukturering, der fungerer som laesevejledning for
afhandlingen.

En beskrivelse af den empiri, afhandlingen bygger pa. Kapitlet
omfatter afsnit om indsamlet empiri, dataindsamling og kildekritik. |
dette kapitel gennemgas fremgangsmetoden for de afholdte
interviews og hele processen omkring dette.

*En redeggarelse for IFRS 9, herunder skiftet fra IAS 39 til IFRS 9,
overordnede betragtninger om nedskrivningsreglerne, teori om
opgerelse af forventede kredittab samt teoretiske eksempler herpa.
Kapitlet besvarer den fgrste problemstilling.

*En redeggrelse for reglerne revisor er underlagt ved revision af
regnskabsposter, der indeholder skgnselementer. ISA 540 er blevet
ajourfart, og der redeggres derfor for rsager hertil. Herudover
redeggares der for de vaesentlige dele af revisionsstandarden. Kapitlet
besvarer den anden problemstilling.

=En analyse af hvordan COVID-19 har pavirket pengeinstitutters
rapportering herunder nedskrivninger. Der inddrages en analyse af
relevante udmeldinger fra de regulatoriske myndigheder omkring
handtering af COVID-19. Der udarbejdes endvidere en komparativ
analyse af udvalgte pengeinstitutters halvarsregnskaber. Kapitlet
besvarer afhandlingens tredje problemstilling.

<En analyse af de revisionsmaessige udfordringer vedr. IFRS 9, skabt
af COVID-19. Analysen bygger pa interviews med statsautoriserede
revisorer og en medarbejder fra Finanstilsynet, og sammenholder
disse svar med teori fra kapitel 3 og 4 og analyseresultater fra
kapitel 5. Kapitlet besvarer afhandlingens fjerde problemstilling

<En samlet vurdering af om rammerne i IFRS 9 er for brede, og skaber
for store udfordringer for revisor, som er forsggt undersggt ved at
interviewe en medarbejder fra Finanstilsynet, tre revisorer samt en
aktieanalytiker. Vurderingen inddrager derudover forfatternes egne
holdninger. Kapitlet besvarer afhandlingens femte problemstilling.

~Afhandlingens sidste kapitel er konklusionen, som har til formal at
afslutte afhandlingen og besvare den stillede problemformulering.

Figur 2 — Oversigt over denne afhandlings struktur. Egen tilvirkning
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Kapitel 2 - Metode

2.1 Metode
2.2 Kildekritik

Indholdsbeskrivelse:

Kapitlets formal er at beskrive metodikken for afhandlingen, herunder en
gennemgang af indsamlede og anvendte datakilder, proces og strukture-
ring omkring interviews samt kildekritik med fokus pa validitet og relia-

bilitet.




2.1 Metode

2.1 Metode

Afhandlingen opererer indenfor det samfundsvidenskabelige omrade, som er kendetegnet ved
at studier omkring adfeerd og sammenhange, pavirker den bagvedliggende teori (Bryman &
Bell, side 19). | afhandlingen anvendes en hermeneutisk tilgang, da der bl.a. afholdes interviews,
som giver mulighed for forstaelse, fordybning og fortolkning, som siden anvendes i en endelig
vurdering af undersggelsesemnet. En hermeneutisk tilgang, hvor observationer man har gjort

sig, danner grundlag for nye forstaelser.

2.1.1 Videnskabelig metode
Gennem den samfundsvidenskabelige tilgang vil afhandlingen blive staerkt influeret af ontolo-

gien og epistemologien. Ontologien er defineret ved at veere den made, man som individ ser
verden pa, menneskene i verden og derigennem skabelsen af den verden, man kender, herun-
der de regler, man lever efter. Dermed er ontologien et udtryk for, at undersggt teori reelt ek-
sisterer. Dette kommer til udtryk i afhandlingen ved, at de indsamlede svar fra afholdte, per-
sonlige interviews, farer til afhandlingens konklusioner, som vil veaere preeget af en vis grad af
subjektivitet. Netop subjektiviteten kan betegnes som veerende epistemologisk, som betyder,
at de afledte fortolkninger kan generere ny viden (Bryman & Bell, side 26). Samlet set vil afhand-
lingen have et interpretivistisk stasted (Bryman & Bell, side 28), som betyder, at man forsgger
at skabe ny viden og nye konklusioner, om eksempelvis IFRS 9, gennem sin indsamlede data.
Afhandlingen kan, til dels, ogsa siges at veere baseret pa realismen, som er en forskningsfilosofi,

der kombinerer positivismen og interpretivismen (Blumberg, Cooper og Schindler, side 17).

2.1.2 Metodisk tilgang
Denne afhandling bygger pa en abduktiv tilgang, som er en kombination mellem den induktive

og den deduktive tilgang (Bryman & Bell, side 27). Abduktion er en nyere metodisk tilgang, som
vinder stgrre indpas, da den overkommer begraensningerne i de deduktive og induktive studier.
Den deduktive tilgang har den svaghed, at der ikke er noget korrekt svar pa, hvilken teori man
skal udveelge til test gennem sit studie. Den induktive tilgangs svaghed bestar i, at det er umuligt
at svare pa, hvor stor en maengde empiri, der skal til, for at kunne skabe ny teori (Bryman & Bell,
side 27). Den abduktive tilgang anses derfor som en mulig lgsning pa disse udfordringer, da den
har en mere pragmatisk tilgang, som starter med en uventet begivenhed eller en overraskelse,
som man efterfglgende forsgger at forklare. En uventet begivenhed kunne veere et empirisk

feenomen, som nuveaerende teori ikke kan forklare. Abduktionens formal er at tage den uventede
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begivenhed, forsta de bagvedliggende arsager til, at det er sket, og pa den made fa den uventede
begivenhed til at fremsta mindre overraskende. COVID-19 anses i denne afhandling for at veaere
en uventet begivenhed, som nuveerende teori, herunder IFRS 9 og ISA 540 Revised, ikke kan

redeggre for, hvorfor den abduktive tilgang vurderes passende for denne afhandling.

I afhandlingens kapitel 3-4 er det mere en deduktiv tilgang (Bryman & Bell, side 23), der anven-
des, da man her fokuseret pa kendt teori, IFRS 9 og ISA 540 Revised, og forsgger at redegare for
essensen i disse teorier, set i lyset af COVID-19. Den sidste del af afhandlingen — seerligt kapitel
7 — vurderes at have en mere induktiv tilgang (Bryman & Bell, side 26), hvor formalet med af-

snittet, er at undersgge, om COVID-19 har bevist, at der er behov for ny teori.
Samlet set kan afhandlingens metodiske tilgang betegnes som abduktion.

2.1.3 Dataindsamling
Data inddeles i primeere data og sekundaere data. Endvidere kan data opdeles i kvalitative og

kvantitative datakilder, der kendetegnes ved henholdsvist at veere skriftlige kilder og malbare
kilder, hvor der er tal pa. Der anvendes i afhandlingen forskellige typer af data — primaere, se-

kundzere savel som kvalitative og kvantitative datakilder.

2131 Primere data

Primare data er kendetegnet ved, at de udelukkende er udarbejdet og indsamlet til brug for
afhandlingen. Den primeare data bestar i denne afhandling af personlige interviews med stats-
autoriserede revisorer, en aktieanalytiker fra Jyske Bank og en medarbejder hos Finanstilsynet.

Disse personer er dermed respondenterne.

Personlige interviews er en kvalitativ datakilde, der er et helt centralt element i analysen i af-
handlingen. De kvalitative data, indsamlet i forbindelse med personlige interviews, giver mu-
lighed for en dybdegaende analyse, der kan hjeelpe med at svare pa problemformuleringen
(Blumberg, Cooper og Schindler, 213). Der er i alt afholdt fem personlige interviews i forbindelse
med afhandlingen, og alle interviews kan betegnes som semistrukturerede interviews. Denne
slags interview er kendetegnet ved, at de typisk starter med specifikke spgrgsmal, men giver
samtidig respondenten mulighed for at tilfgje kommentarer og tanker undervejs (Blumberg,
Cooper og Schindler, 246). Semistrukturerede interviews har den fordel - sammenholdt med
spergeskemaer — at der er mulighed for mere dybdegaende svar fra respondenten, og der er

plads til at samtalen kan tage en uventet drejning. Sidstnaevnte kan tilsvarende veere en mulig
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ulempe. Semistrukturerede interviews er ofte anvendelige nar analyseemnet er et bredt pro-

blemomrade, hvor forfatter gnsker at fa forskellige respondenters synspunkt pa et f&enomen,

hvorefter der kan sammenlignes synspunkter (Blumberg, Cooper og Schindler, 247). Til besva-

relsen af problemformuleringen har det veeret en fordel at anvende denne tilgang, da respon-

denternes holdninger, viden og perspektiveringer retmaessigt kommer til udtryk.

2.1.3.1.1 Udvelgelse af respondenter
Til besvarelsen af afhandlingens problemformulering, er falgende personer fundet relevante:

1

2.

Statsautoriserede revisorer

Revisorer, der er specialiseret indenfor den finansielle sektor, som arbejder med penge-
institutter til dagligt. Revisorernes synspunkter er vigtige og de mest centrale i afhand-
lingen, hvorfor der er afholdt interviews med tre statsautoriserede revisorer. Betingel-
serne for at blive udvalgt som respondent, som revisor, har veeret at pagaeldende bade
er statsautoriseret og arbejder med finansielle virksomheder, som eksempelvis penge-
institutter. Udveelgelsen er sket med udgangspunkt i forfatternes kendskab til statsau-
toriserede revisorer i Danmark. Det er endvidere veesentligt at fremhaeve, at eftersom
revisorerne skal arbejde med finansielle virksomheder, har dette afskaret en del mindre
revisionshuse, hvorfor der i afhandlingen kun er fokuseret pa de tre stgrste revisions-
huse i Danmark; PwC, Deloitte og EY. Det er vurderingen, at de udvalgte revisorer har
stor erfaring indenfor revision af pengeinstitutter, har steerk faglig kompetence indenfor
bade IFRS 9 og ISA 540, og derfor, i hgj grad, vil bidrage til en besvarelse af athandlingens
problemformulering. Det er de interviewede, statsautoriserede revisorers egne, person-
lige holdninger, som anvendes i denne afhandling og dermed ikke revisionshusenes
holdninger.

Aktieanalytiker fra Jyske Bank

Ud fra et gnske om at fa en kvalificeret regnskabsbrugers synspunkt pa pengeinstitut-
ternes finansielle rapportering. | forbindelse med gennemlasning kilder til afhandlin-
gen, er Anders Haulund Vollesens navn dukket op flere gange, hvorfor hans synspunkt
er interessant for afhandlingen, hvorfor han er blevet udvalgt. Anders vurderes at have
kvalificerede egenskaber til at udtale sig i denne afhandling, da han hyppigt udtaler sig i
medierne omkring pengeinstitutters rapportering om blandt andet udlan og ledelses-

maessige skan. Anders har afkreaeftet det faktum, at IFRS 9 besverligger analytikeres
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arbejde, hvilket helt overordnet har veeret det eneste vaesentlige at drage fra interviewet
med ham.
3. Ledende medarbejder fra Finanstilsynet

| forbindelse med afhandlingen blev der blevet rettet henvendelse til Finanstilsynets da-
vaerende kommunikationschef Sgren Mgller Christensen. Sgren henviste til Lars Stage,
som er chef for Finanstilsynets Bankkontor 1. Da Bankkontor 1 beskaftiger sig med de
stgrste danske pengeinstitutter, vurderes Lars at veere seerdeles kvalificeret. Lars er der-
for blevet interviewet til afhandlingen. Finanstilsynet er den regulerende myndighed, i
den finansielle sektor i Danmark. Finanstilsynet er en vigtig akter i det finansielle mar-
ked i Danmark, og deres tilsynspraksis har stor betydning. Formalet med at inddrage
Finanstilsynet i afhandlingen, er at fa deres synspunkt pa pengeinstitutternes og reviso-
rernes udfordringer, forbundet med opgarelse af forventede kredittab.

2.1.3.1.2 Beskrivelse af respondenter

Ovenstaende personer, der er interviewet i forbindelse med afhandlingen, er herunder intro-

duceret. Til stede under alle interviews var respondenten, Martin Heiredal og Kasper Holm

Hansen.
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Information om respondenten Bilag

HC er statsautoriseret revisor i PwC og arbejder til dagligt pa deres kontor i
Herning. HC er partner i PwC’s pengeinstitutgruppe og har arbejdet i PwC siden
1983 - dvs. 37 ars erfaring. HC er uddannet cand.merc.aud, statsautoriseret
revisor og har i stort set hele sin karriere arbejdet med finansielle virksomheder.
HC er derudover nastformand for FSR’s finansielle udvalg (FINU), medlem af
regnskabsudvalget i finanstilsynet, medlem af IAESB og arranger af PwC's
bankseminar. Interviewet med HC blev afholdt mandag d. 14. september 2020 pa
PwC'’s kontor i Herning, Platanvej 4, 7400 Herning.

HT er statsautoriseret revisor og partner i Deloitte og har sin dagligdag pa
Deloittes kontor i Silkeborg, hvor han tilmed er leder af revisionsafdelingen. HT
er uddannet cand.merc.aud, statsautoriseret revisor og har veeret ansat siden
1982. HT har vaeret en del af Deloittes koncernledelse i 5 ar og er derudover bade
Audit Business Risk Leader og CFO i Deloittes revisionsforretning. HT har
arbejdet med finansielle virksomheder hele sin karriere — dvs. 38 ar. Interviewet
med HT blev afholdt onsdag d. 16. september 2020 pa Deloittes kontor i
Silkeborg, Papirfabrikken 26, 8600 Silkeborg.

AT er statsautoriseret revisor og associate partner i EY, og arbejder til dagligt i
EY’safdeling for finansielle virksomheder i Kebenhavn. AT er uddannet
cand.merc.aud, statsautoriseret revisor og har veeret i EY/KPMG i 30 ar. AT har
arbejdet med banksektoren siden 2005 og underviser derudover cand.merc.aud-
studerende pa CBS i Bankfaget. Interviewet med AT blev afholdt onsdag d. 16.
september 2020 online ved brug af Microsoft Teams.

Hans
Christian
Krogh (HC)

Anne
Tensberg
(AT)

AH er aktieanalytiker (equity analyst) i Jyske Bank og er uddannet cand.oecon
Anders fra Aarhus Universitet. AH har tidligere veeret ansat hos Nordea i deres Asset
Haulund Management-afdeling og i Danske Bank i Wealth Management-afdelingen. AH
Vollesen udtaler sig ofte i medierne omkring pengeinstitutter og har dermed stor indsigt i
(AH) branchen og den finansielle rapportering. Interviewet med AH blev afholdt
onsdag d. 16. september 2020 online ved brug af Microsoft Teams.

LS er chef i Finanstilsynets Bankkontor 1, som er Finanstilsynets afdeling for
store banker, der fgrer tilsyn med de starste danske banker (gruppe 1-

T L[S0 pengeinstitutter). LS er uddannet cand.polit og har arbejdet i Finanstilsynet i
(D) mange ar. LS er leder for en afdeling, som Igbende overvager de stgrste danske
pengeinstitutter, og som ogsa er ekspertisecenter for kreditomradet. Interviewet
med LS blev afholdt tirsdag d. 15. september 2020 via telefon.

Figur 3 — Preesentation af respondenter. Egen tilvirkning

2.1.3.1.3 Proces omkring interview

Alle afholdte interviews har taget udgangspunkt i pa forhand udarbejdede interviewguides, der
indeholdt spgrgsmalene, respondenterne skulle stilles. Da der er tale om semistrukturerede
interviews, er interviewguide et vigtigt element, der sikrer, at man som interviewer far svar pa

de spgrgsmal, man gnsker. Interviewguides er vedlagt i afhandlingen som bilag 10 (spgrgsmal
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til revisorer), bilag 11 (spgrgsmal til aktieanalytiker) og bilag 12 (spgrgsmal til Finanstilsynet).
De udarbejdede interviewguides er forskellige, da formalet med afhandlingen har veeret at fa
nogle specifikke svar, fra de forskellige respondenter, indenfor deres kernekompetence. For-
malet med at udarbejde interviewguides, har ligeledes veret at sikre, at svarerne fra reviso-
rerne efterfalgende kunne sammenlignes, sa revisorernes synspunkter kan holdes op mod hin-
anden. Dette blev vurderet at vaere den mest hensigtsmassige made, med henblik pa at fa det

mest optimale resultat af de afholdte interviews, som ville bidrage positivt til afhandlingen.

Da de gnskede respondenter, HC, HT, AT, AH og LS, var blevet identificeret, blev de kontaktet
og fik en kort beskrivelse af formalet med afhandlingen og hvorfor det blev vurderet relevant,
at hgre netop deres synspunkter. Alle respondenter fik fgrst mulighed for at acceptere at del-
tage i interviewet, hvorefter der blev aftalt datoer for afholdelse og slutteligt blev interview-
guides fremsendt til respondenterne inden afholdelse af interview. Interviewguides blev frem-
sendt til respondenterne inden afholdelse af interview, for at sikre, at respondenterne havde

mulighed for at forberede sig og samtidig ggre sig overvejelser om spgrgsmalene.

Alle interviews blev optaget, efter mundtlig godkendelse fra respondenterne, hvorefter alle in-
terviews blev transskriberet. Der er i afhandlingen transskriberet, hvad der ordret er blevet
sagt. | bilag 5-9 fremgar de transskriberede interviews, og disse er skrevet som talesprog, pree-
cis som det blev sagt under de afholdte interviews. Nar der i afhandlingen bliver anvendt citater
frainterviews, henvises der til det pageeldende interview med linjenumre. Nar citater anvendes
i afhandlingen, og der er mindre talefejl, stammen eller utvetydighed i det oprindelige citat, er
dette tilpasset til korrekt skriftsprog i afhandlingens hoveddel. Dermed a&ndres der ikke pa den
bagvedliggende pointe fra respondenten, men risikoen for misfortolkning for leeseren bliver
mindre og dermed mere brugervenligt. Hvis der i afhandlingen anvendes lsengere citater, hvor

dele af citaterne ikke er relevante, vil dette i afhandlingen markeres med [ ... ]”.

Alle respondenter har, efter transskribering, skriftligt godkendt anvendelsen af de transskribe-

rede interviews i afhandlingen.
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2.1.3.1.4 Strukturering af personlige interviews
Respondenterne fik tilsendt interviewguides fgr afholdelse af interviews. Opbygningen af de

tre forskellige interviewguides er

sket i en proces, der er inspireret

Generelt Specifikke . Formulér
undersggelses- :> undersggelses- ::> Interview- :> interview-

A emner
omrade

af Bryman & Bells model for "For-

spargsmal

!

spergsmal

mulating questions for an inter-

REVIEW
interview-
spargsmal

view guide”. Modellen er herun-

der illustreret:

Tankegangen med at fglge denne -
Pilottest

model, er at man far sit generelle

undersggelsesomrade omdannet

. .. . . Identificér
til en feerdig interviewguide, gen- eventuelle fajl

nem brug af pilottest, hvor inter-

viewet testes af, og eventuelt ret- Revidér

interview-

tes til, inden det gennemfares pa spargsmél
afhandlingens respondenter. @

i Feerdigger

Denne proces vurderes at hgjne interview-

guide

kvaliteten af de afholdte inter-

. . Figur 4 — Egenudviklet version af Bryman & Bells figur pa side 489.
views. Pilottesten blev udfart
ved at AT, der ogsa er en af de interviewede revisorer, blev forelagt interviewguiden, hvorefter
hun forholdt sig kritisk til den. AT gav en tilbagemelding pa om interviewguiden kunne anven-

des i afhandlingen, hvilket hun mente, at den kunne, hvorfor der ikke skete tilpasning.

De personlige interviews danner grundlaget for afhandlingens analyserende og vurderende
elementer, hvorfor disse interviews skal afdeekke problemstilling 4 "Hvilke revisionsmaessige
udfordringer har COVID-19 medfart i relation til forventede kredittab?” og 5 "Understreger CO-
VID-19 et behov for et skeerpet regelsaet for opgerelse af forventede kredittab?”. Ud fra disse
problemstillinger, er der udarbejdet nedenstaende figur, der angiver hvordan problemstilling

4 og 5 afdeekkes gennem spgrgsmalene til respondenterne.
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Problemstilling [=51a= Formal med interview

Finanstilsynets holdning til Hvordan ser Finanstilsynet pa opgarelsen af forventede
forventede kredittab kredittab og hvilke krav stiller de?

Undersgge revisors holdning til de mange forskellige
beregningsinputs, der anvendes.

ISA 540 Revised, iboende risiko  |Hvordan ser revisor pa opdateringen, og hvilke

og professionel skepsis udfordringer ser revisor ved dette?

@get brug af ledelsesmaessige Hvordan ser Finanstilsynet og revisor pa gget brug af
skgn efter COVID-19 skgn og hvilke udfordringer fgrer det med sig?
Revisors rapportering med fokus |Ser revisor det som en mulighed at usikkerheden kan
pa usikkerhed blive for stor, hvorfor der skal rapporteres?

4. Hvilke
(VIS ]p gt (o <0l Beregningsinputs | ECL-modellen
udfordringer har
COVID-19 medfart
i relation til
forventede
kredittab?

5.Understreger Vurdering af IFRS 9 Hvordan ser revisorerne pa IFRS 9?
COVID-19 et behov
for et skaerpet
regelsaet for
opgarelse af
forventede
kredittab?

Finanstilsynets holdning til IFRS 9|Hvordan ser Finanstilsynet pa IFRS 9, herunder

og faresignaler efter COVID-19  [beregningsinputs og risici afledt af COVID-19?
Aktieanalytikers holdning til IFRS |Hvordan ser en aktieanalytiker pa hele den

9 ift. gennemsigtighed forventningsbaserede nedskrivningsproces?
Revisors holdning til Opna en forstaelse for om revisor er mere tilbgjelig til
konservatisme at acceptere en konservativ tilgang.

Figur 5 — Interviewoversigt. Egen tilvirkning

Ud fra ovenstaende overblik over interviewemner, blev der udarbejdet interviewguides med
passende spgrgsmal, sa formalene med interviewemnerne blev opfyldt i afhandlingen. De en-

delige interviewguides er vedlagt som bilag 10, 11 og 12.

2.1.3.2 Sekundere data

Sekundeere data er kendetegnet ved allerede at eksistere og veere udarbejdet til et andet formal.
De sekundaere datakilder er dermed ikke udarbejdet specifikt til denne afhandling, men er i den
indledende fase fundet relevante og anvendelige for denne afhandling, med henblik pa at kunne

besvare afhandlingens problemformulering.

De sekundere datakilder, anvendt i denne afhandling, bestar af kvartals- og halvarsrapporter
frapengeinstitutterne, internationale regnskabs- og revisionsstandarder, relevant faglitteratur,
rapporter fra relevante instanser og artikler fra internettet. Udveelgelsen af de sekundzare da-

takilder er sket med kritisk synspunkt, som er uddybet neermere i afsnit 2.2.

De sekundare datakilder anvendes i afhandlingen til at besvare underspgrgsmal 1, 2 og delvist
3. Seerligt omkring besvarelsen af underspgrgsmal 3, som omhandler COVID-19's pavirkning pa
bankerne, er der foretaget dybdegaende analyser af bankernes halvarsrapportering. | den for-

bindelse er der anvendt kvantitative data fra halvarsrapporterne, hvor der er foretaget enkelte
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tilpasninger, for at sikre sammenlignelighed bankerne imellem. Disse tilpasninger bestar i for-

tolkning af rapporterede tal, og der henvises til bilag 13 for neermere information herom.

2.2 Kildekritik

| forbindelse med udarbejdelsen af afhandlingen, har det generelt veeret en kritisk tilgang til
kilderne. Denne kritiske tilgang veelges, da man derved udfordrer kildernes palidelighed. Ved
vurderingen af om en kilde kan anvendes, fokuseres der i dette afsnit pa at kilderne skal veere
valide, relevante og fejlfrie. Kilderne, der arbejdes med, skal besidde validitet og reliabilitet, da
kilder ellers vil kunne medfgre forkerte fortolkninger og konklusioner. Alle anvendte kilder har
veaeret underlagt dette kritiske synspunkt, sa det er sikret, at de kan benyttes til at svare pa af-

handlingens problemformulering.

Den primeere data, der er indsamlet fra de afholdte interviews, anses for at have bade validitet
og reliabilitet. Udveelgelsen af respondenterne har veeret foretaget praecist, og personerne vur-
deres at have de rette kompetencer i forhold til athandlingens problemformulering. Desuden
er respondenternes udtalelser, under de afholdte interviews, blevet transskriberet ngjagtigt,

som de er blevet sagt, hvilket underbygger validiteten i kilderne.

Den sekundare data, bestaende af bade kvartalsrapporter, halvarsrapporter, regnskabsstan-
darder, revisionsstandarder, relevante artikler og andre fagskrifter, anses alle for at indeholde
bade validitet og reliabilitet. Der er dermed bevidst ikke anvendt artikler af ikke-anerkendte
medier eller anvendt kilder, der baerer praeg af for stor subjektivitet. Denne tilgang medfgrer et
mere objektivt synspunkt pa omstendighederne. Specifikt vedrgrende halvarsrapporterne, der
danner grundstenene for analysen i kapitel 5, er det vaesentligt at fremhave, at disse halvars-
rapporter ikke har vaeret underlagt revision. Det fremgar dog i alle de anvendte halvarsrappor-
ter, at anvendt regnskabspraksis er den samme, som ved afleeggelse af arsrapporten, og desu-
den er alle rapporterne aflagt efter 1AS 34 om finansiel rapportering, hvilket gger bade validitet

og reliabilitet.

Nar der i afhandlingen refereres til ISA 540 Revised, er det den oprindelige, engelske version af
standarden, der danner grundlag for teorien i afhandlingen. Den engelske version er i et for-
tolkningsperspektiv oversat til dansk, for at danne grundlag for den senere analyse. Det er sa-

ledes ikke den officielle danske oversaettelse, der er blevet anvendt. Skulle der vaere elementer
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af ISA 540 Revised, der er oversat forkert, skal der alene tilleegges vaegt til den oprindelige, en-

gelske reference.

De eneste kilder, der er anvendt, som kan siges at besidde subjektivitet, er revisionshusenes
udtalelser om COVID-19. Der er tale om udtalelser fraEY, PwC, Deloitte og KPMG, som alle anses
for at veere anerkendte revisionsfirmaer, hvorfor deres udtalelser er baseret pa stor faglighed

og derfor vurderes disse kilder fortsat at besidde bade validitet og reliabilitet.

Da afhandlingen baserer sig pa et interpretivistisk stasted med en abduktiv tilgang, vil indsam-
let og behandlet teori/data fore til et forsgg pa at danne nye fortolkninger. Dermed kan det ikke
udelukkes at andre svar fra respondenterne, andre kilder eller andre synspunkter fra forfat-

terne, ville fgre til en anden konklusion.
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Kapitel 3 - IFRS 9 — Opggrelse af forventede
kredittab

3.1 Baggrund for udstedelse af IFRS 9

3.2 Introduktion til IFRS 9

3.3 Nedskrivningsreglerne

3.4 Opggrelse af det forventede kredittab
3.5 Finanstilsynet i forhold til IFRS 9

Indholdsbeskrivelse:

Med henblik pa at analysere hvilke problematikker COVID-19 har skabt
for pengeinstitutters forventede kredittab, herunder de deraf afledte re-
visionsmassige udfordringer, er det nadvendigt at opna en forstaelse af
de centrale regler i IFRS 9. Fglgende afsnit vil derfor redeggre for IFRS 9-
reglerne omkring opggrelse af forventede kredittab pa udlan. Dette afsnit
besvarer dermed underspgrgsmal 1: "Hvordan opggres forventede kre-
dittab efter IFRS 97"




3.1 Baggrunden for udstedelse af IFRS 9

3.1 Baggrunden for udstedelse af IFRS 9

IFRS 9; Finansielle instrumenter er udstedt af IASB. IASB er en uafhangig gruppe af eksperter,
som er ansvarlige for udvikling og offentligggrelse af IFRS-standarder (About IASB). Ifglge IASB
udspringer en regnskabsstandard af en grundig og gennemsigtig proces, hvor der pa offentlige
bestyrelsesmgder drgftes research, der leder til diskussionspapirer, hvor IASB modtager feed-
back pa relevante overvejelser. Dette leder til et exposure draft, som er et udkast til en regn-
skabsstandard, der anvendes til at konsultere med offentligheden, for at modtage feedback.

Sidstnaevnte kan gentages flere gange.

Under den globale finanskrise i 2007-08 blev det tydeliggjort, at den forsinkede indregning af
pengeinstitutters tab pa udlan var en svaghed ved den eksisterende regnskabsstandard "IAS 39
— finansielle instrumenter; indregning og maling”. Nedskrivningsreglerne i IAS 39 var baseret
pa en kredittabsmodel, hvor selve tabet fgrst skulle identificeres, far der skulle foretages en
nedskrivning. Med andre ord skulle der konstateres en tabsudlgsende begivenhed — en objektiv
indikation pa veerdiforringelse. Siden tab sjeeldent opstar ligeligt fordelt over lgbetiden af pa et
lan, var der uoverensstemmelse mellem, at indtjeningen kom lgbende i form af renter, men at
eventuelle tab - nedskrivninger - fgrst blev indregnet pa et senere tidspunkt. En anden kritik af
IAS 39 var kompleksiteten, idet forskellige virksomheder brugte forskellige modeller til bereg-

ning af nedskrivninger.

Udarbejdelsen af IFRS 9 var lang og kompleks. | november 2009 udsendte I1ASB et Exposure
Draft, kaldet “Financial Instruments: Amortised Cost and Impairment” (ED 2009). Det omtalte
Exposure Draft indeholdt et forslag om en nedskrivningsmodel, baseret pa forventede tab frem
for konstaterede tab, for alle finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris. Nedskriv-
ningsmodellen beskrev hvordan et forventet tab, ved farste indregning, skulle inkorporeres i
den effektive rente, sdledes det forventede tab blev nedskrevet henover levetiden — sakaldt
matching af omsaetning og omkostninger. Efterfalgende reguleringer til det forventede tab ville
blive indarbejdet som en catch-up justering. Generelt modtog forslaget opbakning, men ogsa
kritik, fordi det fra et operationelt perspektiv var kraeevende at indarbejde og efterleve. Som
modsvar herpa blev det forventede tab dekomponeret fra den effektive rente. Saledes blev de
operationelle udfordringer mindre. Yderligere ansa IASB det ikke som ngdvendigt at nedskrive
et forventet livstidstab pa alle finansielle instrumenter. Det betgd et forslag om en to-delt mo-

del. En model hvor virksomheder ved fgrste indregning skulle indregne en andel af det opgjorte
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forventede livstidstab. Kun for finansielle instrumenter, hvor kreditrisikoen var steget siden
farste indregning, skulle hele det forventede livstidstab indregnes. | marts 2013 kom et nyt Ex-
posure Draft (ED 2013). Den nye version indeholdt et revideret forslag om en nedskrivnings-
model, hvor virksomheder ved fgrste indregning skulle indregne et forventet 12 maneders tab
pa finansielle instrumenter. For finansielle instrumenter, hvor der, efter fgrste indregning,
fremkom en vasentlig stigning i kreditrisikoen, skulle der nedskrives et forventet livstidstab.

Modellens formal var, at:

e sikre at der i tide indregnes forventede tab, modsat en model hvor der alene indregnes
konstaterede tab

¢ skelne mellem finansielle instrumenter med en vasentlig stigning i kreditrisikoen og de
der ikke har

e sikre bedre estimering af de faktiske tab

Modsat de tidligere modeller, pa tale, var modellen en precisering, der skulle sikre, at der blev
opbygget en henseettelse i takt med stigning i kreditrisikoen, men uden at det skulle vare ope-
rationelt komplekst. Figur 6, der fglger pa naeste side, viser en sammenligning mellem den tid-
ligere praksis i 1AS 39, IFRS 9-forslaget fra 2009 Exposure-draftet og den foreslaede, nye prak-
sis 1 2013 Exposure-draftet af IFRS 9, som minder om den endelige IFRS 9.

Expected credit losses airrent proposals

Incurred
loss

Loss allowance
% of gross carrying amount)

1
L] |

Significant deterioration

Deterioriation in credit quality
from initial recognition
-- Economic expected credit losses (2009 ED) Lifetime expected credit losses

w— This Exposure Draft

Figur 6 — Sammenligning af kredittabskurver. Kilde: Snapshot — ECL 2013 Exposure Draft
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Ovenstaende viser en sammenligning af tidspunktet for indregning af tab mellem IAS 39 og de
to versioner af IFRS 9. Indfarslen af 12-maneders tab ved den rgde linje, sammenholdt med den
stiplede linje, som viser 2009-modellens forslag. Den viser at to-steps-modellen farst overvur-
derer det forventede tab, hvorefter den undervurderer, lige indtil det punkt hvor der sker en
vaesentlig stigning i kreditrisikoen, hvor der igen sker en overvurdering. Som det fremgar, for-
mar modellerne begge, modsat I1AS 39, at fordele tabet ud over en periode, indtil der faktisk
sker misligholdelse. Forskellen pa de to exposure-drafts ses tydeligt pa tidspunktet, hvor det
vurderes, at der er sket en vaesentlig stigning i kreditrisikoen, som i figuren er angivet som "Sig-

nificant deterioration”.

Basel-komiteen har i deres "Guidance on credit risk and accounting for expected losses” omtalt

introduktionen af ECL-tankegangen pa falgende made:

“The move to ECL accounting frameworks by accounting standard setters is an important step
forward in resolving the weakness identified during the financial crisis that credit loss recognition
was too little, too late. The development of ECL accounting frameworks is also consistent with the
April 2009 call by the G20 Leaders for accounting standard setters to “strengthen accounting

recognition of loan loss provisions by incorporating a broader range of credit information.”

3.2 Introduktion til IFRS 9
Det fremgar af formalskapitlet i IFRS 9, at standarden har til formal at fastleegge principperne

for regnskabsfgrelse af finansielle aktiver og finansielle forpligtelser, som indeholder relevante
og nyttige oplysninger for regnskabsbruger, til brug for vurdering af "belgbsmaessig starrelse,

tidspunkt og usikkerhed forbundet med en virksomheds fremtidige pengestreamme” (IFRS 9, 1.1).

Kapitel 2 specificerer anvendelsesomradet og oplister de geeldende undtagelsesbestemmelser.
Hovedreglen er, at standarden finder anvendelse pa alle virksomheder og pa alle typer finan-
sielle instrumenter, men hvor undtagelser f.eks. er kapitalandele i dattervirksomheder og visse
leasingkontrakter. IFRS 9 er derudover inddelt i tre dele, kapitel 3-4 (indregning og klassifika-

tion), kapitel 5 (maling, herunder veerdiforringelse) og kapitel 6 (regnskabsmaessig sikring).

Et pengeinstitut skal anvende reglerne i kapitel 5 om veerdiforringelse pa de i figur 7 viste fi-

nansielle instrumenter (IFRS 9, 5.5.1).
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Figur 7 — Omfattede finansielle instrumenter. Egen tilvirkning

En udlansportefgalje i et pengeinstitut besiddes alene med det formal at indkassere en renteind-
teegt i takt med, at der sker tilbagebetaling af Ianet (#1 ovenfor), og er dermed underlagt ned-
skrivningsreglerne. Dette bekraeftes ved at laese anvendt regnskabspraksis i Danske Banks ars-
rapport (Danske Bank — Arsrapport 2019, side 82). Af selvsamme anvendte regnskabspraksis
kan lzeses, at ogsa realkreditudlan er underlagt nedskrivningsmodellen, uanset at de behandles
til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen, som jf. ovenstaende ikke er omfattet af nedskriv-
ningsreglerne. Dog besiddes de, med det formal, at indkassere en renteindteegt i takt med, at
der sker tilbagebetaling af lanet. De angives som veaerende malt til dagsveerdi, for at sikre inkon-
sistens, eftersom, at de er neert beslaegtet med obligationsforpligtelserne, der udstedes, som

males til dagsveerdi.
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3.3 Nedskrivningsreglerne

Reglerne i IFRS 9 tilsiger, at der skal nedskrives baseret pa en forventet kredittabsmodel, ECL-

model. Det overordnede princip er et gnske om at reflektere det generelle mgnster i forbedring

og forveerring af kreditkvaliteten i finansielle instrumenter.

Et pengeinstitut skal derfor pa hver balancedag male en henszettelse til tab, der svarer til de
forventede kredittab i lgbetiden, hvis kreditrisikoen er steget veesentligt siden farste indreg-
ning (IFRS 9, 5.5.3), eller alene de forventede kredittab over 12 maneder (IFRS 9, 5.5.5). Penge-
instituttet indregner pa hver balancedag den belgbsmaessige starrelse af eendringen i de for-

ventede kredittab. Nedenstaende illustrerer den generelle metodik i maling af enten 12-mane-

ders eller livstids forventede tab.

Stadie 2

eKonstateret et faktisk
nedskrivningsbehov

eKreditrisikoener
vaesentlig forgget

eKreditrisikoen er ikke
forggetsiden farste

indregning siden fgrste for det finansielle
12-méaneders ECL indregning aktiv (objektiv
indregnes eLivstids ECL indikation pa
indregnes veerdiforringelse)
eLivstids ECL
indregnes

Figur 8 — Stadier i IFRS 9. Egen tilvirkning

Det er muligt for et lan bade at vandre fra stadie 1 til 2, samt fra stadie 1 eller 2 til stadie 3. Hvis
et pengeinstitut har malt henszettelsen til tab, for et finansielt instrument, til et belgb, der svarer
til de forventede kredittab i Igbetiden, i den forgange regnskabsperiode, men vurderer pa den
aktuelle balancedag, at der ikke leengere er en vaesentlig stigning i kreditrisikoen siden farste
indregning, skal det finansielle instrument igen males efter reglerne i stadie 1 og dermed alene
opgeres et 12 maneders forventet tab (IFRS 9 5.5.7). Det er derfor muligt, at den samlede veer-
diregulering af forventede tab kan vaere henholdsvis positiv eller negativ. Veerdireguleringen

indregnes som gevinst/tab i resultatopgarelsen (IFRS 9, 5.5.8).

3.3.1 Stadie 2 - Vaesentlig stigning i kreditrisikoen
Pengeinstituttet skal pa hver balancedag vurdere om kreditrisikoen pa et finansielt instrument

er steget siden farste indregning, for at kunne anvende IFRS 9’s regler om enten et 12 maneders
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eller et livstids forventet kredittab. Vurderingen foretages ved at pengeinstituttet sammenlig-
ner risikoen for misligholdelse, pa det finansielle instrument, pa balancedagen, med risikoen
for misligholdelse pa tidspunktet for farste indregning, under hensyntagen til de rimelige og
dokumenterede oplysninger den har adgang til uden urimelig udgift eller indsats, som indike-

rer vaesentlige stigninger i kreditrisikoen siden fgrste indregning (IFRS 9, 5.5.9).

Da flere pengeinstitutter vil have mange finansielle instrumenter, for hvilke der skal foretages
en vurdering af, om der er sket en vaesentlig stigning i kreditrisikoen siden fgrste indregning,
vil det ikke i alle tilfeelde veere hensigtsmaessigt at foretage en sadan vurdering pr. enkeltaktiv.
Dels fordi de er mange og fordi de kan veere sma og der dermed ikke ngdvendigvis er dokumen-
tation herfor. Vurderingen kan derfor udfares samlet ved at vurdere oplysninger, som indikerer
vaesentlige stigninger i kreditrisikoen pa eksempelvis en gruppe eller undergruppe af finan-
sielle instrumenter (IFRS 9, B5.5.1). IFRS 9, B5.5.5 angiver fglgende eksempler pa felles kredit-
risikokarakteristika, der kan danne grundlag for en gruppering; instrumenttype, kreditrisiko-
vurderinger, restlgbetid, lantagers geografiske placering. Foruden muligheden for at underop-
dele finansielle instrumenter, giver standarden ogsa felgende praktiske muligheder, nar det

geelder vurdering af vaesentlig stigning i kreditrisikoen:

e Et pengeinstitut kan antage, at kreditrisikoen pa et finansielt instrument ikke er steget
vaesentligt siden farste indregning, hvis det finansielle instrument vurderes at have en
lav kreditrisiko pa balancedagen (IFRS 9, 5.5.10)

e Nar et pengeinstitut ikke har adgang til oplysninger, som er mere fremadrettede end
forfaldsstatus, uden rimelig udgift eller indsats, kan den bruge oplysninger om forfaldne
belgb til at vurdere, hvorvidt kreditrisikoen er steget siden fgrste indregning (IFRS 9,
55.11).

I IFRS 9, B.5.5.7 gives en ikke-udtgammende liste over oplysninger, der kan veere relevante for
vurderingen af eendringer i kreditrisikoen. Et af de seerligt relevante punkter ift. pengeinstitut-
ter er en faktisk eller forventet nedjustering af den interne kreditvurdering for lantager eller et
fald i den adfeerdsscore, der bruges internt til at vurdere kreditrisikoen (IFRS 9, B5.5.17(e)).
Uanset hvordan det vurderes, om der er sket en vasentlig stigning i kreditrisikoen, geelder der

jf. IFRS 9, 5.5.11 en afkreftelig formodning om at kreditrisikoen pa et finansielt aktiv er steget
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vaesentligt siden fgrste indregning, nar de kontraktlige betalinger er overskredet med mere end
30 dage.
Af Danske Banks arsrapport for 2019 fremgar felgende vedrarende deres vurdering af hvorvidt

der foreligger en vaesentlig stigning i kreditrisikoen:

e “For facilities originated below 1% in PD: An increase in the facility’s 12-month PD of at
least 0.5 percentage points and a doubling of the facility’s lifetime PD since origination.

e For facilities originated above 1% in PD: An increase in the facility’s 12-month PD of 2
percentage points or a doubling of the facility’s lifetime PD since origination.

e In addition, facilities that are more than 30 days past due are moved to stage 2. 30 days
past due is considered a backstop. Finally, customers subject to forbearance measures are
placed in stage 2, if the Group, in the most likely outcome, expects no loss, or if the custom-

ers are subject to the two-year probation period for performing forborne exposures”.

At tolke ud fra ovenstaende har Danske Bank en nedskrivningsmodel, der mekanisk kan hand-
tere vurderingen af stigning i kreditrisiko, ud fra en defineret opsaetning. Dermed skal de ikke
vurdere deres mange enkeltstaende udlansfaciliteter individuelt, i forhold til om der foreligger
en vaesentlig stigning i kreditrisikoen. | stedet kan de forholde sig til model-input og model-

output samt modelopsatning.

3.3.2 Stadie 1 - 12-maneders forventet kredittab
Nar der ikke er sket en vaesentlig stigning i kreditrisikoen, siden farste indregning, skal der

alene indregnes et 12-maneders forventet tab, som angivet i afsnit 3.3. Et 12-maneders forven-
tet kredittab defineres, som den del af det forventede kredittab i lgbetiden, som reprasenterer
de forventede kredittab, der hidrgrer fra misligholdelse af et finansielt instrument, som er mu-
ligt inden for 12 maneder efter balancedagen (IFRS 9, Appendiks A). Det beskrives yderligere, at
det derfor hverken er et udtryk for de forventede kredittab i lgbetiden, som et pengeinstitut vil
fa, hvor den forudsiger misligholdelse indenfor 12 maneder fra balancedagen eller at det er de
belgbsmaessige tab, der forudsiges indenfor 12 maneder. Derimod er det dét tab, der i lgbetiden
vil opsta, hvis misligholdelse finder sted inden for 12 maneder fra balancedagen, vaegtet med

sandsynligheden for en sadan misligholdelse sker (IFRS 9, B5.5.43).

Som beskrevet i afsnit 3.1, var der et gnske fra IASB om indirekte at matche indteegter og om-

kostninger, ved at indeholde det forventede tab i den effektive rente, der dannede grundlag for
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indregning af renteindteegter, men at dette var praktisk besveerligt. Derfor er 12-maneders ta-

bet en tilneermelse af at indregne de tab, der forventes ved fagrste indregning, over tid.

IFRS 9 naevner ikke explicit muligheden for, at et 1an kan blive misligholdt og efterfalgende blive
genetableret. Arsagen til dette er, at et 12 maneders tab, er udtryk for det tab, der i lgbetiden
vil opsta, hvis misligholdelse finder sted indenfor 12 maneder fra balancedagen og dermed ikke
at det igen bliver et 1an uden misligholdelse. Trods det ikke navnes explicit, har det veaeret draf-

tet i IFRS Transition Group, dog alene vedrgrende stadie 2.

“As regards assets in Stage 2, it was acknowledged that the probability of assets defaulting, and
curing would have to be taken into account and that it would be necessary to build this into any
models dealing with expected credit loss calculations. However, it was noted that materiality

would need to be considered”. (Transition Resource Group, 2015).

3.3.3 Stadie 3 - Veerdiforringet finansielt aktiv
Figur 9 angiver veaerdiforringelse, som den afggrende parameter i forhold til om et finansielt

aktiv skal handteres i stadie 3. Et finansielt aktiv er vaerdiforringet, nar en eller flere begivenhe-
der, som har en negativ indvirkning pa det finansielle aktivs skgnnede fremtidige
pengestrgmme, er indtruffet. Appendiks A i IFRS 9 oplister en reekke begivenheder, hvor nogle

af de vaesentligste, i forhold til udlan i pengeinstitutter, er:

a) udsteders eller lantagerens vaesentlige gkonomiske vanskeligheder,

b) kontraktbrud, sasom misligholdelse eller overskridelse af betalingsfristen,

¢) nedslag fra langiver til lantager af gkonomiske eller kontraktlige arsager forbundet
med lantagers gkonomiske vanskeligheder, som langiver ellers ikke ville have over-
vejet,

d) stigende sandsynlighed for lantagers konkurs eller anden gkonomisk omstrukture-
ring.

3.3.3.1 Definition af misligholdelse
Et pengeinstitut skal ved vurdering af e&ndringen i kreditrisiko, bade i forhold til vandring til

stadie 2 og stadie 3, tage hgjde for eendringen i risikoen for misligholdelse og om der foreligger
en faktisk misligholdelse. Misligholdelse er ikke defineret i IFRS 9. Til gengeeld naevnes det, at
nar et pengeinstitut definerer misligholdelse, med henblik pa bestemmelse af risikoen for mis-
ligholdelse, skal den anvende en definition, som er forenelig med den definition, der anvendes

i den interne kreditrisikostyring (IFRS 9, B5.5.37). Arsagen til dette er, at de regulatoriske
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kapitalmodeller pa det europaiske bankmarked i forvejen har stor vaegt pa sandsynlighed for
misligholdelse. Dette bekreaeftes blandt andet af, at EBA har udstedt et saet guidelines, der om-
handler definition pa misligholdelse. IASB har derfor ikke gnsket at have deres egen definition,
da det i sa fald ville have den praktiske konsekvens, at de samme modeller ikke ville kunne

bruges til begge formal. | IFRS 9 papeges dog fglgende:

o Der skal tages hgjde for kvalitative indikatorer (eksempelvis finansielle bestemmelser),
hvor det er relevant
e Dereren afkraftelig formodning om, at misligholdelse ikke kan forekomme senere, end
nar et finansielt aktiv er forfaldet med mere end 90 dage (IFRS 9, B5.5.37).
Sidstnaevnte faktor er, med fa undtagelser, konsistent med regulatoriske kapitalkrav (CRR arti-
kel 178).

Danske Bank definerer, i sin arsrapport for 2019, misligholdelse pa falgende made:
“Definition of default

The definition of default used in the measurement of expected credit losses and the assessment to
determine movements between stages is consistent with the definition of default used for internal
credit risk management purposes and is aligned with the CRR. As a result, exposures which are
considered to be in default for regulatory purposes will always be considered stage 3 exposures.
This applies both for 90-days-past-due considerations and unlikely to-pay factors leading to a reg-

ulatory default”.

3.4 Opgagrelse af det forventede kredittab

Standarden definerer et kredittab, som forskellen mellem alle kontraktlige pengestrgsmme, som
skal udbetales til et pengeinstitut i henhold til kontrakten, og alle pengestremme, som penge-
instituttet forventer at modtage - alle kontantunderskud, diskonteret med den oprindelige

effektive rente. Nar pengeinstituttet skal opggre et sadan tab, skal felgende tages i betragtning:

e Alle kontraktlige vilkar for det finansielle instrument i lgbet af den forventede lgbetid.
Eksempelvis optioner pa fartidig indfrielse eller forleengelse, call-optioner og lignende

optioner.
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e De pengestremme, der skal indga i skannet, omfatter pengestreamme fra salg af sikker-
hedsstillelser eller andre udvidelser af kreditveerdigheden, der er en integreret del af de
kontraktlige vilkar.

e Der galder en formodning om, at der kan foretages et palideligt skan over det finansielle
instruments forventede lgbetid. | de sjeeldne tilfelde, hvor det ikke er muligt at foretage
et palideligt skan over det finansielle instruments forventede lgbetid, skal pengeinsti-
tuttet imidlertid anvende den resterende kontraktlige lgbetid for det finansielle instru-
ment (IFRS 9, Appendiks A).

Endvidere tilfgjer standarden, vedrgrende et forventet kredittab, at det er det veegtede gen-
nemsnit af kredittab med de respektive risici for misligholdelse som veegte (IFRS 9, Appendiks
A). Standarden foreskriver ikke en decideret metodik for opggrelse af det forventede kredittab,

men oplister, at det skal opggres pa en sddan made, at det afspejler:

a) Etobjektivt og sandsynlighedsvagtet belgb, der fastlaegges pa grundlag af en vurdering
af et interval af mulige udfald,

b) den tidsmassige verdi af penge og

¢) rimelige og dokumenterede oplysninger, som pengeinstituttet har adgang til uden uri-
melig udgift eller indsats pa balancedagen, om tidligere begivenheder, aktuelle forhold
samt prognoser om fremtidige gkonomiske forhold (IFRS 9, 5.5.17).

Hvert af ovenstaende tre elementer beskrives narmere i afsnittene 3.4.3-3.4.5.
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3.4.1 PD-metode
Selvom IFRS 9 ikke beskriver konkrete metoder til opggrelser, har det veeret et ofte debatteret

emne. En metode, som bliver naevnt i IFRS 9: lllustrative Example, er PD-metoden. Udledt af

definitionen i afsnit 3.4 bestar opgerelsen af et forventet kredittab af fglgende elementer.

Sandsynligheden for misligholdelse (PD) Udtrykkes som en procentsats mellem 0-100
pct. Det er en estimering af sandsynligheden
for, at der sker en misligholdelse over en gi-
vet tidshorisont (f.eks. to-1 til t-n).

Tab givet misligholdelse (LGD) Udtrykkes som en procentsats af EAD mellem
0-100 pct. Det er et estimat over det tab, der
opstar ved misligholdelse pa et bestemt tids-
punkt (f.eks. tn). Det baseres pa forskellen
mellem de kontraktlige pengestramme og de
pengestrgmme, der forventes modtaget, hvil-
ket ogsa geelder pengestremme, som fglge af
realisation af sikkerheder. Med andre ord ud-
trykker procentsatsen hvor stor en andel af
EAD det forventes, der kan realiseres, nar

misligholdelse sker pa tidspunktet tn.

Eksponering pa tidspunktet for mislighol- | Udtrykkes i kroner og gre. EAD er et estimat
delse (EAD) over den samlede eksponering pa tidspunk-
tet for misligholdelse. Ved estimering af EAD
skal der tages hgjde for forventede tilbagebe-
talinger eller eksempelvis mertraek, hvis der

er tale om kreditfaciliteter.

Diskonteringsrate (r) Rentesats der anvendes til at diskontere ECL

til en nutidsveerdi pa balancedagen.

Makrogkonomiske faktorer (M) Forventninger til fremtiden skal inddrages i

kalkulen.

Elementerne ovenfor kan opsummeres til fglgende formel, for beregning af det forventede kre-
dittab (ECL):
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ti=tn
PD,. x LGD,. x EAD;,
ECL, = - : tx M
fn (1+r)t
ti=t1

Hvor:

I = hver fremtidig betaling

ti = lebetiden for betaling

tn = horisont (enten 12-maneder eller livstid)

3.4.1.1 PD-metode - seerligt for stadie 3

| stadie 3 er der sket en kreditforringelse. Kreditforringelse betyder misligholdelse, og da lan i
stadie 3 er misligholdt, er PD 100 % og tages derfor ud af ligningen. LGD konverteres til CF og
RC, som tilsammen er summen af det, der kan inddrives. Enten via kundens fremtidige betalin-
ger eller ved realisation af kundens sikkerheder, der er stillet for udlanet, og saledes vil mini-

mere det forventede kredittab.

Tabet skal derfor opgares saledes:

= CF;.— RCy¢;
ECL = EAD — Y=t 6" FC o,

ti=ts  (1+r)ti
CF = Forventede fremtidige pengestrgmme
RC = Forventede recovery omkostninger
Baseret pa minimum to sandsynlighedsveaegtede udfald.

3.4.2 Forskellen pa opgerelse af tab i stadie 1, 2 og 3

Kreditrisikoen er drevet af saerligt PD — sandsynligheden for misligholdelse. Den er derfor cen-
tral i forhold til vandringer mellem stadier og typisk den afggrende faktor i modellerne. De re-
sterende elementer spiller snarere ind ved opggrelsen af tabet. Eksempel 1 illustrerer den be-

lgbsmaessige effekt af ECL i de tre stadier.
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Eksempel 1:

Bank A udsteder et Ian pa 1.000.000 kr. pr. 31.12.2019. Lanets karakteristika er et staende
lan med en 10-arig lgbetid og arlig rentetilskrivning pa 2 %. Ved lanets oprindelse oprettes

det i stadie 1.

31. december 2022 er der tegn pa, at der er sket en vaesentlig stigning i kreditrisikoen, hvor-
for lanet overfgres til stadie 2.

3 ar senere, ultimo 2025 er der sa svage tegn i kundens gkonomi, at det er usandsynligt med
fuld tilbagebetaling, hvorfor lanet overfares til stadie 3.

Stadie 2: Livstids forventet
tab:

Stadie 1: 12 maneders Stadie 3: Livstids

forveontet tab:. 31. december 2022 viser forventet tab:
Ved lanets oprindelse 31. l&net tegn pa at der er sket 31.december 2025, l&net
december 2019 er der et en veaesenltig stigning i vurderes 'default’ og der

indregneset tab pa
353.550 kr.

kreditrisikoen siden fgrste
indregning. Der indregnes et
forventettab pa 46.974 kr.

indregnes et forventet tab
pa 1.225kr.

Opgerelsen af de forventede tab er vist i bilag 14.

Der er en klar sammenhang mellem stigning i kreditrisiko og stigning i den belgbsmaessige

nedskrivning. Nedenfor et par uddrag af faktorerne herfor.

o Stadie 1: Som fglge af lanet lige er ydet, er der en naturlig lav kreditrisiko, da det ellers
naeppe var et lan der var blevet ydet. Derfor alene en symbolsk nedskrivning, som er lav
som falge af at PD er meget lav. LGD er fastsat til 25 % i den anvendte beregning — og
udfaldet en vaegt pa 100 %. Der bgr tages hgjde for forskellige sandsynlighedsveaegtede
udfald. Den indregnede ECL bgr veere et vaegtet udfald af eksempelvis tre scenariebe-
regninger, hvor LGD henholdsvis varierer som angivet herunder:

1. Scenarie 1: LGD 25 % og ECL veegtes med 80 %
2. Scenarie 2: LGD 75% og ECL veegtes med 15 %
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3. Scenarie 3: LGD 0 % og ECL veegtes med 5 %

o Stadie 2: I stedet for indregning af et 12-maneders tab, skal der nu indregnes et livstid-
stab. Det er ikke nok at vurdere et ar ud i fremtiden, hvorfor sarligt makrofaktorer far
betydning. Er der eksempelvis forventninger om generel vaekst, vil der skulle ganges en
negativ fremskrivning pa. Er der derimod udsigter til forveerring i gkonomien, vil der
skulle ganges en positiv fremskrivningsfaktor pa, saledes at de makrogkonomiske fak-
torer vaegter negativt, da det ikke ellers vil vaere afspejlet i veerdierne.

e Stadie 3: Med PD 100 % stiger nedskrivningen markant. Derfor ogsa vigtigheden af ned-
skrivningen — hvorfor stadie 3-udlan ofte handteres manuelt, modsat stadie 1 og 2-ud-
lan, som oftest handteres i matematiske kreditmodeller. Beregningen er en sum af tre
mulige udfald, veegtet med henholdsvis:

0 Scenarie 1 - 5 % (forventes ikke et tab): Forbedring — kunden kommer ud af de
gkonomiske vanskeligheder og formar at betale sine forpligtelser tilbage.

o Scenarie 2 - 80 % (forventes et tab - hovedscenariet): Kunden ender i sa vanske-
lig ensituation, at kunden ikke er i stand til at betale sin forpligtelse tilbage. Ban-
ken realiserer derimod en sikkerhed, som har en veerdi pa 700.000 kr.

o0 Scenarie 3 — 15 % (forventes forveerring): Tilsvarende scenarie 2, nu kan veer-
dien af sikkerheden blot kun realiseres med 50 % - det vil sige 350.000

3.4.3 Et objektivt og sandsynlighedsveaegtet belgb, der fastleegges pa grundlag af en
vurdering af et interval af mulige udfald
Opgagrelsen af forventede kredittab skal reflektere et objektivt og sandsynlighedsvagtet esti-

mat over forventede kredittab, i den forventede lgbetid for, det finansielle instrument. Der skal
opgares et vaegtet gennemsnit af kredittab med de respektive sandsynligheder for mislighol-
delse som veegte. Det er derfor ngdvendigt at evaluere et interval af mulige udfald (IFRS 9,
5.5.17(a)). Selvom det umiddelbart kan laeses sadan, er det ikke pakraevet at pengeinstituttet
identificerer alle mulige scenarier, hvilket bekreeftes af IFRS 9, 5.5.18, hvor det tilfgjes, at opge-
relsen skal tage hgjde for muligheden for, at der opstar et kredittab og muligheden for, at der
ikke opstar et kredittab. Scenarierne multipliceres med en vegt, der repraesenterer den vurde-
rede sandsynlighed for, at det sker. Safremt der er to scenarier, kunne det vaere 75/25. Det er
ikke formalet fra IASB’s side, at det skal veere et worst-case-scenarie eller best-case-scenarie
(IFRS 9.B5.5.41).
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IFRS 9, 9.B5.5.42 angiver, at et skan over forventede kredittab skal fastleegges pa grundlag af et
interval af mulige udfald, men ikke ngdvendigvis i praksis behgver understgttelse af en kom-
pleks analyse. Det kan veere tilstraekkeligt, for en stor gruppe finansielle instrumenter, med feel-
les risikokarakteristika, alene at beregne et gennemsnit af de enkelte kredittab, som derved vil
afspejle et sandsynlighedsveegtet belgb. | andre tilfaelde, som ma antages at gaelde for pengein-

stitutters udlan, vil det veere behovet at anvende scenarier, der angiver:

a) den belgbsmassige starrelse og tidspunktet forbundet med pengestremme for be-
stemte udfald
b) den skgnnede sandsynlighed for de enkelte udfald
| disse situationer angives desuden, at der skal afspejles som minimum to udfald. Der henvises
til afsnit 3.4.1.1, hvor det for et stadie 3-lan er beskrevet, hvordan en beregning ved brug af

mulige scenarier kan foretages.

3.4.4 Den tidsmaessige veerdi af penge
Foruden objektivitet og sandsynlighedsveegte skal opggrelsen af forventede kredittab tage

hgjde for den tidsmaessige veerdi af penge. Det forventede kredittab skal diskonteres til balan-
cedagen, ved at anvende den effektive rente fastlagt ved farste indregning. Undtagelsesvist an-
vendes den aktuelle effektive rente, hvis det finansielle instrument har en variabel rente (IFRS
9, B5.5.44).

Et forlgb for et Ian, som ikke misligholdes, kunne se ud som denne betalingsraekke:

Lan: 1.000.000
Rente: 2%
Arligt afdrag: 100.000
Ar: | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cashflow pa 1&n | 118000 116000 114000 112000 110000 108000 106000 104000 102000 100.000

Bliver lanet derimod misligholdt f.eks. i ar 2, kan betalingsraekken se saledes ud:

Lén: 1.000.000

Rente: 2%

Arligt afdrag: 100.000

Ar: | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cashflow pa Ian 118.000 116.000 114,000 112.000 0 0 0 0 0 0

Cashflow fra sikkerheder 0 250000 400,000 0 0 0 0 0 0 0
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Ved misligholdelse er der stagrre usikkerhed om fremtidige pengestremme fra lanet. Lanet kan
godt veere misligholdt i ar 2, uden at det udelukker muligheden for, at der fortsat afdrages. Der-
til vil et pengeinstitut forsgge at realisere sikkerheder, med henblik pa at indbringe restgaelden.
Der vil som oftest veere en procestid i forbindelse med salg, for at kunne realisere den bedst

mulige veerdi.

Ovenstaende laneforlgb illustrerer derfor hvorfor netop den tidsmaessige veerdi af penge er vig-
tig. Der er forskel pa at realisere 650.000 kr. i ar nul sammenholdt med ar to. Det skyldes at

inflation og gkonomisk vaekst gar at penge i dag ikke har samme veerdi om to ar.

Standarden er ikke tydelig omkring hvordan beregningen konkret skal laves, for at afspejle den
tidsmaessige veerdi af penge. En mulig metode, at opgere nutidsvaerdien pa, kunne vaere som
vist i eksempel 1 i afsnit 3.4.2, hvor de forskellige scenarier viser, hvordan udfald af penge-

stramme er, hvorefter en tilbagediskontering sker, der efterfglgende sandsynlighedsveaegtes.

3.4.5 Rimelige og dokumenterede oplysninger
Forventede kredittab skal endvidere afspejle rimelige og dokumenterede oplysninger, som

pengeinstituttet har adgang til uden urimelig udgift eller indsats pa balancedagen, om tidligere
begivenheder, aktuelle forhold samt prognoser om fremtidige gkonomiske forhold. Det fremgar
ikke defineret hvad termen "uden urimelig udgift eller indsats” betyder, dog gares det klart, at
oplysninger til brug for regnskabsaflaeggelse anses for at veere tilgeengelige uden urimelig ud-
gift og indsats (IFRS 9, B5.5.49).

Det fremgar af IFRS 9, B5.5.51, at pengeinstituttet ikke behgver at foretage en grundig sggning
efter oplysninger, men skal dog tage hensyn til alle rimelige og dokumenterede oplysninger,
som pengeinstituttet kan fa adgang til uden ungdig udgift eller indsats, og som er relevante for
vurderingen af forventede kredittab. Yderligere oplistes det, at informationskilder er 1) speci-
fikke oplysninger vedrgrende lantageren, 2) generelle gkonomiske forhold og 3) en vurdering
af den aktuelle og forventede udvikling, med datakilder der kan veare savel interne som eks-
terne. Det veere sig kredittabshistorik, interne vurderinger, tredjeparts kredittabshistorik og

eksterne vurderinger, rapporter og statistikker.

IFRS 9, B5.5.52 angiver, at "Historiske data er et vigtigt udgangspunkt for maling af forventede
kredittab. Et pengeinstitut skal imidlertid korrigere de historiske data, som f.eks. kredittabshisto-

rik, pa grundlag af aktuelle observerede data for at tage hensyn til virkningen af aktuelle forhold
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og prognoser for fremtidige forhold, som ikke havde nogen betydning i den periode, hvor de histo-
riske data stammer fra, og for at fjerne virkningen af forhold i den historiske periode, som ikke er
relevante for de fremtidige kontraktlige pengestremme”. Maengden af fremtidig information, der
skal inkorporeres, fremgar som en tydelig forskel til IAS 39. Dog skal pengeinstituttet ikke an-
give prognoser for fremtidige forhold for hele det finansielle instruments forventede lgbetid.
Det skan, der skal anleegges for at vurdere det forventede kredittab, afheenger af hvorvidt der
er detaljerede oplysninger til radighed. Jo leengere prognoseperioden er, jo mindre detaljerede
oplysninger findes der, og jo starre skan kraeves der for at vurdere de forventede kredittab.
Pengeinstituttet kan fremfor at skenne langt i fremtiden, ekstrapolere prognoser pa grundlag
af de tilgeengelige detaljerede oplysninger (IFRS 9, B5.5.50). Unagtelig er det dog et element der

saerligt vanskeliggeres, nar det gkonomiske miljg er ustabilt.

"Et pengeinstitut skal regelmassigt gennemgéa den metode og de antagelser der er anvendt til
skgnnet over forventede kredittab for at reducere eventuelle forskelle mellem skgn og de faktiske
kredittab” (IFRS 9, B5.5.52).

Pengeinstituttet pakraeves at forholde sig til den anvendte metode og de opgjorte forventede
tab. Dette for at mindske eventuelle forskelle mellem hvad der estimeres i forventet tab og hvad

der realiseres i faktiske tab.

3.4.6 Opsummering
PD-tilgangen er en af de muligheder, der har veeret omtalt, som lgsninger til at efterleve stan-

dardens regler for opgarelse af forventede kredittab. IFRS 9 er principbaseret, og dermed inde-
holder den principper, der skal overholdes og efterleves, men ikke en handbog for hvordan det
skal gares. Formalet er, at pengeinstitutterne implementerer principperne og sgrger for at de-
res udlan, og veerdien heraf, afspejler de definitioner, der angives i IFRS 9. PD-tilgangen kraever
komplekse modeller, som angivet tidligere i dette afsnit. Det tvinger ledelserne til at vurdere,
om outputtet afspejler de definitioner, der er i standarden, og i det hele taget det overordnede
forventede kredittab. Er det ikke tilfeeldet, er modellen utilstraekkelig i forhold til standardens
bestemmelser — noget som oftest lgses med modeltilleeg, hvor ledelsen estimerer et skan pa

toppen af modellen.

Supplerende til ovenstaende, har EBA, i deres guidelines vedrgrende opggrelse af forventede

kredittab efter IFRS 9, fremhavet, at der kan anvendes "temporary adjustments” som en

Side 41 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



3.5 Finanstilsynet i forhold til IFRS 9

midlertidig lgsning, i tilfeelde af modellens utilstraekkelighed, for at sikre opgerelse af et retvi-
sende forventet kredittab; "Credit institutions should use temporary adjustments to an allowance
only as an interim solution, in particular in transient circumstances or when there is insufficient
time to appropriately incorporate relevant new information into the existing credit risk rating
and modelling process” (EBA, 2017, 54).

Det fremgar desuden selvsamme sted, at det ikke skal anvendes som en langsigtet lasning. For-
ventes det at veere langsigtet, skal modellen for opggrelse af forventede kredittab i stedet til-
rettes, sa den tager hgjde for det forhold, den midlertidige justering adresserer. Den slags ju-
steringer kraever vaesentlig professionel dsmmekraft og at det skaber dermed en seerlig mulig-
hed for management bias (EBA, 2017, 56).

3.5 Finanstilsynet i forhold til IFRS 9
| Danmark er den regulerende myndighed for pengeinstitutter Finanstilsynet. Finanstilsynet

har udarbejdet Lov om Finansiel Virksomhed (LFV), som i 8196 foreskriver: "Finanstilsynet fast-
seetter neermere regler for arsrapporten, herunder regler om indregning og maling af aktiver, for-
pligtelser, indteegter og omkostninger, opstilling af resultatopggrelse og balance samt krav til no-
ter og ledelsesberetning”. (LFV, 8196) De narmere regler er fastsat i "Bekendtgarelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.”, som er geeldende for dan-
ske pengeinstitutter. Finanstilsynets fortolkning af IFRS 9 er indarbejdet i en &endringsbekendt-
garelse af 5. november 2017. For Pengeinstitutter, der aflaegger efter IFRS, geelder IFRS-reg-
lerne ufravigeligt. Det er dog fortsat Finanstilsynet der har til opgave at sikre pengeinstitutter-
nes efterlevelse af kravene. Finanstilsynets overordnede opgaver er at gennemfgre tilsynsvirk-
somhed, lovgivning og informationsvirksomhed (Finanstilsynets opgaver, 2015), og angiver selv

falgende om deres rolle:

"[...] herudover farer vi tilsyn med, at Pengeinstitutterne overholder den gvrige finansielle lovgiv-
ning (lov om finansiel virksomhed, lov om investeringsforeninger mv. og lov om veardipapirhandel
mv.). Finanstilsynet farer tillige tilsyn med regnskabs- og revisionsmaessige bestemmelser i alle

tilsynsbelagte Pengeinstitutter.” (Finanstilsynets opgaver, 2015).

Saledes er det Finanstilsynet, der via deres inspektioner, efterprgver Pengeinstitutterne — her-
under deres vaerdianseattelse af udlan og efterlevelse af IFRS 9. Serlig de senere ar, som fglge

af lovens nye tilblivelse, har den veret et fokuspunkt.
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3.6 Delkonklusion

Pengeinstitutters udlan omfattes af reglerne i IFRS 9 og dermed nedskrivningsregler, som krae-
ver nedskrivning af forventede kredittab. Det overordnede formal med nedskrivningsreglerne
er at sikre, at der bliver nedskrevet i takt med at kreditrisikoen stiger. Udlan klassificeres i sta-
die 1, 2 og 3. Stadie 3 er udlan, der er kreditforringet, og hvor et tab er det mest sandsynlige
udfald. En indikation pa kreditforringelse kunne vaere manglende afdrag, vaesentlige overtraek,
darlige nggletal, insolvens etc. Stadie 2 er udlan, hvor der er sket en vaesentlig stigning i kredit-
risikoen, siden farste indregning, men uden at lanet er kreditforringet. En vaesentlig stigning i
kreditrisikoen kunne veere som fglge af periodevise overtrak, eller andre indikatorer, som far
kreditrisikoen til at stige. Det mest sandsynlige scenarie vil fortsat veere, at der ikke sker et tab
pa det pageeldende udlan. Udlan, der ikke opfylder kriterierne for Stadie 3 eller 2, placeres i
stadie 1, som ogsa er der, hvor de fleste udlan starter, med mindre de allerede pa tidspunktet
for start har meget hgj kreditrisiko. Der geelder ens regler for beregning af det forventede kre-
dittab i alle tre stadier. Forskellen er dog at der i stadie 1 kun nedskrives et 12-maneders tab,
hvor der i stadie 2 nedskrives et livstidstab. | stadie 1 er der lav kreditrisiko og dermed ikke
behov for at nedskrive mere end det, der ville tabes, hvis en misligholdelse fandt sted inden for
12 maneder. Stadie 2 inddrager hele lgbetiden, som falge af den ggede kreditrisiko og giver
dermed et starre forventet kredittab. Tabet skal opggres ved inddragelse af sandsynligheds-
vaegtede udfald og forventninger til fremtiden. Der er ikke konkrete modelleringsforslag i regn-
skabsstandarden, men en ofte anvendt tilgang, er PD-metoden. Her beregnes tabes som PD x
LGD x EAD, hvor PD er sandsynligheden for misligholdelse, LGD er tabet givet misligholdelse
og EAD er eksponeringens starrelse pa tidspunktet for misligholdelse. Pengeinstitutter udvik-
ler modeller til handtering af PD-metoden pa stadie 1 og 2 udlan. Er modellerne i stadie 1 og 2
ikke tilstraekkelige, til at give et samlet forventet kredittab der opfylder ordlyden af IFRS 9, an-
vendes ledelsesmassige skan til justering af modellens output. Stadie 3 udlan beregnes oftest
individuelt, ved at tilbagediskontere hvad der er sandsynligt, at der modtages af afdrag, samt

hvad eventuelle sikkerheder kan realiseres til.
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Kapitel 4 — ISA 540 Revised

4.1 1SA54009 IFRS9

4.2 Generelt om regnskabsmaessige skan
4.3 Baggrunden for ISA 540 Revised

4.4 Revision af regnskabsmaessige skan

Indholdsbeskrivelse:

Afhandlingens fjerde kapitel omhandler revisionen af regnskabsmaessige
skan, da forventede kredittab efter IFRS 9 er et regnskabsmaessigt skan.
Kapitlets formal er at besvare det andet underspgrgsmal "Hvilke regler
geelder ved revision af forventede kredittab efter IFRS 9?”. Kapitlet vil bi-
drage til at forsta hvorfor revisionsstandarden er blevet opdateret (ISA
540 Revised) samt hvilke krav der stilles til revisor, ved revision af et
regnskabsmaessigt skan. Sidstnagevnte vil veere en gennemgang af veesent-
lige dele af ISA 540 Revised, der angiver de krav, revisor er underlagt, nar
det gaelder en skgnspost. Hele kapitlet vil bidrage til at forsta samspillet
mellem IFRS 9, revisors rolle ved revision og regnskabsmaessige skagn. Ka-
pitlet vil bidrage med forstaelse, som senere vil blive anvendt i analysen
af COVID-19's pavirkning pa revisors mulighed for at opna tilstraekkeligt

revisionsbevis.




4.1 1SA 540 0g IFRS 9

4.1 ISA 540 og IFRS 9

Ved revision af et pengeinstitut er udlan den vaesentligste regnskabspost, grundet kompleksi-

teten og er dermed indirekte regnskabsbrugers mest vaesentlige fokuspunkt. Risikoen, for re-
visor, i en revision, er at revisor udtrykker en upassende revisionskonklusion, nar regnskabet
indeholder vaesentlig fejlinformation (1ISA 200, 13(c)). Nar revisor skal anlaegge en risikovurde-
ring pa regnskabsposterne, sker dette pa revisionsmalsniveau, og hertil anvendes revisionsri-

sikomodellen.

Revisionsrisikoen kan forklares pa fglgende vis:

Iboende Kontrol-

Opdagelses Revisions-

-risiko risiko

risiko risiko

Figur 9 — Egen tilvirkning

Den iboende risiko er risikoen for at en regnskabspost er fejlbehaftet, som faglge af interne ri-
sikofaktorer i pengeinstituttet. Et eksempel pa en iboende risiko, kunne veere manglende kom-
petence i kritiske funktioner. Kontrolrisikoen er risikoen for at pengeinstituttets interne kon-
troller ikke opdager og retter op pa fejlinformation. Den iboende risiko og kontrolrisikoen er
den samlede risiko for vaesentlig fejlinformation, da disse foregar internt i pengeinstituttet. Op-
dagelsesrisikoen er risikoen for, at revisors handlinger ikke opdager en vasentlig fejlinforma-
tion, som derved vil fare til en forkert revisionskonklusion. Revisors revisionshandlinger skal

dermed afdaekke de identificerede risici.

Som gennemgaet i kapitel 3, er IFRS 9's kerneprincip, at der ved regnskabsaflaeggelse skal ned-
skrives forventede kredittab, der baseres pa et estimat omkring fremtidige begivenheder. Esti-
matet bygger i hgj grad pa bagvedliggende skanselementer; PD, LGD, makrofaktorer m.fl. Det
er bade skgnselementer, som er inputs i pengeinstituttets beregningsmodeller, men ogsa de
ledelsesmaessige tilleeg, hvor modellerne ikke er tilstreekkelige. Derudover er der de individu-
elle beregninger i stadie 3, hvor der igen med mange sk@nnede parametre opggres et forventet

tab. De starste risici fra revisors synspunkt kan grupperes saledes:

Modelberegnede nedskrivninger (stadie 1+2):
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4.2 Generelt om regnskabsmaessige skan

e Modelinput - Er inputs baseret pa de rette data?
e Modellen — Kan modellen handtere data og efterleve standardens regler og rammer?
e Modeloutput — Er modellens output tilstreekkeligt?

e Modeltilleeg — Er modeltillaeg opgjort pa en hensigtsmaessig made og er de berettigede?
Individuelt beregnede nedskrivninger (stadie 3):

e Beregningen - Er ledelsens beregning af forventede kredittab opgjort efter reglerne og

er ledelsens estimater retvisende?

Opgerelsen af forventede kredittab er et regnskabsmaessigt skan. Dermed, foruden at de gene-
relle ISA-standarder geelder, gaelder der ogsa en specifik revisionsstandard. Revisionen af regn-
skabsmaessige skan skal efterleve ISA 540. ISA 540 seetter de geeldende rammer ved revision af
regnskabsmaessige skan, lige sa vel, som den hjzelper revisor til at opna tilstreekkelig og egnet

revisionsbeuvis.

4.2 Generelt om regnskabsmaessige skgn

Regnskabsmaessige skan defineres saledes i ISA 540 Revised, A14:

"Accounting estimates are monetary amounts that may be related to classes of transactions or
account balances recognized or disclosed in the financial statements. Accounting estimates also
include monetary amounts included in disclosures or used to make judgments about recognition

or disclosure relating to a class of transactions or account balance”.

Regnskabsmaessige skan er relevante, i de tilfeelde, hvor en regnskabspost ikke kan males pree-
cist, og der er behov for et skan pa en veerdi. Behovet for de regnskabsmaessige sken i regn-

skabsaflaeeggelsen fremgar ogsa af ISA 540, hvor det beskrives pa felgende made:

"Pa grund af usikkerheder, der er iboende i forretningsaktiviteter, kan nogle regnskabsposter kun
skgnnes. Desuden kan de specifikke karakteristika ved et aktiv, en forpligtelse eller et egenkapi-
talelement, eller det malegrundlag eller den malemetode, der er foreskrevet af den regnskabsmaes-

sige begrebsramme, medfgre behov for at skanne en regnskabspost.” (ISA 540, A1).

Regnskabsmaessige skan kan veere mange forskellige ting og have forskellig grad af kompleksi-
tet. Ledelsen i et regnskabsafleeggende pengeinstitut skal afleegge et retvisende regnskab, hvor-
for ledelsen skal anvende data og underliggende forudsatninger til at skanne det mest forven-

tede udfald af fremtidige begivenheder. Transaktionerne afledt af regnskabsmaessige skan skal
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— ligesom alle andre transaktioner i et bogholderi — overholde indregningskriteriet i den rele-
vante regnskabsmaessige begrebsramme. Her kan der opsta en risiko for, at et for usikkert skan

ikke overholder indregningskriteriet, hvorfor skennet ikke kan udgves (ISA 540, A4).

4.3 Baggrunden for ISA 540 (Revised)
Den oprindelige ISA 540 blev godkendt af IAASB i december 2007 (IAASB, 2016) og tradte i

kraft for revisioner af regnskaber for perioder, der begyndte den 15. december 2009 eller se-

nere (ISA 540, 5). ISA 540 beskriver og angiver revisors ansvar i forbindelse med revision af
regnskabsmaessige skan, skan over dagsvardier samt noteoplysninger forbundet med de regn-
skabsmaessige skagn. Essensen i ISA 540 er, at den skensmaessige usikkerhed pa en regnskabs-
post kan variere, hvilket pavirker risiciene for vaesentlige fejlinformationer, hvorfor regnska-

berne risikerer at blive ikke-retvisende.

| takt med at verden a&ndrer sig, &ndrer regnskabsreglerne sig ogsa, og derfor sker der lgbende
opdateringer og tilpasninger til revisionsstandarderne. Man ser serligt en tendens til, at regn-
skabsmaessige skan bliver mere relevante og samtidigt mere komplicerede, hvilket blandt an-
det afspejles i hyppigere brug af dagsveaerdi som malingsmetode. Dette involverer subjektive
ledelsesskan, der uomtvisteligt forbindes med skansmaessige usikkerheder. Da regnskabsmaes-
sige skan er et bredt emne, pavirker denne standard ogsa mange andre revisionsstandarder.
Man har indenfor de seneste ar set store @ndringer til mange af de stgrre regnskabsstandarder,
sasom IFRS 9, IFRS 15, og IFRS 16. Alle disse nye standarder er eksempler pa lovmaessige op-
dateringer, der direkte far konsekvens for revisionen af de regnskabsmaessige skan. | IFRS 9, er
der mange skgnsmaessige elementer forbundet med opggrelsen af forventede kredittab, som
omtalt i afsnit 3.4. Da disse standarder alle er kommet til efter ISA 540 blev vedtaget, har det
veret klart for IAASB, at det var i revisorernes, regnskabsbrugernes og lovgivernes interesse,
at ISA 540 skulle opdateres.

4.3.1 Behovet for en revideret ISA 540 — med serligt fokus pa pengeinstitutter
Som fglge af de mange gnsker til en ny udgave af ISA 540, begyndte IAASB i januar 2015 at

indsamle information til at udarbejde en revideret ISA 540, som i december 2015 blev formu-
leret til et forslag til en ny revisionsstandard. | marts 2016 udsendte IAASB en statusrapport
vedrgrende opdateringen af ISA 540 foranlediget af den foranstdende implementering af IFRS
9. Det blev tydeligt angivet fra IAASB’s side, at et af de klare formal med opdateringen af ISA

540, var at gare revisionen af IFRS 9-bergrte revisioner og serligt opgarelsen af forventede
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4.4 Revision af regnskabsmaessige skan

kredittab nemmere og mere handgribelig. Det skyldes, at de modeller, som pengeinstitutterne
skulle til at bruge, skabte stor kompleksitet. | opdateringen gennemgar IAASB hvilke elementer
af ISA 540, som kraever tilpasning, med henblik at revisor skal kunne afdaekke risici ved IFRS 9-

nedskrivningsmodellerne.

Data og forudseaetninger

Betydelige risici vedr.
opggarelsen af forventede
kredittab

Revisionshandlinger pa
estimatmodeller

Tilfgjelse af krav omkring mere direkte revision af data, inkl.
fremadskuende data grundet disses afgarende betydning for
det forventede kredittab.

*Tydeligere link mellem estimater med hgj grad af usikkerhed og
betydelige risici i revisionen. Mulig tilfgjelse af forudantaget
holdning om betydelig risiko, hvis estimatet har hgj grad af
usikkerhed.

*Afsnit 13 i ISA 540 bgr opdateres med flere muligheder for at
afdaekke risici for veesentlige fejl afledt af estimater. IAASB vil
overveje en kombination af revisionshandlinger og eventuelt

dataanalyse.

*IAASB overvejer strengere krav til revisors revision af hvordan
ledelsen har foretaget deres skan og sarligt med fokus pa
ledelsens tilfgjelser til komplicerede modelberegninger.

Styring og kontrol af modeller

*IAASB overvejer at tilfgje tydeligere krav til revisors brug af
eksperter til revision af komplicerede modeller. Endvidere skal
ledelsens brug af eksperter adskilles fra brug af 3. mands-data.

Brug af eksperter

<Der bar ske en strengere fortolkning af hvordan revisor kan
efterprove et ledelsessken ved brug af intervaller. Endvidere
overvejer IAASB at tilfgje notekrav, der kan angive falsomheden
i modellerne bedre for regnskabsbrugerne.

Estimationsusikkerhed i
opgarelsen af forventede
kredittab

=Behov for tydeligere definition pa professionel skepsis ved
revision af skan. Derudover yderligere krav til analyse af
tidligere skan sammenholdt med realiseret output.

Management bias

Figur 10 - Egen tilvirkning med udgangspunkt i ISA-opdatering pa tankegang bag ECL-modellen

| lgbet af 2017 blev det endelige Exposure draft udarbejdet, som efterfalgende blev kommen-
teret pa og rettet til, inden den endelige revisionsstandard blev godkendt i juni 2018 og offent-
liggjort i oktober 2018. Den ajourfarte ISA 540 er geeldende for alle regnskabsperioder begyn-
dende d. 15. december 2019 eller senere (Overview of ISA 540, side 2).

4.4 Revision af regnskabsmaessige skgn

Med indfgrelsen af den nye ISA 540 Revised, har IAASB introduceret en raekke nye krav og ty-

deliggjort allerede eksisterende forhold. ISA 540 Revised er geldende for alle
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4.4 Revision af regnskabsmaessige skan

regnskabsmaessige skagn, men da regnskabsmaessige skagn varierer betragteligt i estimationsu-
sikkerhed, er arbejdsomfanget for revisor ogsa meget forskelligt. Det er derfor ogsa seerligt de
komplicerede skan, som forventes at blive pavirket af ISA 540 Revised og hvor revisor skal til-
passe sit arbejde til den nye standard. Hovedpunkterne i den nye standard er illustreret i figur
11:

Iboende
risici
Skriftlige
frem-
stillinger

Risiko-
vurdering

Dokumenta- Skaler-
tionskrav barhed

ISA 540

(GREVIE:))

Kommuni-
kation med
ledelsen

Professionel
skepsis

Noter og Ledelsens
oplysninger eksperter

Figur 11 — Egen tilvirkning med inspiration fra “Revision in auditing of accounting estimates”, KPMG, side 8.

4.4.1 Risikovurdering

Med indferelsen af ISA 540 Revised, kraeves nu, at revisor, nar denne opnar sin forstaelse af
pengeinstituttet, omgivelserne og herunder det interne kontrolmiljg, ogsa opnar forstaelse for
pengeinstituttets regnskabsmaessige skan, som kraevet i ISA 315 (ISA 540 Revised, 13). Revisors
handlinger for at opna en forstaelse for det regnskabsmaessige skan, skal udfgres i det omfang,
det er ngdvendigt, for at fa et passende grundlag for at identificere og vurdere risici for vaesent-
lig fejlinformation pa regnskabs- og revisionsmalsniveau (ISA 540 Revised, 13). Der skal altsa
ske vurdering af den iboende risiko pa det enkelte skan. Planlaegningsfasen, hvor revisor opnar
en forstaelse for risici forbundet med de regnskabsmaessige skan, er ekstremt afgagrende, da
revisors senere revisionshandlinger, er udformet for netop at afdeekke de identificerede risici.
Revisor skal, for at opna et indgaende kendskab til pengeinstituttet og det interne kontrolmiljg,
overveje om pengeinstituttets indregning af det regnskabsmaessige skan er i overensstemmelse

med relevant begrebsramme, om ledelsen udfarer kontroller pa de regnskabsmaessige skan og
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4.4 Revision af regnskabsmaessige skan

forsta hvordan ledelsen udvelger de anvendte forudsaetninger (ISA 540 Revised, 13). Det er
ogsa i denne fase, at revisor skal opna en forstaelse for hvor stor usikkerhed, der, pa et generelt
plan, er forbundet med estimaterne bag de regnskabsmaessige skan. En vigtig handling i denne
forbindelse er ogsa, at revisor danner sig et billede af, hvor pracise ledelsen er til at skenne.
Dette gares ved en gennemgang af resultatet af tidligere udgvede regnskabsmaessige skan. For-
malet er ikke at konkludere, om tidligere perioder var retvisende, men derimod at give revisor
en indikation pa hvor kompetente ledelsen er til at udgve regnskabsmaessige skan (ISA 540 Re-
vised, 14).

4.4.2 Iboende risici
| forbindelse med revisors risikovurdering pa de regnskabsmaessige skan, skal revisor vurdere

den iboende risiko. Den iboende risiko vurderes ud fra af i hvor hgj grad de regnskabsmaessige
skan er pavirket af estimationsusikkerhed, kompleksitet, subjektivitet eller andre risikofakto-
rer (ISA 540 Revised, AG6).

. . Estimationsusikkerheden afhaenger af hvorvidt begrebsrammen kraever méling med
Estimations- ikke-observerbare inputs, brug af subjektive forudsaetninger, og hvorvidt det er

usikkerhed kompliceret at forudsige resultatet. | nogle tilfeelde kan usikkerheden vaere sa stor, at
estimatet ikke opfylder indregningskriteriet. (ISA 540 Revised, A72-74).

Kompleksiteten afhgenger af om der er behov for specialviden, for at udarbejde

) skgnnet, og om der er behov for en kombination af historiske data til at forudsige
LGINT LS fremtiden, eksempelvis ved opggrelsen af forventede kredittab - hvor det bl.a. er
fremtidige tilbagebetalinger og makroudvikling der skannes. (ISA 540 Revised, A76).

*Subjektiviteten afheenger af i hvor hgj grad metoder, forudsatninger og data er klart
N angivet i begrebsrammen. Er disse ikke angivet, og virksomheden selv skal udvikle og
Subjektivitet indsamle, taler det for hgjere subjektivitet og risiko. Dette medfarer stgrre usikkerhed
og dermed risiko for fejl. (ISA 540 Revised, A78)

=Andre faktorer, der kan pavirke den iboende risiko, er risikoen forbundet med

Nals (-8 1se 2 ss -0 Management bias og besvigelser. Dette kan ske ved at ledelsen anvender den favorable
risici-faktorer ende af et beregnet estimatinterval, séledes at man far det bedst mulige resultat. (ISA

540 Revised, A79).

Figur 12 — Egen tilvirkning med inspiration fra “Overview of ISA 540, side 6.

Den iboende risiko, forstas som risikoen for, at et regnskabsmaessigt sken indeholder vaesentlig
fejlinformation, far overvejelse af det interne kontrolmiljg — vurderet pa revisionsmalsniveau.
IAASB har pa dette punkt, med ISA 540 Revised, introduceret et spektrum for maling af hvor
stor den iboende risiko er. Desto hgjere den iboende risiko vurderes, desto flere revisionshand-

linger og mere overbevisende revisionsbevis kraever det. Opggrelsen af forventede kredittab er
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et eksempel pa et estimat med stor kompleksitet, subjektivitet og hgj estimationsusikkerhed.
Det er et estimat, som ikke direkte kan observeres. Estimatet ligger derfor hgjt pa spektrummet
(ISA 540 Revised, A67 (a)).

Afslutningsvist i forstaelsesprocessen skal revisor desuden overveje om nogle af de identifice-
rede risici ved de regnskabsmassige skan kan betragtes som betydelige risici. Safremt der
matte eksistere betydelige risici, er revisor pakraevet ogsa at opna en forstaelse for det interne

kontrolmiljg omkring det pageeldende regnskabsmaessige skan (ISA 540 Revised, 17).

4.4.3 Skalerbarhed
ISA 540 Revised er en skalerbar standard, da kompleksiteten har direkte effekt pa arbejds-

maengden for revisor. Det er mere kompliceret og omfattende for revisor, at revidere et forven-
tet kredittab, som ger brug af fremadskuende forudsaetninger sammenholdt med at vurdere
hvorvidt et materielt anleegsaktivs brugstid er retvisende. Kompleksiteten og estimationsusik-
kerheden er stor ved opggrelsen af forventede kredittab, og derfor vil omfanget af revisions-
handlinger ogsa vere starre, hvilket samtidig vil kreeve mere overbevisende revisionsbevis.
(ISA 540 Revised, A20-A21).

4.4.4 Professionel skepsis
At revisor udviser professionel skepsis og altid har et kritisk mindset, er en fundamental egen-

skab og veerdi for revisor. | relation til regnskabsmaessige skan spiller professionel skepsis ogsa
en afggrende rolle, da det er vigtigt, at revisor forholder sig kritisk og identificerer alle iboende
risici i de regnskabsmaessige sken. Regulatorerne har i de senere ar udtrykt bekymring om
mangel pa professionel skepsis i revisors revision af regnskabsmaessige skan. ISA 540 Revised
har introduceret betydelige starre krav hertil (IFAC, 2020). Betydningen af den professionelle
skepsis afhaenger vasentligt af i hvor stor grad det regnskabsmaessige skan er pavirket af sub-
jektivitet og estimationsusikkerhed. Tilsvarende er den professionelle skepsis ogsa fundamen-
tal, nar der er starre risici for fejl, som fglge af management bias eller besvigelser (1SA 540 Re-
vised, 8).

Med introduktionen af ISA 540 Revised, har IAASB ogsa forsggt at gge kravene til revisor, ved
at udtrykke, at der ved udfaerelse af revisionshandlinger pa komplicerede skan ikke kun skal
fokuseres pa revisionsbevis, som understgtter ledelsens sken. Det er IAASB’s holdning at revi-

sor ogsa skal overveje afkreeftende revisionsbevis eller bekraftende revisionsbevis, som
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pavirkes negativt af ledelsens holdninger. Pa denne made sikrer man, at indsamlingen af revi-

sionsbevis er unbiased og dermed gger dette trovaerdigheden omkring validiteten af skannet.

IAASB har ogsa introduceret et "stand-back-krav”, som betyder, at revisorer under hele revisi-
onsprocessen skal stoppe op lgbende og vurdere, om risikovurderinger pa revisionsmal fortsat
er passende, om ledelsens beslutninger vedrgrende indregning og maling fortsat er i overens-
stemmelse med begrebsrammen og om der er indsamlet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
(IFAC, 2020) . Pa denne made sikrer man, at revisionen af regnskabsmaessige skan er en iterativ
proces, og at revisor lgbende overvejer, om man forfglger den rette revisionsstrategi og om der
er indsamlet revisionsbevis nok, til at kunne afgive en revisionspategning. Man har i ISA 540
Revised, A95-A96 ogsa tydeliggjort, at hvis revisor identificerer indikatorer pa management
bias pa et skan, skal revisor undersgge de bagvedliggende forudsaetninger dybere og ngje over-
veje, om skannet er retvisende. Standarden angiver et eksempel pa management bias pa et
regnskabsmaessigt skan, hvor ledelsen, med en raekke forudsaetninger med forskellige interval-

ler, konsekvent anvender den mest favorable ende af intervallet.

4.4.5 Ledelsens eksperter
For nogle estimater er kompleksiteten sa hgj, at ledelsen anvender en ekspert, som har specia-

liseret viden indenfor det pageeldende omrade. ISA 540 Revised angiver pa dette punkt, at nar
en ekspert anvendes af ledelsen, vil ledelsens endelige holdninger veere lig ekspertens holdnin-
ger (KPMG, 2020). Pa denne made skal revisor sikre sig, at eksperten har kompetencerne, mu-
lighederne og objektiviteten til netop at foretage et kvalificeret skgn pa det pageeldende om-
rade. Hvis der er tale om steerkt komplicerede omrader, hvor revisor ikke selv kan vurdere, om
ekspertens sken er palideligt, skal revisor overveje at involvere en anden ekspert til at udtale

sig om skannet.

4.4.6 Skriftlige bekreaftelser
Revisor skal altid indhente skriftlige bekraeftelser pa at de metoder, vaesentlige forudsaetninger,

anvendt data og tilknyttede noteoplysninger er i overensstemmelse med den respektive regn-
skabsmaessige begrebsramme og at skannet derfor kan indregnes. Dette sker typisk i form af
en generel regnskabserkleering, hvor ledelsen angiver, at de har givet revisor korrekte oplys-
ninger og ikke er bekendte om andre forhold, jf. ISA 580. Revisor bgr dog ogsa overveje, om der
skal indhentes en skriftlig bekraftelse, som direkte er fokuseret pa et specifikt regnskabsmaes-

sigt sken, hvor de anvendte metoder, forudsaetninger og data omtales konkret (ISA 540 Revised,
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37). En skriftlig bekraftelse pa specifikke estimater kan bade omhandle (ISA 540 Revised,
A145):

a) atalt relevant information er overvejet

b) at metoden til opgarelse er anvendt konsistent

c) atspecialviden er anvendt passende

d) atingen efterfalgende begivenheder har givet anledning til reguleringer

e) atforudseetningerne anvendt, vurderes rimelige

4.4.7 Noter og oplysninger
For regnskabsmaessige sken, som har vaesentlig indvirkning pa hele regnskabet for det pageel-

dende pengeinstitut, er det afggrende for regnskabsbrugerne, at der gives passende noteoplys-
ninger om de regnskabsmaessige skgn. Kapitel 3 omtaler en raekke krav, der skal efterleves i
IFRS 9 ved opggerelse af det forventede kredittab, men uden at konkretisere metoder. Dermed
er noteoplysninger serligt relevante for regnskabsbrugers forstaelse for ledelsens fortolkning
af regelsaettet. Et eksempel pa informationsgivende noteoplysninger er Danske Banks defini-
tion pa misligholdelse, som omtalt i afsnit 3.3.3.1., som netop giver regnskabsbruger indblik i

visse elementer af ledelsens metode til at skanner.

4.4.8 Dokumentationskrav
Med indfgrelsen af ISA 540 Revised er dokumentationskravene for revisor vedrgrende regn-

skabsmaessige skan blevet praciseret. Dokumentationen skal indeholde revisors forstaelse af
pengeinstituttet, risikovurderinger og tilhgrende revisionsstrategi for afdeekning af risici, indi-
katorer pa management bias samt andre overvejelser vedrgrende revisors vurdering af regn-
skabsmaessige skan (ISA 540 Revised, A149). Som omtalt i afsnit 4.3.1, var et af formalene med
indfgrelsen af ISA 540 Revised, at fa en mere skeptisk revision og opna bedre revisionsbevis for

de mest komplicerede skan, og dette pavirker dermed dokumentionskravene til revisor.

4.4.9 Kommunikation med ledelsen
ISA 540 Revised understreger vigtigheden af, at revisor — som fglge af ISA 260 Revised og ISA

265 — skal kommunikere omkring vigtige kvalitative aspekter af pengeinstituttets regnskabs-
praksis og eventuelt vaesentlige svagheder i pengeinstituttets interne kontrolmiljg (ISA 540 Re-
vised, 38). Revisor skal her vere szrligt opmaerksom pa om kommunikerede risici for betyde-
lige fejl, er afledt af veesentlige regnskabsmaessige skan, som er forbundet med estimationsu-

sikkerhed, subjektivitet eller kompleksitet.
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4.4.10 Revisionshandlinger
Med ovenstaende elementer fra ISA 540 Revised er det tydeliggjort, at den stiller starre krav til

revisionen af regnskabsmaessige skan. Det er seerligt ggede krav til revisor i forhold til planlaeg-
ningsfasen, for at sikre, at revisor far identificeret de enkelte regnskabsmaessige skan og i seer-
deleshed far en forstaelse for ledelsens metoder mv. Revisor skal foretage en risikovurdering
og vurdere den iboende risiko i de regnskabsmaessige skan. | forhold til revision af opggrelsen
af forventede kredittab, har revisor dog allerede tidligere identificeret det som et vaesentligt
element med bade hgj iboende risiko og betydelig risiko. En indikation herpaer, at det er et Key
Audit Matter i alle danske pengeinstitutter (veerdiansattelse af udlan). Revisor skal, efter op-
dateringen af ISA 540 afdaekke risici (bade iboende risici og kontrolrisici) pa det regnskabs-
maessige sken pa revisionsmalsniveau, som stiller stgrre krav til risikovurderingen. Det er vee-
sentligt for revisor bl.a. at dokumentere overvejelser omkring ledelsens anvendelse af modeller
og om hvorvidt disse er anvendt konsistent og i overensstemmelse med tidligere ar (ISA 540
Revised, A151). Derudover ma ISA 540 Revised forventes at fa markant betydning, ved revision
af forventede kredittab, nar revisor skal udgve gget professionel skepsis i kombination med de
ggede dokumentationskrav. | udfgrelsesfasen har revisor mulighed for at anvende tre forskel-

lige tilgange til opnaelse af revisionsbevis (ISA 540 Revised, 18).

1. Revisionsbevis fra afslutningsdato frem til pategningsdato

*Revisor anvender faktorer, der er kommet til kendskab efter balancedagen— men inden
pategningsdatoen - til at vurdere rimeligheden i skan pr. balancedagen.

= 2. Test af ledelsens bagvedliggende forudsaetninger

Revisor tester hvordan ledelsen har udarbejdet skennet. Revisor skal derudover forsta metoder,
forudseetninger, data og ledelsens anvendte estimat og relaterede noter.

mmee 3. Udvikling af revisors eget estimat eller estimatinterval

*Revisor beregner selv et estimat eller et interval, som revisor mener er retvisende. Her vil
revisors gennemgang af ledelsens tidligere estimater sammenholdt med faktiske resultater
kunne bidrage til at give revisor en overbevisning om ledelsens kompetencer. Nar revisor
sammenholder sit estimat med ledelsens estimat, kan revisor anvende sit vaesentlighedsniveau,
hvilket vil ske gennem bruge af en tolerancetaerskel, der indikerer om revisor og ledelsen er
enige indenfor et acceptabelt spaend (ISA 540 Revised, A125).

Figur 13 — Revisionshandlinger ISA 540 Revised. Egen tilvirkning
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ISA 540 Revised angiver, at det i nogle tilfeelde er hensigtsmaessigt at anvende handlingerne
kombineret. Er der tale om et kompliceret sken, som forventede kredittab kan veere, er det hen-
sigtsmaessigt for revisor at udfgre en kombination af de naevnte handlinger. Det ma forventes
at have en stor og markant indirekte effekt pa pengeinstitutternes ledelser, da revisors ggede
professionelle skepsis har afsmittende effekt pa opggrelsen af de regnskabsmaessige skan. Le-
delserne skal kunne forsvare, dokumentere og samtidig pavise validitet ved de regnskabsmaes-
sige skagn. Revisionsstandarden kreaever, at revisor ud fra de udfgrte revisionshandlinger og det
indhentede revisionsbevis, vurderer, om de regnskabsmaessige skan og de tilknyttede oplys-
ninger er rimelige i forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme eller indehol-
der fejlinformation (ISA 540 Revised, 9). "Rimelige i forhold til den relevante regnskabsmaessige
begrebsramme”, skal forstas pa den made, at de aktuelle krav i den regnskabsmaessige begrebs-
ramme er blevet anvendt pa passende vis. Kan revisor ikke dette, kan det fa betydning pa ud-

formningen af revisionspategningen.

4.5 Delkonklusion

Forventede kredittab, opgjort efter IFRS 9, er et estimat, som angiver ledelsens bud pa hvad de

forventer at tabe pa deres udlan. Det er baseret pa en raekke inputdata i form af bl.a. forudseet-
ninger og forudsigelser om fremtidige forhold, hvortil der er knyttet stor usikkerhed og estime-
ring. Belgb, der ikke kan males praecist, og derfor ma skannes, er regnskabsmaessige sken og er
reguleret i ISA 540, som beskriver de krav og regler, der stilles revisor. Derudover indgar ogsa
vejledning om hvordan revisor opnar tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. ISA 540 er blevet
ajourfart, geeldende fra og med regnskabsperioder der starter 15. december 2019. Standarden
skal fglges ved revision af alle regnskabsmaessige skan, herunder ogsa opgarelsen af forventede
kredittab.

Med indferelsen af ISA 540 Revised, kraeves nu, at revisor, nar denne opnar sin forstaelse af
pengeinstituttet og dens omgivelser herunder det interne kontrolmiljg, som kraevet i ISA 315
(ISA 540 Revised, 13), ogsa opnar forstaelse for pengeinstituttets regnskabsmaessige skan. Re-
visors handlinger for at opna en forstaelse, for det regnskabsmaessige sken, skal udferes i det
omfang, det er ngdvendigt, for at fa et passende grundlag for at identificere og vurdere risici for
vaesentlig fejlinformation pa regnskabs- og revisionsmalsniveau (ISA 540 Revised, 13). Der skal
ske vurdering af den iboende risiko pa det enkelte skan. ISA 540 Revised har medfgart et gget

fokus pa den iboende risiko, hvilket omfatter estimationsusikkerhed, kompleksitet og
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subjektivitet. Derudover geelder en raekke andre iboende risikofaktorer, sasom management
bias og besvigelsesrisiko. ISA 540 Revised er skalerbar, hvilket indeberer at jo hgjere den ibo-
ende risiko vurderes, jo stgrre er revisors arbejdsomfang. Revisor skal udgve gget professionel
skepsis, veere opmaerksom pa ledelsens brug af eksperter, kommunikere tydeligt med ledelsen,
indhente skriftlige bekraftelser og overholde dokumentationskrav. For at opna tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis, kan revisor enten indhente revisionsbevis fra afslutningsdato frem til
pategningsdato, teste ledelsens bagvedliggende forudsaetninger eller udvikle eget estimat og
teste dette i forhold til ledelsens. | mange henseender — sarligt med komplicerede skgn —er en
kombination af handlingerne ofte hensigtsmaessig. Vigtigheden af retvisende noteoplysninger
er forgget og nu endnu mere afgarende, da det bl.a. angiver falsomheden pa skgnnet samt de
bagvedliggende forudsatninger, der bidrager til regnskabsbrugers forstaelse heraf. Revisions-
standarden kreever, at revisor ud fra de udfgrte revisionshandlinger og det indhentede revisi-
onsbevis, vurderer, om de regnskabsmaessige sken og de tilknyttede oplysninger er rimelige i
forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme eller indeholder fejlinformation
(ISA 540 Revised, 9). Kan revisor ikke dette, kan det fa betydning pa udformningen af revisions-

pategningen.
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Kapitel 5 - COVID-19’s pavirkning pa bankernes
eksterne rapportering

5.1 Reaktioner fra regulatoriske myndigheder

5.2 Kvalitativ analyse af bankernes halvarsrapportering

5.3 Kvantitativ analyse af bankernes halvarsrapporte-
ring

Indholdsbeskrivelse:

Afhandlingens femte kapitel omhandler en analyse af COVID-19's pavirk-
ning pa pengeinstitutters eksterne rapportering. Kapitlets formal er at be-
svare det tredje underspgrgsmal "Hvordan har COVID-19 pavirket danske
pengeinstitutters eksterne rapportering, herunder de forventede kredit-
tab?”. Kapitel 5 vil bidrage til at forsta hvordan pengeinstitutter har handte-
ret COVID-19, i relation til opgerelse af forventede kredittab ved en analyse
af seks udvalgte danske pengeinstitutters halvarsregnskaber for 1. halvar
2020. Kapitlet indeholder bade en kvalitativ og en kvantitativ analyse, hvor
bade ledelsens omtale af pavirkningen samt pengeinstitutternes sammen-
seetning af nedskrivninger inddrages. Sidstnaevnte seerligt i relation til hvor-
dan pengeinstitutterne har eendret deres regnskabsmaessige skan. Analyse-
resultater om handteringen af COVID-19 skal anvendes til at videreanaly-

sere de revisionsmaessige udfordringer, det skaber.




5.1 Reaktioner fra regulatoriske myndigheder

5.1 Reaktioner fra regulatoriske myndigheder

Den 19. marts 2020, otte dage efter nedlukning, offentliggjorde Finanstilsynet sine fgrste over-
vejelser i relation til COVID-19. Midlertidige kreditlempelser til kreditmaessigt gode kunder,
som direkte fglge af COVID-19, medfarer, isoleret set, ikke en vaesentlig forringelse af kundens
kreditveerdighed og deraf afledt gget nedskrivningsbehov. Finanstilsynet praciserede, at vur-
deringen af kundernes kreditveerdighed skal bero pa en konkret og individuel vurdering af for-
holdene. Der er saledes ikke en automatik, der fagrer til konstatering af indikation for kreditfor-

ringelse og til gget nedskrivning (Finanstilsynet, marts 2020).

14 dage senere preeciserede Finanstilsynet endvidere "[...] Finanstilsynets dialog med kreditin-
stitutterne peger pa et behov for yderligere vejledning og konkret i relation til beregningen af
nedskrivninger i 1. kvartal 2020” (Finanstilsynet, april 2020). Finanstilsynet naevnte konkret, at
der er en felles forstaelse af, at regnskaberne skal vaere retvisende og at dette tilmed geelder
opggarelsen af nedskrivninger, som skal tage hgjde for de aktuelle forhold og forventningerne
til den gkonomiske udvikling. Det anerkendes, at der aktuelt er stor usikkerhed om de gkono-
miske forhold og udsigter, men at det dog star klart, at Danmark og andre lande er blevet ramt
af, hvad Finanstilsynet kalder, et gkonomisk tilbageslag. | forlaengelse deraf vil de opgjorte ned-
skrivninger i stadie 1, 2 og 3 skulle tilpasses nye scenarier, som tager hgjde for de eendrede
forhold (Finanstilsynet, april 2020). De konkretiserer, at det er vigtigt at vurdere, om kunderne
ogsa efter en normalisering og pa leengere sigt vil vaere negativt pavirket. De naevner desuden,
at det er deres opfattelse, og i trad med regnskabsreglerne, at scenarierne tilmed skal indregne

de forventede effekter af de statslige hjeelpepakker.

Afsnit 3.3.1 beskriver i hovedtrak definitionen pa veesentlig stigning i kreditrisikoen. IFRS var
ude at preecisere falgende efter COVID-19: “To assess SICR® IFRS 9 requires that entities assess
changes in the risk of a default occurring over the expected life of a financial instrument” (IFRS 9
and covid-19, 2020). Vurderingen skal bero pa om det finansielle instrument er forringet, nar
hele livstidsforlgbet inddrages. En midlertidig sveekkelse betyder derfor ikke isoleret, at et fi-
nansielt instrument er forringet. Det er vigtigt, og lovgivers budskab, at bankerne ikke kun laeg-
ger vaegt pa den nuveaerende ekstreme situation, men inddrager det langsigtede perspektiv. Fi-

nanstilsynet henviser konkret til, at Nationalbanken pa daveerende tidspunkt netop havde

1 Significant increase in credit risk (Veesentlig stigning i kreditrisiko)
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offentliggjort en dugfrisk prognose for den danske gko-

Udsigt til kraftigt fald i dansk aktivitet Figur 3
nomi. En prognose som sidenhen er opdateret. Den sene-

ste prognose fremgar af bilag 1. 220 onealscana

e Mildt seenarie (-3 per)
{Arsvamkst | 2020 -5 pet.) —

Potentielt BNP

"Udbruddet af corona-virus, foranstaltningerne til at ind-
deemme smitten og afledte adfeerdseendringer medfarer en

midlertidig og meget kraftig reduktion af den gkonomiske

aktivitet, seerligt i farste halvar af 2020. For aret som helhed
vurderes vaeksten at blive mellem -3 og -10 pct”. (National- o s

banken, april 2020) Figur 14 - kilde: Nationalbanken

Et bredt vaekstinterval der belyser hvor sveer en situation bankerne star i, nar der skal skgnnes
et forventet fremtidigt tab pa portefgljen af udlan. Det anerkender Finanstilsynet, som beskri-
ver, at det kan vaere vanskeligt at fa opdateret risikovurderinger og fuld indsigt i kreditporte-
foljen. Uden at betvivle det faktum, at det skal pa plads, hvilket geelder bade kunder i modelba-
serede nedskrivninger (stadie 1 og 2) samt for individuelle nedskrivninger (stadie 3), naevnes,
atyderligere vurderinger kan veere ngdvendige. Yderligere vurderinger der kan omfatte seerligt
ramte sektorer eller kundesegmenter, hvor tabene ikke direkte kan forventes opfanget pa nu-
vaerende tidspunkt. "Der vil veere behov for ekstra ledelsesmaessigt fastsatte tillzeg til deekning af
nedskrivninger pa disse” (Finanstilsynet, april 2020). En udtalelse der star en anelse i kontrast
til kommentaren 14 dage tidligere omkring individuel og konkret vurdering af forholdene, men
ikke desto mindre en anerkendelse fra Finanstilsynets side om behov for skansmaessige tillaeg.
Kommentaren kommer i kglvandet pa IFRS, som udtalte, at hvis ikke modellerne pa nuvaerende
tidspunkt kan opfange svaghedstegn, som fglge af COVID-19, skal modelkorrektioner og andre

ledelsesmaessige tillaeg foretages, om end nedenstaende ogsa naevnes.

“Although current circumstances are difficult and create high levels of uncertainty, if ECL esti-
mates are based on reasonable and supportable information and IFRS 9 is not applied mechanis-
tically, useful information can be provided about ECLs. Indeed, in the current stressed environ-
ment, IFRS 9 and the associated disclosures can provide much needed transparency to users of

financial statements.”(IFRS, marts 2020).
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Det generelle billede er at de regulatoriske myndigheder forsgger at yde vejledning med hen-
blik pa at preecisere standarden og hjaelpe bankerne. Vejledningen er opfordrende og konkret,

men vil alligevel skabe diversitet fordi den ikke er dikterende og entydig.

5.2 Kvalitativ analyse af bankernes halvarsrapportering
Bankerne har taget opfordringerne fra IFRS og Finanstilsynet til sig. Den alvorlige COVID-19-

situation har afspejlet sig i bankernes halvarsregnskaber, hvor de danske bankers samlede
bundlinje i ferste halvar 2020 styrtdykkede med 75 % sammenholdt med fgrste halvar 2019,
da den samlede bundlinje er gaet fra 11,8 mia. kr. til 3 mia. kr. (Barsen, 2020). Det skal tilfgjes,
at Bgrsens analyse ikke omfatter Nordea. Var Nordea medtaget i analysen, ville nedskrivnin-
gerne have veeret stgrre end de 8 mia. kr. i nedskrivninger, som Bgrsen rapportererede. Danske
Bank og Nordea alene rapporterer om resultatnedgange pa henholdsvis 5 mia. kr. og 6 mia. kr.
sammenholdt med ferste halvar 2019. Det indikerer indregning af store forventede tab. Halv-
arsrapporterne for 2020 for Danske Bank, Nordea Bank, Nykredit Bank, Jyske Bank, Spar Nord
Bank og Sydbank er analyseret med fokus pa efterlevelsen af IFRS 9, i relation til COVID-19.

Nedenstaende fremhaever essensen af de seks forskellige bankers halvarsregnskaber.
Danske Bank
e Handtering af COVID-19:

Anvender modeljusteringer, hvor makrogkonomiske forecasts, sdsom forventninger til BNP,
arbejdslgshed mv. er opdaterede. Derudover er Danske Bank szrligt eksponeret mod oliebran-
chen, hvorfor de har store individuelle nedskrivninger, som faglge af et markant fald i olieprisen
i forste halvar. Danske Bank har desuden indregnet en nedskrivning, der skal deekke tab i andre

serligt udsatte brancher.
e Ledelsens omtale af COVID-19:

Ledelsen omtaler, at de opererer med et ledelsesmaessigt tilleeg pa deres modelberegnede ned-
skrivninger, hvilket ikke er nyt for dem, da udviklingen er gaet fra 4,0 mia. kr. til 4,3 mia. kr.
Mere konkret omtaler ledelsen, at det skal deekke forhold i udsatte brancher, som ikke allerede
opfanges i deres beregningsmodel. Det angives, at de 4,0 mia. kr. fra 31. december 2019 ville

have veeret faldet, safremt det ikke havde veeret for COVID-19, grundet modeloptimering.
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Ledelsen beskriver desuden, at de forventer at se en del af de ledelsesmaessige tillaeg flytte sig
over pa kundespecifikke nedskrivninger, i takt med, at konsekvenserne af COVID-19 bliver ty-
deligere. Ledelsen fremhaever samtidig usikkerheden forbundet med de udarbejdede skgn, da
kundernes aktiviteter i fgrste halvdel af 2020 var hgjere end normalt, hvilket indikerer, at kri-
sen endnu ikke har ramt virksomhederne og dermed banken. Overordnet knyttes ogsa en ge-

nerel kommentar om, at der er vaesentlig usikkerhed ved de indregnede nedskrivninger.
Nordea
e Handtering af COVID-19:

Nordea har analyseret pa sine modeller og foretaget forskellige stresstests. Helt konkret tre
separate analyser, som bl.a. omfatter en individuel vurdering af en del af deres stagrre kunder i
COVID-19-pavirkede sektorer og stresstests af modelforudsigelser baseret pa opdaterede
makrogkonomiske forecasts. Resultaterne har givet ledelsen i Nordea indsigt i den samlede
konsekvens af krisen i forhold til forventede kredittab og har derfor dannet grundlag for Nor-
deas handtering af COVID-19 i relation til opgerelse af forventede tab. Den andel af de forven-
tede tab, der ikke i forvejen har veeret en del af modeloutputtet, herunder ved opdatering af

makrofaktorer, er indregnet som et ledelsesmaessigt skan.
e Ledelsens omtale af COVID-19:

Ledelsen har, efter bedste evne, forsggt at estimere et realistisk forventet fremtidigt tab, der
ikke allerede er afspejlet i deres beregningsmodeller og udtaler selv, at der er vaesentlig usik-
kerhed relateret til det skannede belgb. De anser deres tilgang for proaktiv, forsigtig og pas-
sende, i betragtning af den aktuelle gkonomiske usikkerhed. Dette pa trods af at indregningen

farst kom i andet kvartal, og ikke fagrste kvartal, som Danske Bank.

Ledelsen omtaler at de, i deres estimering, har inddraget ECB’s makrogkonomiske forecasts for
Eurozonen. De omtaler desuden, at de har en forventning, pa baggrund af deres stresstests, at
den samlede pavirkning er under 1 mia. euro., hvilket passer meget godt, med at de har indreg-

net i omegnen af 6,5 mia. kr. d. 30. juni 2020.
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Nykredit
e Handtering af COVID-19:

Nedskrivningerne relateret til COVID-19 er sammensat af tre faktorer. Nykredit har foretaget
stresssimulationer pa privatsegmentet samt seerligt udsatte brancher. Derudover har de stres-
set ejendomsveerdier pa kunder i stadie 3, for at simulere en reduktion i sikkerhedsveerdier.
Derudover er de makrogkonomiske scenarier i modellen opdateret, sa de nu tager hgjde for
effekten af COVID-19, herunder hjeelpepakker mv. Nykredit beskriver, i relation til makrofak-
torer, at de i deres hovedscenarie antager, at effekterne fra hjelpepakker mv. vil betyde, at BNP
og huspriser vil vende tilbage til et "fgr COVID-19”"-niveau i 2022. Nykredit har et samlet ledel-

sesmaessigt skan lige under 2 mia. kr. hvor deres COVID-19 pavirkning i alt er 1,5 mia. kr.
e Ledelsens omtale af COVID-19:

Ledelsens naevner at resultatet er pavirket af ggede nedskrivninger pa udlan grundet usikker-
heden om COVID-19-pandemiens dybde og varighed. Risikoen for ggede tab beskrives fortsat
som betydelig, hvis pandemien fortseetter over leengere tid med en negativ konsekvens for sam-
fundsgkonomien. Realiserede tab relateret til COVID-19 naevnes dog, som verende "fortsat
lave” grundet kundernes gode gkonomi og likviditet, samt effekten af statslige statteordninger

0g udvidede faciliteter i den finansielle sektor.

Det naevnes, at i takt med 2020, forventes der at komme yderligere klarhed over konsekven-
serne af COVID-19, men samtidig kan det ikke udelukkes, at de ledelsesmaessige skan kan blive

gget, men usikkerheden er fortsat betydelig.
Jyske Bank
e Handtering af COVID-19:
Jyske Bank rapporterer om cirka 1 mia. kr. i nedskrivninger relateret til COVID-19.

Jyske Bank oplyser, i deres regnskab, ikke konkret hvordan de har vurderet effekten af COVID-
19. Forholdet er dog uddybet i pressen. "Da Jyske Bank tirsdag besluttede at afseette cirka 1 mia.
kr. til nedskrivninger som fglge af virusudbruddet, var det et ledelsesmaessigt skan, der byggede

pa erfaringer fra den seneste krise. Henszttelsen indregnes i regnskabet for forste kvartal, og er
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ifglge Anders Dam baseret pa "inspiration i hvordan tabsforlgbet var under finanskrisens start for

Jyske Bank-koncernen". (Finanswatch, 2020).
e Ledelsens omtale af COVID-19:

Ledelsen udtaler, at kreditkvaliteten fortsat er steerk med uveesentlige individuelle nedskriv-
ninger i 1. halvar, samt en historisk lav andel af kreditforringede udlan. Ledelsen beskriver ned-
skrivningen som "udgiftsfart til potentielle nedskrivninger”. Det oplyses endvidere, at COVID-
19-udbruddet har haft vaesentlig negativ effekt pa den gkonomiske veekst, og at det giver en
betydelig usikkerhed om starrelsen af den negative effekt, som direkte gger usikkerheden ved

opgarelsen af forventede kredittab.
Sydbank
e Handtering af COVID-19:

Sydbank har indregnet et ledelsesmaessigt sken pa i alt 225 mio. kr., hvoraf 125 mio. kr. kan
henfares til blanko-udlan i de svageste ratingklasser, som er direkte pavirket af COVID-19. De
resterende 100 mio. kr. er hensat til uforudsete haendelser pa den gvrige del af udlansportefal-

jen, som har god eller normal kreditrisiko.
e Ledelsens omtale af COVID-19:

Sydbank omtaler eksplicit den stigende usikkerhed i nedskrivningerne, som falge af usikre kon-
junkturforhold, hvilket gger behovet for ledelsesmaessige justeringer, som er forbundet med
usikkerhed.

Spar Nord Bank
e Handtering af COVID-19:

Spar Nord Bank oplyser ikke konkret omkring hvordan de har estimeret pavirkningen af CO-
VID-19, men alene, at der er foretaget et ledelsesmeaessigt skan til deekning heraf. Foruden le-
delsesmaessigt skan til COVID-19, har de ogsa yderligere sken relateret de forventede kredittab
i form af modeltilleg. I alt 532 mio. kr. hvoraf det ultimo 2019 var pa 303 mio. kr. Spar Nord
Bank angiver, at det ledelsesmaessige skan, direkte relateret til COVID-19, pr. 30. juni 2020 ud-
gar 255 mio. kr.
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e Ledelsens omtale af COVID-19:

Fortsat betydelig usikkerhed omkring de langsigtede konsekvenser, der faglger af COVID-19.
Usikkerheden er dog slgret af den virkning, de mange gkonomiske hjeelpeprogrammer har,

hvorfor Spar Nord Bank pr. 30. juni 2020 kun har konstateret beskedne kredittab.

5.2.1 Opsummering
Det kan tolkes af ovenstaende, at diversiteten i metoderne er stor. Enkelte af de seks banker

opgar et ledelsestillaeg, som forskellen mellem kredittabsmodellens output og den belgbsmaes-
sige konsekvens af COVID-19 estimeret ud fra forskellige analyser. Andre opdaterer kredittabs-
modellens inputparametre efter bedste evne ud fra eksterne kilder, men tilfgjer fortsat model-
justeringer herefter. En af arsagerne til diversiteten kan veere udtalelsen fra Finanstilsynet, der
meget overordnet opfordrede til ledelsesmaessige skan, som kompensation for modellernes
mulige utilstreekkelighed. | takt med der opnas mere klarhed over situationen, forventes mo-
delinputs at blive mere konkrete, hvilket bade omfatter anvendelsen af negative scenarier og
makrojusteringsfaktorer. Den generelle tendens er, at de seks bankers regnskabsmaessige skgn

over forventede kredittab, er forbundet med markant gget usikkerhed.

Side 64 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



5.3 Kvantitativ analyse af bankernes halvarsrapportering

5.3 Kvantitativ analyse af bankernes halvarsrapportering
Neden for er der foretaget en analyse af de seks bankers nedskrivninger og sammensgatningen

heraf, for at belyse COVID-19’s kvantitative pavirkning.

Figur 15 illustrerer at Syd-

Nedskrivninger
bank, Jyske Bank og Spar Netto - heraf COVID- uden effekt af
Nord Bank har netto nega- Bank nedskrivninger 19 effekt CovID-19

Danske Bank 5.269 4.300 969

tive nedskrivninger — altsa Nordea 6.350 5.202 1.148
tilbageforsler -, hvis den Nykredit 1755 1549 206
. Jyske Bank 1011 1.045 -34
ekstraordineere COVID-19- Sydbank 42 225 -183
effekt fratreekkes. Det be- SparNordBank 234 255 21

krefter ledelsernes kom- Figur 15 — Nettonedskrivninger og COVID-19 effekt. Egen tilvirkning jf. bilag 13.

mentarer omkring gode lanebgger og generel sund kreditkvalitet fra foregaende afsnit. At Dan-
ske Bank og Nordea ikke har tilbagefarsler, nar der ses bort fra COVID-19-effekten, kan bl.a.
skyldes store enkeltstaende ikke-COVID-19-relaterede tab. Ses der pa COVID-19-pavirkningen
har de store banker, som Danske Bank og Nordea, COVID-19-effekter pa henholdsvis 4.300 mio.
kr. og 5.202 mio. kr., hvilket udggr 82 % af deres nettonedskrivninger i 1. halvar 2020. Det er
derfor et markant tal, nar der isoleret analyseres nettonedskrivninger i aret. Begrebet "Cost of
COVID-19” angiver COVID-19-omkostningens andel af det samlede bruttoudlan i bankerne og

er illustreret i figur 16.

a b c a/c (a/c avg*c)-a

Belgbsmaessig
Bank COVID-19-effekt Korrektivkonto Udlan i alt Cost of COVID-19 effekt, hvis middel %,
Danske Bank 4.300 24.900 2.363.300 0,18% 1.053,0 24%
Nordea 5.202 20.010 1834934 0,28% -1.045,8 -20%
Nykredit 1549 9.577 1461219 0,11% 17607 114%
Jyske Bank 1.045 5.913 499.154 0,21% 85,6 8%
Sydbank 225 2.183 73.876 0,30% -57,7 -26%
Spar Nord Bank 255 1679 93.183 0,27% -439 -17%

Average: 2.096 10.710 1.054.278 0,23%

Figur 16 — Cost of COVID-19. Egen tilvirkning

Den gennemsnitlige Cost of COVID-19 ligger pa 0,23 %, hvilket — isoleret set - ikke er et tal, som
lyder af meget. Cost of COVID-19 svinger mellem 0,1 og 0,3 %, hvor Nykredit ligger lavest og
Sydbank ligger hgjest. Anvendes gennemsnitsbetragtningen pa alle seks banker, dvs. den gen-

nemsnitlige Cost of COVID-19-% ganget pa veerdien af de samlede udlan, skaber det markante
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forskelle. Institutterne imellem fremkommer der forskelle, der er store. Hvis Nykredit fulgte
gennemsnits-Cost of COVID-19, ville dette fare til mernedskrivninger pa 1.760,7 mio. kr. Ny-
kredits Cost of COVID-19 ville stige med 114 %, hvilket ville veere en fordobling af deres Cost of
COVID-19.

Det skal fremhzaves, at Danske Bank, Nykredit og Jyske Bank alle har en overveegt af realkredit-
udlan, som er mere "sikre" end bankudlanz, hvorfor de har lavere procenter og dermed stgrre

pavirkninger. Hvis man fjerner disse tre banker fra analysen — midlertidigt - ser situationen

saledes ud:
a b c a/c (a/cavgrc)-a
Belgbsmaessig
Bank COVID-19-effekt Korrektivkonto Udlanialt Cost of COVID-19 effekt, hvis middel: %
Nordea 5.202 20.010 1.834.934 0,28% 68,6 1%
Sydbank 225 2183 73.876 0,30% -12,8 -6%
Spar Nord Bank 255 1.679 93.183 027% 12,7 5%
Average: 1.894 7.957 667.331 0,29%

Figur 17 — Cost of COVID-19 — 3 ud af 6. Egen tilvirkning

De belgbsmaessige effekter, hvis middel, er nu mere medggrlige og mindre markante. Nar der
udelukkende fokuseres pa de banker, der primert har bankudlan, fremkommer det i analysen,
at den gennemsnitlige Cost of COVID-19-% ligger stabilt bankerne imellem i intervallet 0,27-
0,30 %. De tre bankers anvendte metoder afviger dog formentlig fortsat fra hinanden. Sydbank
og Spar Nord Bank oplyste, modsat Nordea, ikke om deres metoder anvendt ved estimering af
COVID-19-pavirkningen. Det kan dog konkluderes, at de i perioden har en pavirkning der, for-

holdsmaessigt i forhold til udlan, er pa niveau indbyrdes.

2 Realkreditudlan udstedes altid med prioritetspant i fast ejendom.
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| procent af udlan er Cost of COVID-19 ikke markant, men som figur 16 indikerer er det et mar-
kant tal i forhold til de enkeltes korrektivkonto. Analyseres effekten i halvaret op mod tidligere
halvars nedskrivninger er effekten markant og udslagsgivende for resultat. Figur 18 herunder

belyser de seneste ter halvarsnedskrivninger i resultatopgerelsen.

Nettonedskrivninger 2018-2020 (malt pa halvarsregnskaber)

7.000
6.000
5.000
4,000
3.000

mio. kr.

2.000
1.000
0
-1.000

SO—OG—EM/ 30-06-2019 30-06-2020

-2.000

= Danske Bank Spar Nord Bank Sydbank
Jyske Bank == NyKkredit Bank === Nordea Bank

Figur 18 — Nettonedskrivninger 2018-2020. Egen tilvirkning jf. bilag 13.

Figuren viser hvordan udviklingen i resultatopgerelsen har veeret de seneste tre ar. Det frem-
gar, at niveauet de seneste to ar generelt har veeret lavt, og den udvikling formentlig ville have
veeret fortsat ind i 2020, hvis ikke det havde veeret for COVID-19.

Det er et ekstraordinzgrt hgjt nedskrivningsniveau i 2020, samtidig med at lanebggerne og kre-
ditkvaliteten er seerdeles god. Bankerne udtaler selv, at deres kreditmodeller ikke opfanger den
nuvaerende gkonomiske situation. Dermed kan man spgrge sig selv; hvad er Danske Banks 4,3
mia. kr., Nordeas 5,2 mia. kr. og Nykredits 1,5 mia. kr., der har ramt resultatopgarelsen, reelt et
udtryk for?

5.3.1 Metodiske overvejelser
Mange af bankerne anvender modeller til beregningen af dele af de forventede kredittab. Det

er seerligt i stadie 1 og 2. For de helt store banker geelder det delvist ogsa i stadie 3, da de her
farst over en vis graense beregner tabet individuelt. Finanstilsynet kommenterer, at det skal
veere en konkret og individuel vurdering af de forventede kredittab, men det anses ikke hen-

sigtsmassigt at skulle vurdere hvert enkelt udlan individuelt. Derfor er der udviklet
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portefgljemodeller, hvor der kan beregnes portefgljenedskrivninger. Det fremgik af afsnit 5.2,
hvordan flere af bankerne havde veeret ngdsaget til at anvende modeljusteringer, med henblik
pa at indarbejde effekten af COVID-19, fordi disse endnu ikke havde sat sig i modellernes input-
data. Jyske Bank estimerede pa baggrund af udviklingen i finanskrisen. Andre har stresstestet

portefgljen af udlan ved at stille spgrgsmalet; "Hvis det nu gar sa galt hér, hvilken betydning

ville det s& fa?”.

De analyserede seks banker har nedenstaende modeljusteringer pr. 30. juni 2020.

Modeljusteringer i % af korrektivkonto
35%

30%

25%

Danske 4.300 mio. kr. Til deekning af makrogko-

Bank nomiske risici i seerligt landbrugsindu-
strien og i olie- og gasindustrien, som
ikke allerede bliver opfanget i ECL-mo-
delberegningerne.

Nordea 4.844 mio.kr. Fordelt pa 2.305 mio.kr. i

cyklisk henseettelse og 1.640 mio.kr. i
strukturel henseattelse. Farstnaevnte til
deekning af forhold endnu ikke opfanget
af modellen, som primaert er relateret til
COVID-19. Sidstnaevnte til deekning af

24%
0,
20% 20% kendte modelfejl.
18% Nykredit 1.932 mio.kr. Et ledelsesmaessigt tilleg.
15% 17% 0 Heraf udger COVID-19 1.549 mio.kr.
mens resten vedrgrer modelfejl.
10% Jyske Bank 1.045 mio.kr. Et belgb, hensat til ledel-
sesmaessigt skan, som falge af COVID-19.
Baseret pa beregninger der bygger pa
5% erfaringer fra Finanskrisen.
Sydbank 225 mio.kr. Et ledelsesmaessigt tilleeg
0% som fglge af COVID-19.

Danske  Nordea Nykredit Jyske Bank Sydbank Spar Nord Spar Nord 532 mio.kr. Et ledelsesmeessigt tilleeg.

Bank Bank Bank Heraf udger Covid-19 255 mio.kr. mens
resten vedrgrer modelfejl.

Figur 19 — Modeljusteringer i procent af korrektivkonto med tilhgrende forklaring. Egen tilvirkning

Det ses i figuren, at det er store andele af den samlede korrektivkonto, der udggres af modelju-
steringer. Det svinger mellem 10 — 32 %, hvor Sydbank har de procentuelt laveste modeljuste-
ringer, og Spar Nord Bank har de hgjeste. Det er saledes et stort skenselement til de, i forvejen
mange, sken der indgar i kredittabsmodellerne (fremadskuede forventninger, sandsynligheden

for misligholdelse mv.).

Som det fremgar af kommenteringen i figur 19 fordeler skgnnene sig mellem at adressere
COVID-19, fordi modellerne endnu ikke har absorberet faresignalerne og adresserer modelfejl.
Modelfejl kan veere forhold, som at kredittabsmodellerne ikke kan tage hgjde for lovens
bestemmelser omkring eksempelvis sandsynlighedsveegtede udfald. IFRS 9 kraever, som

beskrevet i afsnit 3.4.3, at der som minimum er to scenarier; et med positivt og et med negativt
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udfald. Denne form for regnskabsmaessige skan vil typisk afdaekke fejl og mangler ved stadie 1-
0g 2-beregningerne, snarere end at det vil afdeekke forhold i de individuelle beregninger (stadie
3).

Problemstillingen er naermere belyst i figur 20. Procentsatserne, der fremgar i denne figur,
seetter situationen yderligere i perspektiv, hvis man fokuserer pa fordelingen mellem
modelberegnede og individuelt beregnede nedskrivninger. Fordelingen er gennemsnitligt
omkring 60/40 med en marginal overveegt af stadie 3-nedskrivinger, hvilket skyldes, at den

kreditforringede del af portefaljen tynger korrektivkontoen mest.

Sammenseatning af korrektivkonto

80%
70%
60%

50%
40%
30%
20% I
10%
0%

Danske Bank Nordea Nykredit Jyske Bank Sydbank Spar Nord Bank

m Stadie 1+2 (modelberegnede) m Stadie 3 (hovedsageligt individuelt beregnede)

Figur 20 — Sammensatning af korrektivkonto. Egen tilvirkning jf. bilag 13.

Mange af bankerne fremhaver at deres makrogkonomiske parametre er opdaterede i lyset af
COVID-19. Kravet om at inddrage prognoser om fremtiden opfyldes ved at indlese
makrofaktorer i kredittabsmodellerne. Det kan vere nggletal for BNP-veekst, arbejdslgshed
mv., som skal ggre nedskrivningsberegningerne mere retvisende. Flere af bankerne oplyser
deres makrofaktorer og scenarievegte i arsrapporterne. Det er forskelligt fra bank til bank,
hvordan ordlyden af IFRS 9 er konverteret til praksis, men feelles for dem alle er, at de har ét
scenarie, der er hovedvagtet. Flere af bankerne har udtalt, at de har opdateret deres parametre,
og Finanstilsynet fremhaevede ogsa, i deres COVID-19 pressemedelselse, at Nationalbanken
netop havde offentliggjort en prognose, som burde inddrages. Nedenfor er de vasentligste
makrofaktorer i de tre stgrste banker, der er med i analysen (Danske Bank, Nordea Bank og

Nykredit Bank), sammenholdt med Nationalbankens udmelding.
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Sammenligning af makrofaktorer

80
6,0
4,0
20
X
00
-2,0
-4,0
-6,0 . . . . . .
BNP Arbejdslgshed Ejendomspriser BNP Arbejdslgshed Ejendomspriser
2020 2021
W Danske Bank -4.2 6,8 -0,6 34 6,3 18
B Nordea Bank -5,0 59 -53 38 56 2,7
m Nykredit Bank -50 47 -39 38 45 0,3
Nationalbanken -41 48 -2,3 42 44 20

Figur 21 — Sammenligning af makrofaktorer. Egen tilvirkning.

Til sammenligning fremgik det af 2019-arsrapporterne, at ingen af de ovenfor viste banker,
havde negative BNP-satser i deres makrofaktorer fgr COVID-19 indtraf. Dette fremkom
naturligt, da man befandt sig i en hgjkonjunktur. Det er veesentligt at bemaerke, at der ikke er
1:1-sammenhang til Nationalbanken, hvilket fremkommer naturligt nok, da det geelder hele
Danmark og de enkelte banker kan veere mere eller mindre eksponeret i dele af Danmark. Ikke

desto mindre, viser det igen et element af estimat i det regnskabsmaessige skan.

5.4 Delkonklusion
Ovenpa COVID-19 udsendte Finanstilsynet to pressemeddelelser, der var malrettet at hjeelpe

pengeinstitutter i deres opggrelse af forventede kredittab. Pressemeddelelserne havde en un-
dertone, der opfordrede til tilstraekkelige nedskrivninger og gget brug af ledelsesmaessige skan.
| tilfeelde, hvor nedskrivningsmodellerne ikke kunne opfange COVID-19-krisen, sa Finanstilsy-
net gerne, at bankerne fik lavet ledelsesmaessige tilleeg til at afdeekke mulige kredittab. Det
fremgar ikke direkte af IFRS 9, som et redskab, men det fremgar af EBA-guidelines, som et red-
skab, der kan anvendes, nar resultatet af nedskrivningsberegningerne ellers ville veere fejlagtigt
eller utilstraekkeligt. Tilmed sa Finanstilsynet gerne at pengeinstitutterne fik opdateret deres
makrofaktorer, med henvisning til prognoser offentliggjort af Nationalbanken. De seks stgrste
banker i Danmark, har alle udtalt i deres offentliggjorte rapporteringer, at deres nuvaerende

situation er preaeget af uvished om konsekvenserne af COVID-19. Det er svert at skulle opgere
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de forventede kredittab i en ustabil gkonomisk situation. Portefgljen af kunder er steerk oven
pa flere ar med hgjkonjunktur, og derudover mindsker elementer som, hjelpepakker og andre
statslige tiltag, gennemsigtigheden i kundernes likviditetsflow, som ger det sveert for bankerne
atvurdere, hvor hardt ramte kunderne i virkeligheden er af den nuvaerende situation. Bankerne
kan dog, som Finanstilsynet opfordrer til, opdatere deres modelinputdata med forventninger
til fremtiden, kaldet makrofaktorer. Trods udmeldingen om at fglge Nationalbankens progno-
ser, er der fortsat stor forskellighed i anvendte makrofaktorer. Justering af makrofaktorer er
ikke alene tilstraekkeligt, hvorfor alle seks analyserede banker ogsa anvender tilleg til de mo-
delgenerede output. Det kaldes modeljusteringer, og er opgjorte skan over effekten af COVID-
19, der ikke allerede ses afspejles i modellernes output. Metodisk har Jyske Bank eksempelvis
taget udgangspunkt i den negative effekt af Finanskrisen, mens andre har valgt at stressteste
portefgljen, for at kunne estimere over hvor slemt det kan ga. Det ledelsesmaessige tilleeg er
indregnet for at give et mere retvisende billede af de forventede kredittab. Halvarsrapporterne
understreger, at det regnskabsmaessige skan er praeget af endnu starre usikkerhed end nor-
malt, da ingen kender effekten af COVID-19. Derudover ses der langt starre kvalitativ omtale af
usikkerhed og beskrivelse af skansmetoder. P4 samme tid har samtlige seks banker ogsa mar-
kante stigninger i deres resultatfgrte nedskrivninger, som hovedsageligt skyldes COVID-19’s

pavirkning pa de forventede kredittab.
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Kapitel 6 — Revisionsmaessige udfordringer vedr.
IFRS 9, som COVID-19 har medfgrt

6.1 Indledning

6.2 Revisionsrisici

6.3 Revisionstilgang

6.4 Revisors rapportering i lyset af COVID-19

Indholdsbeskrivelse:

Afhandlingens sjette kapitel omhandler en analyse af de revisionsmaessige
udfordringer ved pengeinstitutters opggrelse af forventede kredittab i lyset
af COVID-19. Kapitlets formal er at besvare det fjerde underspgrgsmal
"Hvilke revisionsmaessige udfordringer har COVID-19 medfert i relation til
forventede kredittab?”. Til at besvare underspgrgsmalet inddrager kapitlet
ISA 540 Revised, som fra 2020 stiller starre krav til revisors revision af
regnskabsmaessige skagn samt foretagne interviews af tre erfarne revisorer
samt Finanstilsynet. De foretagne interviews belyser de praktiske problem-
stillinger og deraf afledte udfordringer ved revisors revision af forventede

kredittab.




6.1 Indledning

6.1 Indledning

Nar kalenderen rammer 31. december 2020 og aret er omme, skal der ske revision af regn-
skabsaret 2020. Derfor skal revisor have tilrettelagt revisionshandlinger, der adresserer og af-
deaekker de risici, som revisor har identificeret. Respondenterne, tre revisorer, er blevet inter-
viewet omkring deres holdninger og syn pa de revisionsmaessige udfordringer, nar det geaelder
revision af forventede kredittab, i lyset af COVID-19. Der er derudover ogsa afholdt interview
med en medarbejder fra Finanstilsynet, for at fa et indblik i deres holdning til opgerelsen af

forventede kredittab og hvordan de ser revisors rolle.

6.2 Revisionsrisici
Respondenterne er bedt om at dele deres synspunkt pa den iboende risiko og de faktorer der

pavirker denne. HC, HT og AT angiver alle, at den iboende risiko ved opggrelsen af forventede

kredittab er hgj. AT forklarer fglgende:

"lboende risiko er hgj. [ ... ] 1) Estimationsusikkerhed; jeg har lige sagt at i de sma banker i stadie
1 og 2, har de ikke rigtig faling med hvad der sker. 2) Kompleksitet; det er jo komplekse modeller,
der ligger underneden, som menig mand overhovedet ikke kan forklare. 3) Subjektivitet pavirkes
vaesentligt af management sken, men ogsa datacentralens holdning hertil. Og sa kan det godt
vaere, at vi kan komme i mal og det er modeller, der karer i de samme modeller osv., men umiddel-

bart vil jeg vurdere den iboende risiko som veerende hgj.” (Interview AT, linje 353-358).
HC supplerer AT:

"Der er mange skgnsmaessige elementer. En meget stor del af vores tidsforbrug ligger ved revisio-
nen af udlanene. Det er der, hvor bankerne har haft vanskeligheder. Det er her den store revisions-
risiko ligger.” (Interview HC, linje 463-465)

6.2.1 Risici i lyset af COVID-19 — Efterlevelsen af regnskabsstandarden
Etafelementerne ISA 540 Revised omhandler efterlevelsen af den relevante regnskabsmaessige

begrebsramme. Skanselementerne i det regnskabsmaessige sken er mange og forskelligheden
er stor. Skgnnene er bade karakteriseret ved hgj estimationsusikkerhed, hgj kompleksitet, hgj
subjektivitet og pavirkning fra management bias, som respondenterne ovenfor bemaerker, hvil-
ket delvist relaterer sig til efterlevelsen af regnskabsstandarderne. Analysen i kapitel 5, af ban-
kernes rapportering pr. 30. juni 2020, kan opsummeres til serligt falgende tre tendenser fra

bankernes anvendelse af regnskabsstandarderne:
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(1) Flere estimationselementer herunder seerligt modeljusteringer
(2) Starre usikkerhed end normalt

(3) Diversitet i metoder og handtering

De tre revisorer har, i forbindelse med deres interview, faet afspillet et interview fra Jyske Bank
TV, hvor CEO Anders Dam kommenterer pa deres 1 mia. kr.-nedskrivning (Jyske Bank TV,
2020)3. Bl.a. udtaler han fglgende: "Altsa indtil videre tror vi, at den 1 mia. kr. der er reserveret,
vil reekke et par maneder frem. Og pa den konto har vi ikke faet yderligere klarhed, ud over vi kan

se at gkonomien bliver pant pavirket i negativ retning af den nedlukning der har fundet sted”.

Anders Dams kommentar kendetegner den nuveaerende situation og en af vanskelighederne i
IFRS 9. Nedskrivning af forventede kredittab, med inddragelse af fremadskuede forventninger,
uden indgaende kendskab til pavirkningen af COVID-19. Dette er en problemstilling, som alle
tre interviewede revisorer, HT, AT og HC, kan nikke genkendende til og anerkender. De ser alle
skeptisk pa det faktum, at det er en anderledes og uvant situation, som er sveer for bankerne,
der ikke har et facit for, hvad de skal stille op. Det giver en stgrre usikkerhed. HC og HT siger

bl.a. sledes om situationen:

"Det er sadan, at coronaen af gode grunde ikke er set fgr, sé den erfaring der er med coronaen, er
der jo ikke nogen, der har. Sa spgrgsmalet er jo om Anders Dams bud pa det er bedre end nogen
andres bud pa det?” (Interview HC, linje 153-155)

"Man sidder og kigger ind i en slags ulykke, som man forsgger at kvantificere efter bedste evne i

et nu og have en holdning til. (Interview HT, linje 287-289).

Til samme spgrgsmal svarer AT mere konkret; "Det pavirker pa den made, at der er starre ledel-
sesmaessige sken, end der nok var tilteenkt med IFRS 9 oprindeligt”. Og fortseetter; "Men sa lenge
at tilsynet neermest opfordrer til, at man skal have COVID-19-nedskrivninger, hvilket jo forment-
ligt ogsa er fornuftigt nok. Der er bare ikke rigtigt nogle af bankerne, der kan se det pa deres tal
direkte endnu”. (Interview AT, linje 153-158).

3 Den relevante del af interviewet fremgar i transskriberet form i bilag 2.
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6.2.1.1 Anvendelsen af modeljusteringer
Modeljusteringer er et skanselement direkte afledt af COVID-19, som fglge af modelusikkerhed,

hvor ledelsen vurderer, at beregningsmodellen ikke i tilstraekkelig grad tager hgjde for konse-
kvenserne af COVID-19-krisen. Nar opggrelsen af forventede kredittab alene er baseret pa mo-
deloutput, er handlefriheden mindre, men der vil fortsat vaere inputdata, der er praeget af skan.
Estimeres tillaeg til det genererede output, er handlefriheden pludselig starre og metoderne kan
variere meget. | relation til COVID-19 har ledelserne intet referencepunkt, de kender ikke til de
endelige konsekvenser af krisen og ingen ved, hvornar det er slut. HT szetter i den forbindelse

spgrgsmalstegn ved levetiden for de modeljusteringer ledelsen udarbejder:

"Der kan godt veere nogle arsager til, at man stadigveek har ledelsesmaessige sken, men altsa le-
delsesmaessige skan, efter min opfattelse, de bgr i udgangssituationen have en relativ kort levetid.
[...] Ledelsesmaessige skean omkring forskellige forhold, seetter de sig ikke over tid i IFRS 9-input

variablerne?” (Interview HT, linje 363-367).

Det er helt tydeligt hans holdning, at modeljusteringerne, som ledelsen udarbejder, bgr have en
kort levetid, da de over tid seetter sig i de faste IFRS 9-inputvariable. HT hentyder til, at den
modelmaessige mangel, som justeringen afdaekker, med tiden vil blive rettet og indarbejdet i
beregningsmodellen, hvorved der ikke leengere er behov for skennene omkring dette. Eksem-
pelvis det faktum, at hjeelpepakker overskygger darlig likviditet, men med tiden vil det afspejles
i den adfeerd, der ligger til grund for PD-vaerdien, saledes at modellen vil afspejle de reelle for-
hold. Modeltilleeggene har dog sin berettigelse, for at udvise rettidig omhu. IFRS har udtalt

falgende omkring situationen.

"It is likely to be difficult at this time to incorporate the specific effects of covid-19 and govern-
ment support measures on a reasonable and supportable basis. However, changes in economic
conditions should be reflected in macroeconomic scenarios applied by entities and in their
weightings. If the effects of covid-19 cannot be reflected in models, post-model overlays or ad-
justments will need to be considered. The environment is subject to rapid change and updated
facts and circumstances should continue to be monitored as new information becomes availa-
ble”. (IFRS 9 and covid-19. IFRS).

Den ggede usikkerhed og det ggede brug af modeljusteringer, haever kompleksiteten og gger

risikoen i det regnskabsmaessige skgn — bade for bankledelsen og for revisor. Det faktum at
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bankerne er pa uvante graesgange, skaber risici ved efterlevelsen af IFRS 9. HC bidrager med sit

synspunkt pa efterlevelsen af IFRS 9:

"Man kan sige, hvor laenge varer det her? Det er jo den usikkerhed, der er pa det. Virksomheder,
der ser ud som om, at de kan klare en kort periode. Det har vist sig, at det kunne de, men sa blusser
det op igen, og kan de sa klare det? Der synes jeg maske, at man i et vist omfang kan leegge nogle
scenarier ind, som man maske kunne bruge. Selvom det er sveert, nar vi intet erfaringsgrundlag

har. Det vil jeg godt understrege; nul erfaring!” (HC Interview, linje 158-163).

Med udgangspunkt i ovenstaende er der derfor ingen tvivl om, at usikkerheden er stor, pagrund
af bredden i regnskabsstandarden, da bankerne ikke ngdvendigvis har let ved at treeffe de valg,
de skal, i relation til at opgare de forventede kredittab. Ud fra revisorernes svar, kan det kon-

kluderes, at bredden skaber revisionsmaessige udfordringer.

6.2.2 Risikoevaluering — iboende risiko
COVID-19 har, uden tvivl, medfart starre arbejdsbyrder og mere komplekse skan, der dog er

helt ngdvendige og essentielle, for at efterleve regnskabsstandardens nuverende bestemmel-
ser og regulators udmeldinger. Dette farer til en starre revisionsrisiko i relation til stort set
samtlige omrader af IFRS 9 og jf. afsnit 4.4.2, farer starre risiko til et stgrre arbejdsomfang og
krav til mere omfattende revisionsbevis. | figur 12, i afsnit 4.4.2, blev de forskellige faktorer,
der pavirker den iboende risiko pa et skan, gennemgaet (ISA 540 Revised, A72-79). | forhold til

ovenstaende, kan det opsummeres saledes:
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Estimations-
usikkerhed

Kompleksitet

Subjektivitet

Andre
faktorer

Figur 22 — Beskrivelse af faktorer i den iboende risiko. Egen tilvirkning

Der er bred enighed blandt revisorerne omkring at usikkerheden efter COVID-19 er steget, og
seerligt subjektiviteten forbundet med skannene, vurderes at vaere stor, da der er stor diversitet
bag de forskellige ledelsesskgn. Danske Bank angiver i deres halvarsrapport, meget sigende,

falgende omtale af usikkerheden forbundet med deres sken saledes:

“Such forecasts are subject to management judgement and those judgements may be sources of
measurement uncertainty that have significant risk of resulting in a material adjustment to a car-

rying amount in future periods”. (Danske Bank halvarsrapport 2020, side 37).

Den hgjere risiko fgrer til et starre og mere kraevende arbejde for revisor, jf. revisionsrisikomo-
dellens mekanismer. ISA 540 Revised er en skalerbar standard, hvilket skal forstas pa den
made, at jo starre en risiko, der er forbundet med et sken, jo sterre arbejde, ligger der for revi-

sor, for at opfylde kravene i standarden.
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6.3 Revisionstilgang

Revisionen af opgerelsen af de forventede kredittab bestar af flere elementer. Nedenstdende
figur opsummerer de overordnede revisionsmassige overvejelser ved de forskellige

elementer.

Individuelle
nedskrivninger
(Stadie 3)

Model-
beregnede
nedskrivninger
(Stadie 1+2)

Model-
justeringer
(ledelses-
meaessige skan)

Figur 23 — Revisionstilgang ved revision af nedskrivninger. Egen tilvirkning.
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Opgerelsen af forventede kredittab i stadie 1 og 2 baserer sig pa komplekse modeller, som i

nogle tilfzelde tilleegges yderligere ledelsesmaessige skan. | ISA 540 Revised, A98-100, fremgar

hvad revisor skal overveje i relation til revision af komplekse modeller.

e A98 omhandler hvornar en model anses for at veere kompleks. Det omfatter modellens

opbygning, herunder anvendelsen af observerbare data.

e A99 omhandler forhold revisor kan overveje nar ledelsen anvender en kompleks model.

Det er seerligt hvorvidt ledelsen har etableret en fornuftig valideringsproces, som bl.a.

omfatter ngjagtigheden og fuldsteendigheden af modellens data og forudsatninger

e A100 omhandler ledelsesmaessige modeljusteringer, som er ledelsens tilfgjelser og ret-

telser til model-output, for at ledelsen anser de samlede opgjorte kredittab for tilstraek-

kelige.

Det star klart, efter COVID-19, at de starste revisionsmaessige udfordringer, bestar i at opna

tilstreekkelig overbevisning for ledelsens modeljusteringer, som serligt preeger nedskrivnin-

gerne i 2020 — og i flere tilfeelde udger mange millioner/milliarder.

6.3.1 Hvem, hvad, hvor - risikovurdering

Nar Jyske Bank i 1. halvar 2020 praesenterer et ledelsesmaessigt tilleeg pa 1 mia. kr. til deekning

af COVID-19-konsekvenser; hvad gar revisor sa og hvordan forholder revisor sig? HT kommer

her med sine overvejelser:

“Det jeg vil starte med [ ... ], er, helt fra toppen, at undersgge hvem der har udarbejdet det
ledelsesmaessige skan? Hvad er baggrunden for at det ledelsesmaessige skon overhovedet
er udarbejdet? Sa vil jeg selvfolgelig ogsa kigge pd, om der ligger en fast procedure, som
man folger slavisk. Og hvis man sendrer pd proceduren, er det sd velbegrundet? Det mener
jeg er afgorende. Selvfolgelig kan man godt eendre nogle af de forudsaetninger, der ligger
til grund for skgnnet, men sd skal det gerne vaere baseret pd enten en historik omkring en
udvikling eller nogle andre ting. Jeg mener, at farste gang man laver et skon - lidt ligesom
COVID-19 - der kan revisor mdske kraeve lidt mindre, at der er stor underbygning af
skagnnet, fordi i sagens natur, er hastigheden vigtigere end at man far det hele rigtigt pd
plads. Det spaender jo dog alt sammen op i mod, at det er vigtigt for mig, at det ikke er
noget, der bare tilnaermelsesvis lugter af management override. Sd det er rigtig vigtigt, at
det ikke er direktgrens overskudsregulator, men at der ligger en proces med faste
vedtagne procedurer. Gerne godkendt af bestyrelse eller andre, men det bliver sd en lille
smule pseudo, fordi de ved jo heller ikke hvor galt det gdr. Og igen, stiger konjunkturerne,
sd vil man nok blive en lille smule overrasket, hvis det ledelsesmzessige skon ogsa stiger.”
(HT Interview, linje 416-430).

Figur 24 - Citat fra HT omkring revision af regnskabsmaessige skan. Egen tilvirkning.
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HT ger sig mange overvejelser, og serligt forstaelsen er ifglge ham altafgerende. Bade forstael-
sen for hvem, der har foretaget sk@nnet, hvordan skennet er opgjort og hvad skannet skal af-
daekke. HT erkender dog ogsa, at et af de helt store udfordrende momenter, er den manglende

erfaring og det manglende kendskab til omfanget af COVID-19.

En anden af de tre respondenter, AT, udtaler: "Vi er allerede startet rundt omkring med at sige
til ledelserne, at i skal kunne forklare, hvad i gar og i skal kunne udarbejde nogle estimater og ikke
bare "fingeren i vejret”. Det skal vaere en fordeling pa X, Y og Z, der forklarer, hvad det her skyldes.
Nar vi taler estimater, skal der kunne foretages back-tests, hvilket vil veere sveert pga. COVID-19
ledelsesmaessige sken. Sa det er jo et spgrgsmal om hvad for en dokumentation, vi far.”(AT Inter-
view, linje 371-374).

ISA 540 Revised har med ggede dokumentationskrav og krav til revisors professionelle skepsis
medfart, at revisorer forholder sig endnu mere kritisk til den dokumentation, som ledelserne

kan levere som revisionsbevis for de foretagne skan.

HC neaevner i sit interview look-back-analyser og erkender, at det ikke er et nemt veerktgj i rela-

tion til ledelsesmaessige skan.

”Sd er der selvfplgelig det med de ledelsesmaessige tillaeg — den store klump. Hvis du tager
de almindelige nedskrivninger, stadie 2-svag og stadie 3, sd er den erfaring, de har, den
skal jo testes, om de har implementeret den korrekt. Du skal lave de her look back-
analyser. Der er ingen tvivl om, at selvom ISA 540 virkelig, virkelig er godt dokumenteret,
sd ndr vi kommer tilbage til at skulle teste, om de nedskrivninger man har foretaget
tidligere, nu viste sig at vaere rigtige. Det er svaert. Er der sket noget pd den enkelte
eksponering, pd deres marked? Der kan vaere sket alt muligt. Det nye, der er kommet, skal
renses vaek. Sd skal man spgrge sig selv;, hvordan kom den nedskrivning sd til at passe?
Spargsmadlet er sG om den kom til at passe, da vi startede med at nedskrive og sd md vi
senere gge vores PD’ere og sandsynlighedsscenarier? Det er jo ikke fordi, at man md starte
med en lille nedskrivning og sd bygge den op. [ ... | Jeg synes faktisk det er svaert.”

(HC interview, linje 401-413).

Figur 25 — Citat fra HC omkring look back-analyser. Egen tilvirkning.

Der er derfor enighed blandt respondenterne, at det er sveert at opfylde de krav, som ISA 540
Revised stiller, og de sken, som COVID-19 forarsager. Der er handgribelighed omkring at teste
modelinput og opna overbevisning om disse, eller gennemga individuelle beregninger af ned-

skrivninger pa kundeniveau. Et enkeltstaende ledelsesmaessigt skan pa toppen, som falge af en
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verdensomspaendende pandemi, der lukker samfundet, er noget andet. Her kan ledelsens hi-

storiske egenskaber ikke tilleegges samme veerdi.

Hvad ger man sa, som revisor? Det er ikke tilstraekkeligt revisionsbevis at opna forstaelse for
hvem, hvad og hvordan i relation til det ledelsesmassige skan. Det er vigtigt at forsta tilsyns-
praksis, da Finanstilsynet er den regulerende myndighed, der farer tilsyn med, hvorvidt ban-
kernes regnskaber afleegges retvisende og i overensstemmelse med galdende tilsynspraksis,

som omtalt i afsnit 3.5.

6.3.2 Finanstilsynets rolle og tilsynspraksis
| Finanstilsynets pressemeddelelser har de kommunikeret, hvordan bankerne skal forholde sig

til COVID-19 bl.a. for at sikre tilstreekkelige nedskrivninger ved brug af ledelsesmaessige skan.
HC udtaler om Finanstilsynet, at det, efter hans opfattelse, er deres rolle, at sikre tryghed pa det
finansielle marked, og at det er noget, de skal rygte (HC interview, linje 237-239). Det er muligvis
blandt arsagerne til ordlyden i deres pressemeddelelser ovenpa krisen. Til et spgrgsmal om
hvorvidt der var risiko for at bankerne nedskrev for meget, ved bade at arbejde med mere ne-
gative scenarier, hgjere vaegtning af negative scenarier og samtidig ledelsesmaessige skagn, sva-
rede LS:

"Det er ikke en bekymring, vi har. Altsa vi er mere bekymrede for det modsatte. Jeg kan da ogsa
sige, at det vi siger til hinanden er, at det her er en meget alvorlig krise, og hvordan kan det sa

veere, at nedskrivningerne trods alt ikke er sterre, end de er.” (LS interview, linje 127-129).

LS’ primaere bekymring er altsa, at der i halvarsrapporterne er nedskrevet for lidt, da han un-
derstreger alvoren af denne krise. En anden pointe, som LS fremhaver i den forbindelse, er
Finanstilsynets frygt for at de negative scenarier, som institutterne har indarbejdet i deres ned-

skrivninger, efter COVID-19's indtraeden, ikke er negative nok:

" [...] Der er sadan en generel forventning til at samfundet ikke bliver lukket ned, og at der nok
kommer en vaccine indenfor en rimelig horisont, og at nar alle siger det, s ma det ligesom vaere
hovedscenariet. Men sa kan det jo ogsa ga meget mere galt. Det er maske ikke sa sandsynligt, men
der er en vis sandsynlighed for, at noget gar rigtig galt. Og far man i tilpas omfang taget hgjde for
det scenarie. Det er noget, vi skal have draftet med bankerne. Altsa kan det blive rigtig, rigtig slemt
og hvor stor er sandsynligheden sa for, at det udvikler sig pa den made. Er man tilpas realistisk i

begge de betragtninger.” (LS interview, linje 112-121).
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Der tegner sig et generelt billede af, at Finanstilsynet gnskede, at nedskrivninger i halvarsregn-
skaberne godt kunne have veret starre, og derfor blev LS spurgt til hvordan han vurderer Fi-

nanstilsynets helt overordnede holdning til opggrelse af forventede kredittab:

"Det er jo neutralt, det man skal. Det er et neutralitetsprincip, der geelder i reglerne. Og det er
selvfalgelig ogsa vores tilgang. Sa er det klart, at med den rolle vi har, med stabilitet og alt muligt,
sa er vi selvfglgelig meget mere bekymrede for, at nogen er for uforsigtige end at nogen er for
forsigtige. sa det er vel en afvejning af de der hensyn. Altsa pa den ene side er det neutralt, og pa
den anden side, s& ger det mere skade, hvis man ligger pa den ene side af det neutrale, end hvis

man ligger pa den anden.” (LS interview, linje 250-257).

Ifglge LS har Finanstilsynet to vigtige roller; dels at sikre neutralitetsprincippet i bankernes
regnskaber og dels at sikre stabilitet i samfundet. Revisorerne HC, AT og HC blev stillet samme
spgrgsmal, hvor de blev bedt om at vurdere Finanstilsynets holdning til neutralitet, hvor der

var bred enighed om, at Finanstilsynet er konservative og maner til forsigtighed. HT supplerer:

"De er mere konservative. Det er bare sadan en retorik, de har taget pa sig. Hvis revisor kraever
dokumentation, og hvis ikke det kan dokumenteres, sa skal det nedskrives.” (HT interview, linje
636-639). Revisor er, som omtalt i afsnit 4.4.8, underlagt en reekke dokumentationskrav, og der-
for er det en forudsaetning for indregning af et ledelsesmaessigt sken, at det kan dokumenteres.
Kan det ikke dokumenteres, kan det - jf. ISA 540 Revised, 34 - ikke indregnes, og dette synspunkt

strider helt grundlzeggende imod Finanstilsynets synspunkt herpd, hvortil LS udtaler:

"Vi har jo tidligere og lgbende haft nogle draftelser om netop ledelsesmaessige skan. Altsa hvor vi
har sagt til revisorerne, at vi ikke er sa begejstrede for, at de nar frem til, at der ikke er ordentlig
dokumentation for nedskrivninger pa grund af skennene, og derfor ma bankerne reducere de le-
delsesmaessige skan. Der teenker vi, at der skal man virkelig veere sikker som revisor pa, at det
faktisk er for meget”. (LS interview, linje 161-166).

Det stiller revisor i en vanskelig situation, da Finanstilsynets synspunkt strider imod kravene i
ISA 540 Revised, hvilket understreger vigtigheden af, at ledelsen i en bank kan dokumentere

sine ledelsesmaessige skan, saledes at revisor ikke ender i denne problemstilling.

Revisorerne er enige om at Finanstilsynet er forsigtige, men samtidigt enige i, at det er vigtigt

for samfundet, at Finanstilsynet maner til forsigtighed, hvorom AT siger:
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”"Pa den made, sa kan man sige, at holdningen er klart, at man skal veere forsigtige, for de vil ikke
have, at der sker flere bankkrak. De vil gerne have lov til at styre. Og det er jo en helt rigtig made

at geore det pa.” (AT interview, linje 271-275).

Grundet den brede enighed blandt revisorerne, er der foretaget en analyse af Finanstilsynets
seneste inspektioner. De ti seneste ordinare inspektionsafgagrelser er gennemgaet, og resulta-
teter, at 8/10 af inspektionerne farte til pakreevede mernedskrivninger, mens de sidste to farte
til henholdsvis kritik af uforsigtig nedskrivningspolitik og for stor risikovillighed?. Revisorernes
holdning om Finanstilsynets forsigtighed kan dermed underbygges med, at 80 % af de seneste
ti afgarelser har medfart mernedskrivninger. Spgrgsmalet er s, hvad dette betyder for de re-

visionsmaessige udfordringer vedrgrende IFRS 9 — og seerligt set i lyset af COVID-19?

LS blev i den forbindelse spurgt, hvordan han sa revisors rolle i relation til gget brug af ledel-
sesmaessige skan grundet COVID-19, hvortil han svarede, at Finanstilsynet ser revisors hoved-
opgave i, at revisor skal sgrge for, at der er nedskrevet tilstraekkeligt. Finanstilsynet er velvi-
dende om, at det ikke er nemt at revidere et ledelsesmaessigt skan, (LS interview, linje 167-171),

hvortil LS fortseetter:

"Jeg tror, at det er vel der, hvor revisorerne bliver lidt knotne, at de bare far stanget et belgb ud,
hvor der ikke er nogle regnestykker bag. Og det er vi selvfalgelig enige i. Man skulle jo gerne kunne
se, hvad det er for nogle forudszetninger, der er lagt ind. [...] Og sa skulle revisorerne jo ogsa gerne
na frem til det vi ogsa siger. [...] Men altsa hvor vores hovedsynspunkt er, at vi ville vaere kede af,
hvis revisorerne kom og naede frem til, at der skulle nedskrives mindre end det bankerne selv er

naet frem til.” (LS interview, linje 168-180).

LS’ udtalelse understreger samme pointe, som de interviewede revisorer ogsa selv fremhae-
vede, nemlig at Finanstilsynet laegger stor veegt pa, at revisorerne sarger for tilstreekkelige ned-
skrivninger og at Finanstilsynet ikke ville blive begejstrede, hvis revisor kom frem til lavere
nedskrivninger end banken. Principielt bgr det ikke veere en udelukket mulighed, at en bank
har hensat til for store forventede kredittab, som revisor beder ledelsen reducere, fordi der ikke
er understgttende realistisk dokumentation. Revisors ansvar er jo trods alt at udtale sig med

hgj grad af sikkerhed om hvorvidt ledelsens aflagte regnskab er retvisende (ISA 200,4).

4 Analysen er vedlagt som bilag 4.
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| samme ombering udtaler HT, at han ogsa undrer sig over, at de ledelsesmaessige skan kun
tages i brug, nar modellen underestimerer nedskrivningerne: "Jeg har kun set ledelsesmassige
skan der hvor modellen underestimere behovet. Men man kunne vel ligesa godt have ledelsesmaes-
sige skan, hvis den overestimere. Men der fejler det jo ogsa en lille smule, fordi det er jo nok i vir-

keligheden den der revisorforsigtighed, som kommer lidt ind der.” (HT interview, linje 375-381).

Revisor kan udtale sig om hvorvidt et regnskab er retvisende, ved at indhente tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis, som vil reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau (ISA 200,
5). ISA’erne tilsiger ikke at det er revisors rolle at sikre, at der er nedskrevet tilstraekkeligt, men
eftersom det er tilsynspraksis, pavirker det ogsa revisors arbejde, da Finanstilsynet er regule-

rende myndighed og dermed altafggrende for geeldende praksis. | den forleengelse udtaler AT:

"Finanstilsynet kommer ikke og beder banken om at lave nedskrivningerne om, hvis banken har
veeret for forsigtig og i gvrigt har dokumenteret overvejelser ved estimater og argumenter der er
valide. Det gar de bare ikke. [...] Om man, som revisor, gar pa kompromis med forsigtighed? Det
synes jeg jo ikke. Hvis de forklaringer ledelsen kommer med virker OK, og vi har et revisionsbevis
for det, sa synes jeg jo ikke, at vi gar pa kompromis med forsigtigheden. Det er jo lidt spgjst, at man
som revisor skal sige at tilsynets ord er ret. Men det er jo det vi oplever gang pa gang. Sa hvis det
er tilsynets vurdering, sa er det dem, der har det rigtige svar. Det er ikke nogen andre, der har det
rigtige svar.” (AT interview, linje 415-417 og 429-434).

AT konkluderer dermed, at hun, som revisor, godt vil kunne acceptere, hvis et skan over for-
ventede kredittab er for forsigtigt, sa leenge ledelsen har dokumenteret overvejelser ved esti-
mater og revisor derved kan opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis herfor. Finanstilsynets
praksis omkring en vis konservatisme, smitter derfor af pa bankerne og revisorerne og spiller
en stor rolle. HT naevner sagar "at man kan fale sig klemt mellem to negle” (HT interview, linje
71-72). Det skyldes, at revisor efter en endt revision, i tilfeelde af kvalitetskontrol, skal kunne

dokumentere efterlevelsen af revisionsstandarderne — ISA 540.

6.3.3 Revisionshandlinger
Af afsnit 4.4.10 fremgik det, at jf. ISA 540 Revised, kunne revisor opna revisionsbeuvis for et le-

delsesmaessigt skgn ved at anvende tre forskellige typer af revisionshandlinger til test (ISA 540
Revised, 18): 1) revisionsbevis fra afslutningsdato frem til pategningsdato, 2) test af ledelsens

bagvedliggende forudsaetninger og 3) udvikling af revisors eget estimat eller estimatinterval.
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6.3.3.1 Revisors eget estimat og toleranceteerskel
Revisors eget estimat +/- tolerancetaerskel vil bygge pa revisors forventning, som vil veere dan-

net ud fra bl.a. tilsynspraksis. En forventning om et niveau pa xx % af nedskrivningerne, hvis
der har veeret udmeldinger fra Finanstilsynet og alternativt har revisor, gennem sit hverv et
kendskab til andre lignende banker, saledes at der kan bygges en felles forventning til en pa-
virkning pa tveers. Revisor vil, ved fastleeggelse af sin forventning, se sig ngdsaget til at inddrage
problematikken omtalt i afsnit 6.4.2. Eftersom revisors estimat, ikke angiver facit, er serligt
vaesentlighedsniveauet, herunder brug af toleranceteerskel vigtigt, HT udtaler i den forbindelse

falgende:

"Jeg vil nok have en lidt stgrre tolerancetarskel, end normalt, og det vil jeg nok ogsa kunne argu-
mentere for. Nar man ganger usikkerhedsfaktorer pa sin opgjorte forskel, s rammer den stadig-
vaek inden for skgnnet. Og sa er det, at hvis man vil veere sikker pa at undga kritik fra Finanstilsynet
eller andre, sa er det en god idé at leegge sig til den forsigtige side. Men det er jo ikke rigtigt, men
bare en god idé. Det rigtige er jo at leegge sig midt pa vejen. Det rigtige er jo at prgve at ramme

det, der er most likely to happen. ” (HT interview, linje 537-546).

HT angiver, at han vil arbejde med en starre tolerancetarskel, grundet stgrre usikkerhedsfak-
torer. Tolerancetarskel anvendes, nar revisor selv kan angive et estimat, for hvilket skennet
skal veere inden for +/- toleranceteerskel. Nar revisor anvender dette, skal det, jf. ISA 540 Revi-

sed, 29, sikres at:

e Intervallet bygger udelukkende pa belgb, der kan underbygges af tilstraeekkeligt og egnet
revisionsbevis, og som er i overensstemmelse med begrebsrammen.

e Revisor skal udfgre sarskilte revisionshandlinger pa noteoplysningerne, der omtaler
estimationsusikkerhed forbundet med skannet, for at afdekke risikoen for vaesentlig

fejlinformation.

ISA 540 tilsiger endvidere, at revisor ikke skal indsamle revisionsbevis for alle potentielle re-
sultater af skgnnet, men derimod skal teste, at begge ender af revisors eget estimationsinterval,

ligger i en acceptabel afstand fra ledelsens estimat.
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“The size of the auditor’s range may be multiples of materiality for the financial statements as a whole, particu-
larly when materiality is based on operating results (for example, pre-tax income) and this measure is relatively
small in relation to assets or other balance sheet measures. This situation is more likely to arise in circumstances
when the estimation uncertainty associated with the accounting estimate is itself multiples of materiality, which
is more common for certain types of accounting estimates or in certain industries, such as insurance or banking,
where a high degree of estimation uncertainty is more typical and there may be specific requirements in the ap-
plicable financial reporting framework in that regard. Based on the procedures performed and audit evidence
obtained in accordance with the requirements of this ISA, the auditor may conclude that a range that is multiples
of materiality is, in the auditor’s judgment, appropriate in the circumstances. When this is the case, the auditor’s
evaluation of the reasonableness of the disclosures about estimation uncertainty becomes increasingly important,
particularly whether such disclosures appropriately convey the high degree of estimation uncertainty and the

range of possible outcomes”. (ISA 540 Revised, A125).

| situationer, hvor estimationsusikkerheden, forbundet med det regnskabsmaessige skan, er
flere gange stgrre end veesentlighedsniveauet, kan revisor anvende sit vaesentlighedsniveau
multipliceret flere gange, i forbindelse med test mod ledelsens interval. Det er vigtigt at frem-

haeve, at det er en vurdering, som revisor selv skal foretage.

Som HT udtalte, ville han have en revisionstilgang, hvor han ville anvende en starre tolerance-
teerskel end normalt, hvor han ville sammenholde sit eget estimatinterval med ledelsens esti-
mat. Nar revisor skal konkludere pa hvorvidt de udfarte revisionshandlinger og det indsamlede
revisionsbevis, omkring ledelsens skan og tilknyttede noteoplysninger, er passende eller fejl-
indholdende, skal revisor evaluere starrelsen af den opgjorte, estimerede fejl (ISA 540 Revised,
A139). Revisor skal dels genoverveje, om der er indsamlet tilstraekkeligt revisionsbevis for
begge ender af intervallet, da intervallet netop angiver gvre og nedre graense for, hvad revisor
—ved brug af sin toleranceteerskel - kan acceptere. Den opgjorte forskel mellem ledelsens esti-
mat og den nermeste graense af revisors estimatinterval, vil veere et udtryk for fejlen.

6.3.3.2 Test af ledelsens bagvedliggende forudsaetninger

| forhold til den naert forestaende arsafslutning af 2020, er det en vaesentlig revisionshandling
at teste ledelsens bagvedliggende forudseetninger, for de ledelsesmassige skan. Mange af de
ledelsesmaessige skan i halvarsrapporterne var praeget af stor subjektivitet, hvor ledelserne har
truffet nogle valg, hvilket bade HC og HT ikke kan se fungere i arsregnskabet. HC udtaler i den

forbindelse:
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"Anders Dam siger selvfglgelig det der passer, men jeg kan nappe forestille mig, at man sidder i
en bank, og sa tager man bare et tal. Jeg tror hans udtalelse ma vere fordi, at Jyske Bank har
forskellige scenarier. Det kan veere X, y eller z og sa veelger ledelsen et tal. Det er klart nar regn-
skabet 31/12 kommer, er der en ISA 540 der kommer, og der kan man jo ikke bare valge. Sa skal
der selvfelgelig ligge beregninger bagved, der understatter deres skan. Der skal vere valide be-

regninger.” (HC interview, linje 478-484).

HT har praecis samme pointe som HC, og angiver, at safremt ledelsen falger en praecis beregning

og foretager et kvalificeret skan, sa ser han saledes pa det, ud fraen revisionsrisiko-betragtning:

"Hvis de sa satter sig ned og ganger de tal sammen, sa tror jeg da man skal sta tidligt op, for at

sige, det der er lagn og latin.” (HT interview, linje 469-470).

HC og HT angiver dermed begge, at ledelserne i bankerne skal sgrge for, at der ligger valide
beregninger bag de ledelsesmaessige skan, saledes at revisor har mulighed for at revidere og
efterpreve skannene, som ogsa omtalt herover.

6.3.3.3 Kombination af handlinger og fokus pa noteoplysninger

Revisor vil i mange henseender kombinere test af ledelsens bagvedliggende forudsatninger og
udvikle eget estimatinterval, der vil blive sammenholdt med ledelsens skgn ud fra en vaesent-
lighedsbetragtning. Det er serdeles komplicerede revisionshandlinger for revisor, da revisor,
pa samme made som bankledelsen, ikke har nogen erfaring med noget lignende COVID-19,

hvorfor revisor tilsvarende er udfordret.

ISA 540, 29 omhandlede noteoplysningerne. Revisors handlinger malrettet noteoplysningerne,
der beskriver estimationsusikkerheden, bliver endnu vigtigere. Dette omfatter bade at noteop-
lysningerne i tilstraekkelig grad skal angive den hgje estimationsusikkerhed, men samtidig in-

terval af mulige alternative resultater, typisk i form af falsomhedsscenarier.

Danske Bank oplyser eksempelvis fglsomheden i deres halvarsregnskab, ved at angive pavirk-
ningen pa korrektivkontoen, safremt deres negative scenarier veegtede 100 % i stedet for den
nuveaerende procentsats. Revisor vil skulle have yderligere fokus pa disse oplysninger, bade det
indholdsmaessige, i form af om de konkrete beregninger er korrekte, men ogsa om hele formalet
med at vise fglsomhed opfyldes, da vigtigheden stiger i takt med usikkerheden, set i forhold til
regnskabsbrugers forstaelse. Fglsomheden belyser selve usikkerheden og usikkerheden for-

bundet med de ledelsesmaessige skan. HC udtaler netop ogsa, at han ser, at der ogsa kan veere
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en risiko i kreditnoterne, hvorfor disse er ekstremt vigtige. (HC interview, linje 458-461). | et
regelseet som IFRS 9 med sa mange skanselementer, kan det dog veere sveert at bidrage konkret
til regnskabsbrugers forstaelse — fordi der indgar sa mange faktorer, der er forbundet med usik-
kerhed og det derfor er sveert at skulle give et samlet billede af den reelle usikkerhed og fal-

somhed.

Ud fraanalysen af halvarsrapporterne, har det veeret tydeligt, at bankerne har mere omfattende

omtale af de regnskabsmaessige sken i deres noter, hvilket er noget, som HC ser positivt pa:

"Det jeg synes er fantastisk er, at kreditnoter, ogsa stadievandringerne, de fremgar af regnska-
berne. Det er virkelig fint, synes jeg. Det eneste jeg savner, er at der ikke er pligt til at oplyse det
ledelsesmaessig tilleeg. Men det ser jeg dog, at nogle banker er begyndt med.” (Interview HC, linje
300-303).

Omkring noterne og oplysningskravene efter COVID-19, har revisions- og radgivningshuset EY
udtalt falgende omkring COVID-19's effekt pa de fremadskuende forudsaetninger i ECL og deraf

afledte oplysningskrav i regnskaberne:

“The assessment of the impact of the coronavirus pandemic on ECL will require significant judge-
ment, especially as it is not directly comparable with any recent similar events and the impact will
depend on government measures as much as the spread of the virus. Entities will have to update
their macroeconomic scenarios and consider the use of top-down ‘management overlays’ to embed
in the ECL risks not yet fully captured by their models. Given the level of uncertainty and the sen-
sitivity of judgements and estimates, disclosures of the key assumptions used and judgements
made in estimating ECL, as well as the impact of any relief measures, is going to be important”.

(Applying IFRS - IFRS accounting considerations of the Coronavirus pandemic. EY).

EY ser et gget fokuspunkt — og deraf afledt — vigtighed omkring noterne i regnskaberne, da de
vaesentligste forudsaetninger for skannene, bar oplyses her, saledes at regnskabet er bruger-

venligt.

EBA er tilmed opmarksomme pa udfordringen og udstedte den 2. juni 2020 "Guidelines on
reporting and disclosure of exposures subject to measures applied in response to the COVID-
19- crisis”, som har til formal at sikre klarhed og konsistens i bankernes rapportering efter CO-

VID-19. Der er tale om midlertidigt indfagrte, yderligere notekrav vedrgrende bankernes
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eksponeringer og beregnede forventede kredittab. Reglerne betyder blandt andet, at der di-
rekte skal rapporteres om hvor stor en del af nedskrivningerne, der skyldes COVID-19.

6.3.3.4 Anvendelsen af professionel skepsis og mavefornemmelse

Grundet den store diversitet i bankernes skansmetoder og den belgbsmaessige stigning i de le-
delsesmaessige skan, er revisors professionelle skepsis vigtigere end nogensinde fgr. HT udtaler
i den forbindelse: "Der, hvor der stadigvaek er lidt spillerum, det er pa de ledelsesmaessige skan.
Og det er godt nok blevet vigtigere end nogensinde, nar man tenker pa at det for nogle ar siden
ikke stort set ikke eksisterede, de ledelsesmaessige skan”. (HT interview, linje 646-652). Citatet un-
derstreger pa bedste vis det store fokuspunkt, som revisor bgr rette mod de ledelsesmaessige
skan. | relation til professionel skepsis, siger AT fglgende omkring sondringen mellem tilstraek-

keligt, egnet revisionsbevis i en forsigtighedsbetragtning:

”Revisor skal na til den overbevisning, at det er rigtigt nok det her. AltsG om det skal hedde
100 t.kr., 1 mio. kr. eller 500 mio. kr. skal ses i forhold til et vaesentlighedsniveau. Revisor
skal have ro i maven, ndr man er faerdig med at diskutere med ledelsen og se ind i den
underliggende dokumentation vi har modtaget. [...] Og det med at opnd tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis, jamen det kan du for visse ting, men der er ogsd nogle ting, hvor det
nok er en mavefornemmelse ogsd. [...] Hvis ledelsen kan underbygge de skon, de har
foretaget, sd vi ogsda synes, at det virker acceptabelt, og ndr vi kigger ud af vinduet, og skal
vurdere den sidste overordnede vurdering af nedskrivningerne, og man har ro i maven,
over det der er sket, er der ingen tvivl om, at vi kan acceptere det. Ogsa at det er forsigtigt.
Men qua det jeg siger her, skyldes jo ogsd det jeg sagde tidligere med hensyn til
Finanstilsynets holdning. For du far aldrig ballade med Finanstilsynet, hvis du har varet
for forsigtig.” (AT interview, linje 388-391, 396-397, 407-412).

Figur 26 - Citat fra AT omkring revisors syn pa forsigtighed. Egen tilvirkning.

AT erkender hvor sveer en situation, det stiller revisor i, med henblik pa at skulle opna tilstraek-
keligt og egnet revisionsbevis for de ledelsesmassige skan. Hun naevner, at det i praksis ender
med at veere mavefornemmelsen, der er det afgarende bevis. | en verden, hvor revisor ikke far
ballade med Finanstilsynet, sa leenge det samlede udtryk er forsigtigt, ender revisor i et kom-

promis med revisionsstandardens forskrifter,

6.4 Revisors rapportering i lyset af COVID-19
| relation til AT's kommentar i forrige delafsnit, sa angiver 1ISA 540 Revised intet om at revisor
skal sikre forsigtighed i et skgn. IFRS 9 baserer sig i gvrigt pa et neutralitetsprincip, og angiver

dermed heller ikke noget om forsigtighed. Bade bank og revisor har en forpligtelse overfor
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regnskabsbruger bestaende i at regnskabet er retvisende. Kan forsigtigheden og usikkerheden

derfor fare til at regnskabet ikke er retvisende, sa revisor ma modificere sin pategning?

Safremt revisor mener, at en identificeret fejl i et skan, er vaesentlig for regnskabet som helhed,
er revisor pakraevet at modificere sin revisionspategning, jf. ISA 705. Teoretisk kan man sagtens
se en situation, hvor det vil kreeve modifikation af en pategning for en finansiel virksomhed. |

praksis er det et spargsmal om mavefornemmelse fra revisors side.

"Der har vaeret nogle modifikationer i pategningerne og dem har jeg selv givet en raekke af. Men
det blev aldrig til et forbehold, da en dansk bank med et forbehold, vil fa direkte besgg af Finans-
tilsynet, som ville bede dem lave regnskabet om. Sa det er ikke nogen option og der kan man sige,
at det er revisor, som til sidst bestemmer. Det er ledelsen, der afleegger regnskabet, men hvis revi-
sor synes det er forkert, sa bliver ledelsen ngdt til at rette til, efter ledelsens udfordring af revisor,
da man ikke kan tale et forbehold. Som finansiel virksomhed vil det veere slut, tror jeg. Det viser al
erfaring. S& man kan sige, at revisors meddelelsesmiddel er staerkere i den finansielle sektor, end
denellers er” (HC interview, linje 379-387).

HC konkluderer, at revisors meddelelsesmiddel er steerkere i den finansielle sektor, end det
ellers er. Hvis revisor er uenig med ledelsen, vil ledelsen —i sidste ende — rette ind efter revisors
bemaerkninger, saledes at revisor og ledelse ender med at blive enige, indenfor revisors fast-
lagte teerskel ud fra veesentlighedsniveauet. Om usikkerhederne udtaler AT desuden: "Nar vi
siger usikkerheder, teenker jeg Roskilde Bank og Amagerbanken. Det star jo i pategningen pa det
tidspunkt. Der star jo at usikkerheden, blandt andet i Amagerbanken, i ejendomsmarkedet er sa
stor, at de sikkerheder, de har, og de veerdiansattelser der sker, er pa sa lang en periode, sa usik-
kerheden er stor”. (AT interview, linje 474-479). Det understreger, at et forbehold i en pategning,
kun sker som en absolut sidste mulighed, hvor usikkerheden er for stor, baseret pa ovenstaende

bankers efterfalgende konkurser.

HC fremhaever at modifikationen i pategningen dog kan forekomme vedrarende noteoplysnin-
gerne, hvilket understreger vigtigheden af revisionen af disse. Der kan komme uenigheder om-
kring kreditnoterne og om stadievandringer, som HC anser som en "overset bestemmelse” (HC
interview, linje 512-515).

Nar muligheden for forbehold er usandsynlig, baseret pa ovenstaende, har revisor ogsa et med-

delelsesmiddel, i form af revisionsprotokollatet, dog alene til bestyrelsen. Om dette udtaler HC:
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"Usikkerhed i protokollat er jo egentlig sjovt. For hvad med den stakkels regnskabslaeser? Hvis vi
kommer til konklusionen om, at vi ligger indenfor skiven, men ger bestyrelsen opmarksomme pa,

at i skal passe pa, eller skal ggre jer bedre anstrengelser”. (HC interview, linje 508-510).

6.5 Delkonklusion

De revisionsmaessige udfordringer er store. Opggrelsen af forventede kredittab efter IFRS 9 er
anderledes og ukonkret i forhold til andre skansposter. Det forstaerkes i lyset af COVID-19 med
store ledelsesmaessige modeljusteringer, praeget af subjektivitet og estimationsusikkerhed. Re-
visorerne har ikke en entydig fremgangsmade klar, men foreslar redskaber, som kan anvendes
i tilstraebelsen pa tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis. Revisionshandlingerne vil serligt veere
fokuseret pa at sikre, at ledelsen kan dokumentere deres foretagne sken, samt at skennet ligger
inden for revisors eget fastsatte estimat. Ved fgrstnaevnte vil det veere praeget af stor subjekti-
vitet, hvorfor det ikke kan sta alene. Ved sidstnaevnte vil der veere tale om et high-level estimat,
som +/- en fastsat teerskelveerdi, der kan veere flere gange vaesentlighedsniveauet, skal ramme
ledelsens estimat. Det handler i hgj grad ogsa om revisors mavefornemmelse og serligt i rela-
tion til opgarelse af revisors eget estimat, som bygger pa viden og forventning. Men ogsa gene-
relt i forhold til den samlede opnaelse af tilstraeekkeligt og egnet revisionsbevis. Revisor kan
ende i et kompromis med revisionsstandardens forskrifter, sa leenge det samlede udtryk syner
forsigtigt, da revisorerne erkender at Finanstilsynets holdninger og tilsynspraksis har stor be-
tydning. Offentliggjorte afggrelser fra inspektionsbesgg skaber et billede af et forsigtigt finans-

tilsyn, som ogsa de interviewede revisorer papeger.

Ved revision af skan, hvor usikkerheden bliver for stor, er der et gget fokus pa noteoplysnin-
gerne. Regnskabsregler kraever at regnskabsbruger hjzaelpes pa vej, via en raeekke noteoplysnin-
ger, der bl.a. omfatter fglsomhedsberegninger. Revisors udfordringer omfatter derfor ogsa
disse noteoplysninger. Fra bade et kvalitativt og kvantitativt synspunkt, er det vigtigt, at no-
terne omfatter korrekte oplysninger, der beskriver risici ved de pageldende skan. De revisi-
onsmaessige udfordringer er markante. Det forlyder pa trods heraf, pa de interviewede reviso-
rer, at rapporteringsmulighederne, i praksis ikke er mange. De tre revisorer fremhaver, at mo-
dificerede pategninger i al vaesentlighed historisk har varet begranset til sager, som efterfal-
gende har fart til bankkrak. Revisor kan dog anvende sit protokollat til kommunikation med
ledelsen, men uden at det gavner regnskabsbruger, hvorfor det igen er altafggrende, at noteop-

lysningerne er serligt oplysende og fyldestggrende.
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Kapitel 7 — Behovet for et skeerpet IFRS 9-regel-
seet

7.1 Synspunkter pabehovet for en potentiel skeerpelse af
IFRS 9

Indholdsbeskrivelse:

Afhandlingens syvende kapitel omfatter afhandlingens vurdering. En samlet
vurdering af om rammerne i IFRS 9 er for brede, og skaber for store udfor-
dringer for revisor, som er forsggt undersggt ved at interviewe en medar-
bejder fra Finanstilsynet, tre revisorer samt en aktieanalytiker. Vurderingen
inddrager derudover forfatternes egne holdninger. Kapitlet besvarer af-
handlingens femte problemstilling "Understreger COVID-19 et behov for et

skeerpet regelsaet for opgarelse af forventede kredittab?”

"When thinking about the lessons learned from the crisis, do you think there
might be a need for a revision of the accounting standard IFRS 9? After all,
you could argue that this standard is not quite as potent because banks had to

be given so much leeway in accounting” (Q&A session, ECB)




7.1 Synspunkter pa behovet for en potentiel skaerpelse af IFRS 9

7.1 Synspunkter pa behovet for en potentiel skeerpelse af IFRS 9

De tre interviewede revisorer er blevet spurgt til deres synspunkt pa, at der efter IFRS 9-reg-
lerne skal opgares et forventet kredittab. Alle tre revisorer har med deres mere end 30 ars er-
faring, veeret med i branchen leenge. | deres svar perspektiverer de i seerdeleshed til den gamle
IAS 39, hvor de blot bekraefter de elementer, som afhandlingens afsnit 3.1 neevner som veerende
arsager til indfgrslen af IFRS 9. IAS 39 havde nogle virkelig darlige egenskaber, som blev udstil-
let under finanskrisen, som HC kort og godt siger (HC interview, linje 89-90). En anden af de

interviewede, HT siger i den forbindelse:

"Jeg synes der er rigtig mange gode elementer i IFRS 9. Men der er heller ingen tvivl om, at det
kraever en vis modenhed og starrelse og serigsitet, at kunne handtere det.” (Interview HT, linje
138-140).

HT anerkender, at IFRS 9 er en regnskabsstandard med rigtig gode egenskaber, hvis den hand-
teres efter hensigten. Mellem linjerne siger HT alts3, at beregningen af forventede kredittab
ikke er sa ligetil, som hensigten maske ellers har veeret. IFRS 9 er en regnskabsstandard, med
en vis form for kompleksitet. AT naevner, i supplering dertil, at den er blevet mere maskinel og
modelbaseret (AT interview, linje 52-53). Derfor kraever det, at man forstar mekanismerne.
Trods anerkendelsen fra HT, lader han det ikke ga forbi, at modellerne —til efterlevelsen af IFRS
9 - ikke kan opsamle 1000-ars katastrofer. Spgrgsmalet er sa, om man kan forvente det af nogen
regnskabsstandard? Forgaengeren - IAS 39 - havde ikke behov for det, da fremtidsaspektet og
forventningselementet ikke var pakravet i den tidligere standard. Dette er et aspekt, som kri-
tiseres af samtlige tre revisorer, og det samme gar LS fra Finanstilsynet. LS navner, at den
gamle standard resulterede i, at der simpelthen ikke blev nedskrevet nok. Et element der var
medvirkende til konkurser og bankkrak oven pa finanskrisen. | dag er situationen en anden.
Med IFRS 9 indregnes forventede kredittab, saledes der opbygges en form for "reserve”. Tabene
er derfor fratrukket resultatet og egenkapitalen i langt bedre tid. Med til kritikken af 1AS 39,
skal dog naevnes, at det var en tid med et kapitalkrav, som ikke var pa mere end ca. 8 %, hvorfor
der ikke skulle mange store tab til, far end egenkapitalen var tabt. Bankerne var simpelthen
ikke polstret godt nok dengang. Til sammenligning er kapitalkrav i dag neermere 20-25 %, sam-
tidig med, at bankerne efter IFRS 9 har indregnet tab, der er forventede og ikke realiserede pa
flere mia. kr. Men ville IAS 39 i sa fald veere mere velfungerende i dag? Ja, formentlig. Men den

ville stadigveaek skabe ustabilitet, og give alvorlige tab, der ville komme "too late” og ud af det
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bla. Afledt af dette faktum, blev revisorerne adspurgt, om IFRS 9, i kglvandet pa COVID-19, i
virkeligheden er en regnskabsstandard, der er i den helt anden ende af skalaen, som vaerende

"too much too soon”. HT svarer:

"Som regnskabsteoretiker, sa er vi teettere pa ligevaegtsbalancen nu ift. tidligere standard. Vi var
worst case, da vi var teet pa blot at lave nedskrivningerne nar kunderne var gaet konkurs. Det kan
jeg altsa bare ikke se er en forretningsmodel, der er til at arbejde med. Det giver sgu da noget
ubalance i en sa vigtig samfundsopgave, som at drive bank. Det forstar jeg simpelthen ikke kunne
ga. [...] Jeg synes jeg har det godt, med der hvor vi er nu. Jeg synes det er til den rigtige made at
afleegge regnskaber pa. Men det er nok fordi jeg er sa gammel som jeg er, men det tror jeg altsa
deter.[...] Sa det er ikke min opfattelse, at man er blevet konservativ, jeg tror faktisk ogsa, og med
de oplysningskrav der er, sa tror jeg godt, at de fleste analytikere kan gennemskue, det egentlig er
der sker. Sa for mig at se, er der nok en samle set fornuftig balance i det, nar man igen teenker pa
den samfundsmaessige opgave, som bankerne har.” (HT interview, linje 558-562, 568-570, 578-
584).

Fra ovenstaende citat kan fremhaves serligt to ting:

e [..]ogmed de oplysningskrav der er, sa tror jeg godt, at de fleste analytikere kan gennem-
skue, det egentlig er der sker

e [..]fornuftig balance i det, ndr man igen teenker pa den samfundsmaessige opgave

Det bekreeftes, af aktieanalytiker AV, at IFRS 9 gor livet lettere for dem, som regnskabsbruger:
"Ja, altsd man kan sige, at et eller andet sted ger det jo mit arbejde en smule lettere. Fordi man
kan sige, at i sidste ende er det jo analytikerens rolle at sandsynligggre de her tab ogsa i fremtiden.
Fordi det jo pavirker i sidste ende bundlinjen og aktiekursen, hvilket er det jeg sidder og kigger pa.
Og eftersom at bankerne selv bliver tvunget frem i skoene og skal sandsynliggere de her tab up
front, s& hjeelper det jo os som analytikere. Det gger jo faktisk synligheden en del, at de gar det pa
den her made nu. Det er jo selvfalgelig ogsa det jeg tror, der er en af fordelene ved at have imple-
menteret den her nye made til at opgare tab pa udlan.” (AV interview, linje 31-37). Det er saledes
et positivt element, fremfor at analytikerne selv skal skanne over kreditkvaliteten i portefal-

jerne. Der er en gget synliggarelse i regnskabet.

Baseret pa ovenstaende, er IFRS 9, pa mange punkter, en fornuftig regnskabsstandard i de for-

skelliges gjne, der lgser en reekke problemer der tidligere har veaeret. Naste spgrgsmal er sa
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hvordan de modeljusteringer, IFRS 9-reglerne fremkalder, som netop er genstand for sa stor
debat, pavirker i relation til opnaelse af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis? De, af ledelsen
skagnnede tilleeg, er ngdvendige i efterlevelsen af regnskabsstandarden. Er det sa en god eller
darlig egenskab ved IFRS 9? Man ma nok erkende, at det er en ngdvendig egenskab, trods det

giver revisionsmaessige udfordringer.

Netop som HT navnte, i ovenstaende citat, sa har bankerne en samfundsmaessig opgave. Tilmed
er LS fra Finanstilsynet, tidligere i denne afhandling, netop citeret for at naevne hvordan de,
Finanstilsynet, har til opgave at sikre samfundsmaessig stabilitet. Set i lyset heraf, kan man dis-
kutere nok sa meget om det retvisende billede, men nar det samtidig er vigtigt at sikre sam-

fundsgkonomisk stabilitet — sa kan man spgrge sig selv, hvad der reelt er vigtigst?

Driften af stabile banker, hvor der ikke sker bankkrak, overskygger vigtigheden af et retvisende
billede i bankernes regnskaber. Derfor er revisor, ngdt til at straekke sig leengere end normalt,
for end denne modsiger sig ledelsens eventuelle forsigtighed. Tilsynspraksis, der er pavirket af
frygten for bankkrak, indikerer gnske om vaesentlig forsigtighed, hvilket ngdvendigvis afspejler
bankernes opggrelse af forventede kredittab, og nar revisor sa skal revidere dette, er der starre
accept af forsigtighed end normalt. COVID-19 har blot forsterket denne cyklus®, da den endnu
starre usikkerhed om fremtiden, har tvunget Finanstilsynet og bankerne til at udvise gget for-
sigtighed. Derfor er det opgjorte forventede kredittab nu endnu mere forsigtigt og konservativt
og tilmed skg@nnes belgbene med stor diversitet i metoderne. Alt sammen fordi bredden i IFRS

9 er stor, som skaber et stort dilemma for revisor.

IFRS 9 skaber ungdvendig diversitet, grundet bredden i standarden, understreget ved analysen
af Cost of COVID-19 i afsnit 5.3. Netop i relation til de ledelsesmaessige skan, blev ISA 540 op-
dateret. Et forsgg pa at mindske diversiteten, ved skeerpelsen af en revisionsstandard. Dette har
til formal at sikre at revisor har tilstraekkeligt med fokus pa de ledelsesmaessige skgn. Tilsva-
rende for at sikre, at de ledelsesmaessige skan ikke blot er "luft”, men kan dokumenteres og at
revisor — trods usikkerhed — erkleerer sig om et retvisende billede i en vaesentlighedsbetragt-
ning. Med det forggede fokus pa revisors revision heraf, bliver det indirekte revisors opgave, at
sikre, at reglerne for opggrelse af forventet kredittab anvendes mere homogent og mere retvi-

sende. Det bgr dog ikke veere revisors opgave, at sikre homogen anvendelse af

5 Cyklus er illustreret i bilag 15
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regnskabsreglerne. | Danmark bgr det vaere Finanstilsynet, som sikrer at reglerne anvendes
efter hensigten. Uden den rette vejledning, bliver udfordringerne for revisor uhandgribelige og

sveere.

Fra et samfundsgkonomisk perspektiv er Finanstilsynets konservative holdning til gkonomisk
polstring godt, uagtet den medfglgende diversitet i bankernes opggrelsesmetoder. LS, fra Fi-
nanstilsynet, er spurgt til, om det er deres synspunkt, at der eksisterer et behov for vejledning
til handtering af situationer som COVID-19, nar det hele bliver for usikkert? "Jo, jo. Det kunne
sagtens veere. Altsa en ting er vi gar ud og siger, at nu skal i gagre det bedre. Men sa skulle vi jo ogsa
helst kunne forklare, hvad det sa kunne veere.[...] Sa det er noget, vi teenker over i gjeblikket.” (LS

interview, linje 95-99). | skrivende stund foreligger den omtalte vejledning ikke.

Uden den slags vejledning gges vigtigheden af regnskabets kvalitative informationer. | relation
til forventede kredittab, geelder det i seerdeleshed omtale af de modeltillaeg, bankerne skenner.
Revisor skal erklzre sig om hvorvidt regnskabet er retvisende eller ej og kvalitative oplysnin-
ger kan veere med til at gge regnskabets retvisende billede som helhed. HC deler samme opfat-
telse og naevner, at han savner pligt til at oplyse de ledelsesmaessige skan (HC interview, linje
302). Man kan stille spgrgsmalet; er regnskabsbruger bedre stillet, ved at fa oplyst det ledelses-
maessige skan? Som udgangspunkt, jo flere kvalitative oplysninger regnskabsbruger kan fa, de-
sto bedre et beslutningsgrundlag har regnskabsbruger. Men hvad er det, der kraeves oplyst i
noterne, for at regnskabets retvisende billede gges? Vurderingen er, at falgende oplysninger,

som minimum, bgr veere kvalitative krav til omtale af ledelsesmaessige skan i kreditnoterne:

(1) Hvorfor er der behov for det ledelsesmaessige skan?

(2) Hvordan er opggrelsesmetoden for skannet?

(3) Hvor fglsomt er skgnnet?

(4) Hvor lenge forventes der at veere et berettiget behov for skannet? Herunder ledelsens
plan for tilpasning af kreditmodellen, sa behovet for skannet elimineres, ved absorbe-

ring af skan i IFRS 9-input-variable.

De ledelsesmaessige skan, der kraeves omtalt og oplyst, omfatter bade modeltilleeg, som bereg-
nes og bogfares ovenpa det output, som modellen beregner, men ogsa de skan, som eksempel-
vis pa grund af COVID-19, justeres inde i modellen. Det skal saledes ogsa afdeekke de situatio-

ner, hvor banker maskerer deres ledelsesmaessige skan i modellerne. Det vil tvinge bankerne
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til at oplyse om hvorfor man har e&endret i modellerne, hvad man har eendret og hvilken gkono-
misk konsekvens, det har haft. Har man ikke aendret pa modellerne, men i stedet beregnet et
modeltilleeg, tvinges oplysninger ud omkring metodiske overvejelser mv. Pa denne made opnas
der stgrre gennemsigtighed og homogenitet bankerne imellem, hvilket vil reducere diversite-
ten i regnskaberne og nedbringe revisors udfordringer, om end der fortsat vil veere forskellig-
hed i beregningsmaderne og handteringen. En diversitet som HC er bekymret for, uagtet en
eventuel gget oplysningspligt. "Jeg er da bekymret for, at det er sé forskelligt. Det er lige far, at
nar du kigger pa et bankregnskab, at du er ngdt til at se bort fra ledelsesmaessige skan, da de er
for forskellige”. (HC interview, linje 486-488). Skal revisors udfordringer derfor mindskes yder-
ligere, er der behov for at bankernes spillerum ggres mindre, hvilket bgr veere Finanstilsynets
opgave, ved detaljerede vejledninger eller lignende. For Finanstilsynet vil det dog vere en af-

vejning, hvor det samfundsmaessige hensyn altid vil vaere et ufravigeligt fokuspunkt.

COVID-19 har saledes understreget et behov for et skeerpet regelszt og et behov for at forskel-
ligheden mindskes. IFRS 9 har gode egenskaber, men opfyldelsen af formuleringerne deri samt
Finanstilsynets klare praksis, skaber en ungdvendig forskellighed og en stor usikkerhed, som
udfordrer revisor. Opggrelsen af forventede kredittab, herunder modeltilleeg, ledelsen udarbej-
der i relation hertil er ikke nye elementer, men de ledelsesmaessige skan er blevet mere centrale
og mere forskellige. I kombination med en begivenhed som COVID-19, der skaber en gget usik-
kerhed, bliver udfordringerne for store for revisor, hvilket skal Igses med regnskabsvejledning

til bankerne, der kan sikre ensartethed i anvendelsen og mindske revisors udfordringer.
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Kapitel 8 — Konklusion

8.1 Konklusion pa afhandlingen

Indholdsbeskrivelse:

Kapitlets formal er at fungere som afslutningen pa afhandlingen og
besvare den stillede problemformulering, herunder de fem problem-

stillinger.

“Such forecasts are subject to management judgement and those judge-
ments may be sources of measurement uncertainty that have significant
risk of resulting in a material adjustment to a carrying amount in future

periods”. (Danske Bank, halvarsregnskab 2020).
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8.1 Konklusion pa afhandlingen

Pengeinstitutters udlan omfattes af reglerne i IFRS 9 og en nedskrivningsmodel, som kraever
nedskrivning til forventede kredittab. Udlanene opdeles i stadie 1, 2 og 3, saledes der nedskri-
ves i takt med stigning i kreditrisikoen. Stadie 3 er kreditforringede lan, hvor der som falge
heraf skgnnes, hvad der kan realiseres af sikkerheder og evt. modtages i afdrag. Stadie 2 er
udlan der ikke er kreditforringede, men hvor der siden farste indregning er sket en vaesentlig
stigning i kreditrisikoen. | stadie 2 indregnes der livstids-forventet tab. Lan, hvor der ikke er
sket en vaesentlig stigning i kreditrisikoen, placeres i stadie 1. | stadie 1 indregnes alene et 12-
maneders forventet tab. Kredittabet skal opgeres sa det afspejler: a) Et objektivt og sandsynlig-
hedsveagtet belgb, ud fra en vurdering af et interval af mulige udfald, b) den tidsmaessige veerdi
af penge og c) rimelige og dokumenterede oplysninger om historiske savel fremtidige forhold.
IFRS 9 angiver ikke metoder, men oftest anvendes PD-metoden, der baserer sig pa faktorer som
PD, LGD og EAD. PD-metoden bygges ind i en model, der kan handtere det, som standarden
skriver skal opfyldes. Er modellens output ikke tilstreekkeligt, er det muligt at lave midlertidige

modeltillaeg, indtil modellen forbedres eller absorberer de pagaldende forhold.

I Danmark er Finanstilsynet den regulerende myndighed, hvorfor det i tilfeelde som COVID-19,
er Finanstilsynet, der har til opgave at hjeelpe pengeinstitutterne med at handtere krisen, og
fortolke reglerne i IFRS 9. Efter COVID-19’s udbrud udsendte Finanstilsynet to pressemedde-
lelser, der var malrettet at hjeelpe bankerne i deres opgarelse af forventede kredittab. Finans-
tilsynet sa gerne at bankerne foretog modeljusteringer til at afdeekke forventede kredittab. De
seks starste banker i Danmark, har alle udtalt, at deres nuvaerende situation er praget af uvis-
hed om konsekvenserne af COVID-19, hvorfor det er kompliceret at opgare de forventede kre-
dittab. Halvarsrapporterne understreger pavirkningen af COVID-19. Der er markant mere kva-
litativ omtale af usikkerhed og markante resultatpavirkninger. De seks banker har en gennem-
snitlig COVID-19-omkostning pa 2,1 mia. kr. og en gennemsnitlig Cost of COVID-19 pa 0,23 %
(opgjort som COVID-19 omkostningens andel af de samlede udlan). Den stgrste del af COVID-

19 resultatpavirkningen skyldes tilleeg lavet efter modellerne har beregnet et output.

Forventede kredittab efter IFRS 9 er et regnskabsmaessigt sken og revisionen er derfor under-
lagt ISA 540. Med en ajourfgrt 1SA 540, kraeves, at revisor opnar og dokumenterer en konkret
forstaelse af de enkelte regnskabsmaessige skan. Revisors handlinger for at opna en forstaelse,

for det regnskabsmaessige sken, skal udferes i det omfang, det er ngdvendigt, for at fa et
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passende grundlag for at identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation pa regn-
skabs- og revisionsmalsniveau. Der skal altsa ske vurdering af den iboende risiko pa det enkelte
skan. ISA 540 Revised har ligeledes medfart gget fokus pa iboende risici herunder estimations-
usikkerhed, kompleksitet, subjektivitet, management bias og besvigelsesrisici. Ved revisionen
af regnskabsmaessige skan og dermed opgarelsen af forventede kredittab, skal revisor bl.a. ud-
gve gget professionel skepsis og overholde dokumentationskrav i form af revisionsbevis. Revi-
sionsbeviset kan indhentes bl.a. ved test af ledelsens bagvedliggende forudsaetninger eller ved
udvikling af revisors eget estimat og teste dette i forhold til ledelsens skan. Ofte vil en kombi-
nation af handlingerne veaere hensigtsmaessig, for at opna tilstreekkeligt revisionsbevis for skan-
nene. Revisionsstandarden kraever, at revisor ud fra de udfgrte revisionshandlinger og det ind-
hentede revisionsbevis, vurderer, om de regnskabsmaessige skan og de tilknyttede oplysninger
er rimelige i forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme eller indeholder fejl-

information.

Opgerelsen af forventede kredittab er forbundet med stor iboende risiko og derfor er de revi-
sionsmaessige udfordringer store. Det forsteerkes i lyset af COVID-19 med store ledelsesmaes-
sige modeljusteringer praeget af subjektivitet, estimationsusikkerhed og generelt stor komplek-
sitet. Revisorerne skal szrligt fokusere pa at sikre behgrig dokumentation for ledelsens an-
vendte forudsaetninger og bagvedliggende data, men kan ogsa teste dette mod revisors eget
estimat. Begge dele er vanskeliggjort af COVID-19, hvilket ogsa geelder revisors professionelle
skepsis, bedst betegnet som revisors mavefornemmelse. | en COVID-19-tid er forventningerne
til fremtiden et af de helt store usikkerhedsmomenter, hvorfor revisor har sveert at sammen-
holde det pagaeldende output med egne forventninger. De interviewede revisorer har alle angi-
vet at de stgrre udfordringer bl.a. skyldes forskellighed i estimationsmetoder, gget brug af mo-
deljusteringer og markant gget usikkerhed. Revisorerne laegger vaegt pa, at revisionen normalt
kan udferes ved at gennemga hvem der har udgvet skannet, om der er &ndret i den normale
sk@gnsmetode, beregningerne og forudseetningerne bag skennet og risikoen for management
override. Det er vanskeligt i en COVID-19 tid, da revisor har sveert ved at udvikle sit eget estimat
0g sin egen forventning til et nedskrivningsniveau. Det efterlades i stedet til mavefornemmel-
sen, som i praksis ender med at veere det afggrende revisionsbevis. Sa leenge det samlede udtryk
syner forsigtigt, kan det veere tilstraekkeligt for revisor. | relation hertil ngevner de interviewede

revisorer at Finanstilsynets holdninger og tilsynspraksis har stor betydning. En tilsynspraksis
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der synes konservativ pa baggrund af afggrelser fra kontrolbesgg og i gvrigt udsendte presse-
meddelelser. Interviewede LS, fra Finanstilsynet, mener dog ikke selv, at Finanstilsynet er for
forsigtige, og naevner, at de meget nadigt vil se revisor bede bankerne om at tilbagefere ned-
skrivninger, fordi de ikke er dokumenteret retmaessigt. Dette punkt giver revisor en stor udfor-
dring, da revisor er underlagt endnu strengere dokumentationskrav med ISA 540 Revised. Der
tegner sig derfor et billede af, at revisor bliver udfordret af, at tilsynspraksis smitter af pa revi-
sorernes ageren. Det har dannet et billede af at forsigtighed veegter tungere end neutralitets-
princippet. Skulle afvigelsen fra neutralitetsprincippet dog alligevel blive for stor, eller usikker-
heden for stor, vil styrken pa revisors meddelelsesmiddel gare, at ledelsen formentlig vil rette
ind efter revisors bemaerkninger, da ingen banker kan klare et forbehold for veerdien af udlan i

revisionspategningen.

Neutralitetsprincippet og kravet om regnskabets retvisende billede geelder, men kombinatio-
nen af en konservativ tilsynspraksis og en regnskabsstandard med en bred ordlyd, ger at der
vil blive skgnnet belgb pa forskellige mader og i forskellige starrelser. Sarligt i en COVID-19
situation, hvor ingen ved om hvor dyb krisen er. Alle revisorerne mener dog alligevel, at IFRS 9
har mange gode egenskaber og er bedre end sin forgaenger, IAS 39, men papeger samtidig, at
en stor svaghed, er bredden pa regelszttet, som COVID-19 har understreget yderligere. IFRS
9's styrker bekraeftedes af AV fra Jyske Bank, der udtrykte, at IFRS 9 har gjort det nemmere for
regnskabsbrugerne, ved at inddrage forventninger i malingen af udlanene, sa man ikke selv,
som regnskabsbruger, skal vurdere kreditkvaliteten i portefgljen. Alle revisorerne fremhaever
flere gange Finanstilsynets konservative holdning til nedskrivningerne, som tilmed pavirker
bankernes regnskabsafleeggelse og revisors revision. Bankerne har en samfundsmaessig op-
gave, som overvages af Finanstilsynet, i at drive en forsvarlig og sund bank, som ikke krakker
og derfor smitter denne frygt af pa Finanstilsynets holdninger. Revisorerne mener ikke, at IFRS
9 bgr fornys, men savner mere handgribelig vejledning og krav til sarligt de ledelsesmaessige
skan, hvilket LS fra Finanstilsynet ogsa godt kunne se blive implementeret fremadrettet. Vur-
deringen er, at der er behov for en skeerpelse, hvor der bgr stilles en reekke kvalitative krav til
oplysningen af de ledelsesmaessige skan, hvor bankerne skal adressere sk@gnnets berettigelse
mv. Herudover er der et tydeligt behov for at metodefriheden skeerpes i serlige tilfeelde, sdsom

COVID-19, pa baggrund af vejledning fra Finanstilsynet.
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Bilag 1 — Danmarks Nationalbank — Udsigt til gradvis genopretning af gkonomien

Bilag 1 — Danmarks Nationalbank — Udsigt til gradvis genopretning af
gkonomien

Centrale ekonomiske sterrelser

Realvaelkst i forhold i aret fer, pct 2019 2020 2021 2022
BMNF {realt), pct. . 24 4.1 4,2 1,6
Beskaftigelse, 1.000 personer 2.998 2.958 2.969 29493
Ledighed, brutto, 1.000 personer 104 143 132 123
Betalingsbalance, pct. af BNP 78 6,5 6.1 6,0
Offentlig saldo, pct. af BNP 37 58 -2,0 -18
Huspriser’, pct. ar-ar 30 2% 2,0 5.4
Forbrugerpriser, pct. ar-ar 0,7 0.2 0,9 12
Timelan? (industrien}, pct. ar-ar 2,5 23 2.0 2.3

¢ MNominelle priser pb enfamiliehuse.
1 Danmarks Statietiks mplicitte lanindeks.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregringer.

Kilde: https://www.nationalbanken.dk/da/publikationer/Documents/2020/06/ANA-
LYSE nr.%2012_Udsigt%20til%20gradvis%20genopretning%20af%20%C3%B8kono-

mien.pdf
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Bilag 2 - Interview med Anders Dam fra Jyske Bank

Transskriberet interview med Anders Dam, som Jyske Bank TV selv har udarbejdet. Den del af
interviewet, der anvendes i denne afhandling, er transskriberet herunder. Interviewet kan fin-
des her:

https://www.jyskebank.dk/omjyskebank/nyheder/nyhed/0ee7933a-b985-471f-a85f-
02392df1b8cb

Ordfgrende direktar, Anders Dam - Lad os starte med den her sk@nsmaessige nedskrivning pa
1 mia.kr. den meldte i som naevnt ud i slutningen af marts. Nu er der gaet en 5-6 uger siden da.
Har du faet mere klarhed over hvor galt det kan ga for Jyske Bank nar vi snakker nedskrivnin-

ger?

Anders Dam: Altsa indtil videre tror vi, at den 1. mia kr. der er reserveret vil reekke et par ma-
neder frem. Og pa den konto har vi ikke faet yderligere klarhed, udover vi kan se at gkonomien

bliver paent pavirket i negativ retning af den nedlukning der har fundet sted.

Interviewer: Og har du faet mere klarhed over generelt hvor store konsekvenser coronakrisen

kommer til at fa for Jyske bank?

Anders Dam: Nej det har jeg faktisk ikke og som jeg sagde lige far sa tror jeg det her raekker

nogle maneder frem rent nedskrivningsmaessigt.

Interviewer: Du plejer at vaere god til at rose Jyske banks kreditbog, og som noteret i regnskabet
sa har aret indtil videre ikke budt pa realiserede tab. Hvor er det de her maske forventede tab

forventes at komme fra?

Anders Dam: Jamen det afhaenger af hvor stor nedturen bliver i gkonomien. Det er saledes, at
hvis realvaeksten i gkonomien er negativ, sa vil det rulle igennem og selvom vi ikke er szrligt
eksponeret mod de brancher som umiddelbart bliver ramt, sa vil der veaere en indirekte effekt,

som ogsa vil ramme Jyske Banks kreditbog.
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Bilag 3 - Gruppeopdeling danske pengeinstitutter

Pengeinstitutternes stgrrelsesgruppering 2020

Listen herunder

fra Finanstilsynet

og kan findes her:

https://www.finanstilsynet.dk/tal-og-fakta/statistik/statistik-om-

sektoren/pengeinstitutternes-stoerrelsesgruppering

_

Sl

FINANSTILSYNET

Gruppe 1 - Arb. kapital over 75 mia. kr.

3000
7858
8079
8117
9380

Danske Bank A/S
Jyske Bank A/S
Sydbank A/S
Nykredit Bank A/S
Spar Nord Bank A/S

Gruppe 2 - Arb. kapital over 12 mia. kr.

5301
7670
1149
9335
522

400

9070
7730
9217
9686
7681

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank
Ringkjegbing Landbobank. Aktieselskab
Saxo Bank A/S

Sparekassen Kronjylland

Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

Lan & Spar Bank A/S

Sparekassen Vendsyssel

Vestjysk Bank A/S

Jutlander Bank A/S

Den Jyske Sparekasse A/S

Alm. Brand Bank A/S
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755

Middelfart Sparekasse

Gruppe 3 - Arb. kapital over 750 mio. kr.

5999
9090
7320
6771
844
9740
7780
6471
9137
7890
6520
7930
6860
13460
6880
6140
1671
9682
9797
6620
9388
7570
537
9827
847

Danske Andelskassers Bank A/S
Sparekassen Thy

Djurslands Bank A/S

Leegernes Bank A/S

Fynske Bank A/S

Frgs Sparekasse

Skjern Bank A/S
Gregnlandsbanken, Aktieselskab
Ekspres Bank A/S

Salling Bank A/S

Lollands Bank A/S
Kreditbanken A/S

Nordfyns Bank, Aktieselskabet
Merkur Andelskasse
Totalbanken A/S

Mgns Bank A/S

Basisbank A/S

Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn
Broager Sparekasse

Coop Bank A/S

Sparekassen Djursland

PenSam Bank A/S

Dragsholm Sparekasse
Sparekassen Bredebro

Rise Flemlgse Sparekasse
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13080 Frgrup Andelskasse

7500 Hvidbjerg Bank. Aktieselskab
9283 Langa Sparekasse

9312 Sparekassen Balling

9354 Regnde Sparekasse

9860 Folkesparekassen

9133 Fraslev-Mollerup Sparekasse

Gruppe 4 - Arb. kapital under 750 mio. kr.

13290 Andelskassen Feelleskassen
9124 Sgnderha-Hgrsted Sparekasse
9684 Fang Sparekasse

1693 PFA Bank A/S

9135 Klim Sparekasse

9634 Borbjerg Sparekasse

13070 Faster Andelskasse

579 Sparekassen Den lille Bikube
5125 Leasing Fyn Bank A/S
13350 @stervra Andelskasse

28001 MajBank A/S

9629 Stadil Sparekasse

28002  Lunar Bank

28003  Facit Bank

Gruppe 5 - Filialer af udenlandske institutter i Danmark

546 Siemens Financial Services Danmark, filial af Siemens Financial Services AB, Sverige
582 IKANO BANK, FILIAL AF IKANO BANK AB (PUBL), SVERIGE
880 Handelsbanken, filial af Svenska Handelsbanken AB (publ),Sverige
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884

2222
5127
5287
5290
5294

5295
5299
6004

6012
6014
7958

8222
9043

29000
29001
29003
29005
29006
29007
29009
29010
29011

29012
29013

Handelsbanken Kredit, filial af Stadshypotek AB, Sverige

Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland

SEB Kort Bank, Danmark, filial af SEB Kort Bank AB, Sverige

Santander Consumer Bank, filial af Santander Consumer Bank AS, Norge
DNB Bank ASA, filial af DNB Bank ASA, Norge

FOREX Bank, filial af FOREX Bank AB, Sverige

Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken
AB(PUBL.),Sverige

Scania Finans. filial af Scania Finans AB, Sverige
SWEDBANK, FILIAL AF SWEDBANK AB (PUBL), SVERIGE

J.P. MORGAN EUROPE (UK),COPENHAGEN BRANCH, FILIAL AF J.P. MORGAN EUROPE LI-
MITED, STORBRITANNIEN

De Lage Landen Finans Danmark filial af De Lage Landen Finans AB, Sverige
Nordnet Bank, filial af Nordnet Bank AB, Sverige

BIL DANMARK, FILIAL AF BANQUE INTERNATIONALE A LUXEMBOURG S.A., LUXEM-
BOURG

Telia Finance Danmark, Filial af Telia Finance AB, Sverige

Carnegie Investment Bank, Filial af Carnegie Investment Bank AB
(publ),Sverige

UBS Europe, filial af UBS Europe SE, Tyskland

Resurs Bank, filial af Resurs Bank Aktiebolag, Sverige

Citibank Europe plc, Denmark Branch, Filial af Citibank Europe plc, Irland

BNP Paribas S.A. Denmark, filial af BNP Paribas S.A. Frankrig

EnterCard Danmark, filial af EnterCard Group AB, Sverige

J.P. Morgan Bank Luxembourg, Copenhagen Br, filial af J.P. Morgan Bank Luxembourg
J.P. Morgan AG - Copenhagen Branch, filial af J.P. Morgan AG, Tyskland

PayEx Danmark, filial af PayEx Sverige AB

Goldman Sachs Bank Europe, Copenhagen Branch, filial af Goldman Sachs Bank Europe
SE, Tyskland

Valitor Danmark, filial af Valitor hf., Island
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Gruppe 6 - Feergerne

6460 P/F BankNordik

9181 P/F Betri Banki

9865 Nordoya Sparikassi

9870 Suduroyar Sparikassi P/F

Anm.: Gruppefordelingen er udferdiget pa baggrund af pengeinstitutternes indberetninger til Fi-
nanstilsynet pr. 3. kvartal 2019.
Pengeinstitutterne i gruppe 1-4 og 6 er sorteret efter stgrrelsen af deres arbejdende kapital.
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Bilag 5 — Interview med Hans Christian Krogh, PWC

Bilag 5 — Interview med Hans Christian Krogh, PWC

Interview med Hans Christian Krogh, statsaut. revisor og partner ved PWC i Herning d. 14. sep-
tember 2020.

M = Martin Heiredal
K = Kasper Holm

H = Hans Christian Krogh

M: Lad os starte helt generelt med, hvad din stilling er og din uddannelsesmaessige- og erfa-

ringsmaessige baggrund.

H: Jamen jeg er jo partner her i PWC og statsautoriseret revisor og af uddannelse, der er jeg jo
cand. merc. med revision i speciale, det hed det jo dengang, og min erfaringsmaessige baggrund
den er, at jeg jo i de farste ar af min karriere havde jeg en del almindelige virksomheder, men
ret hurtigt kom ind og fik nogle finansielle virksomheder, sa det er det, der er mit speciale i dag.
Vi har en del gruppe 2, 3 og 4 pengeinstitutter, og det er derfor, ja, min erfaring er. Og sa har jeg
vaeret med i forskellige arbejdsgrupper i finanstilsynet, og sidder i, hvad hedder det, det regn-

skabskyndige underudvalg, som ... under Finanstilsynets bestyrelse.

M: Med fokus pa pengeinstitutter, eller hvad?

H: Nej, det er helt generelt. Finanstilsynet har en myndighed dvs. pa ... selskaber.
M: Okay. Speendende.

K: Hvor mange ar har du veeret i PWC?

H: Jeg har veeret der siden 1987, nej sgrme, hold da op 1983.

K: 837

H: Ja, det er 37 ar. Den kan | ikke stikke.

K: Nej!

H: Men altsa finansielle virksomheder siden, ja, lige omkring 1990, vil jeg tro.
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Bilag 5 — Interview med Hans Christian Krogh, PWC

K: Okay.

H: Hvor jeg kom jo pa nogle banker, og sa var vi heldige med at, ja, fik nogle tilbud, og sa karte
det derfra. Sa jeg ogsa haft i leasing, fondsmaeglere og bgrsmaeglere og sadan, sa jeg har veeret

lidt rundt omkring.

M: Ja. Okay.

H: Og kigget pa en bank nede i Tanzania, hvis I vil have det hele med.
K: Ja okay.

M: Fedt.

K: Og i forlengelse af det, ja, s& spgrgsmal 2 her; vi har vaeret inde pa, hvor lzenge du har arbej-
det med banksektoren, men hvordan vil du beskrive dit nuveerende kendskab til IFRS 9 med

saerligt fokus pa det her med opggrelse og forventede nedskrivninger pa udlan?

H: Jeg vil sige det pa den made, at det er en praktikers kendskab til det. Jeg har ikke i den for-
stand studeret det, som | gar, sa hvis jeg kommer til at sige noget forkert, s ma | baere over.
Men jeg arbejder jo i bankerne, hvor jeg forsgger at fa dem til, i det omfang det ikke er sket nu,
og arbejde med IFRS 9 reglerne, som jeg nu forstar dem, og det er forhabentligt rigtigt, ellers
ma jeg jo sa ty til andre kolleger, der kan det bedre, end jeg kan. Sa det haber jeg, at jeg kan leve

op til indenfor regelseettet, og det tror jeg godt, jeg kan.

M: Det taenker jeg ogsa. Og nu har du, som du jo sagde lige for, sa har du jo mange ars erfaring,

ikke? Sa du kender jo, i hvert fald ogsa den gamle standard og begrebsrammen, ikke?
H: Jo, jo.

M: Sa derfor kunne vi godt teenke os at hare, hvad din holdning er til, at der nu er blevet indfart

en standard, hvor at den gar i retning af forventet kredittab fremfor realiseret kredittab.
H: Ja. Du ved ikke hvor langt, | har tilbage? Eller hvor langt | kigger tilbage?

M: Jeg teenker op imod IAS 39.

H: Jo, og der vil jeg godt tillade mig at ga lidt lzengere tilbage.

M: Ja.
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H: Nu kan jeg ikke huske, hvornar 1AS 39 den kom, men i gamle dage — i 2005 — indtil da, der
var der nogle helt andre regler, nemlig hvor man havde, man kaldte det hensattelser dengang,
og der hensatte man til tab ud fra en eller anden, maske lidt mere praktisk begrebsramme, og
der hensatte man sadan efter et godt skan over, hvad man kunne tabe pa sadan et udlan, og det
blev s4, ja, der var sadan nogle hensettelser, og da det er sddan, at Finanstilsynet ogsa har lig-
ningsmaessig magt over hensattelserne, det tror jeg, man har stadigvak, dvs. skattemyndighe-
derne blander sig ikke i henseettelser i bankerne, fordi det har Finanstilsynet ligningsmyndig-
hed over. Sa var det jo, at nar nu regelseaettet eller rammen ikke var seerlig preaecis, som jeg hu-
sker det, sa var der maske nogle, som hensatte godt og dermed ogsa fik skattemassigt fradrag
for ret store hensattelser. Derfor sa delte man hensattelsen op i to. I nogle A-hensaettelser og
nogle B-hensaettelser. Og som jeg lige husker det, s havde man skattemaessigt fradrag for A-
hensattelserne, men ikke for B-henszttelserne. B-henszttelse kunne vere, at der maske kom
tab pa det engagement her. Maske kunne man ikke helt male det pa den rigtige made, men sa
tog man sa alligevel lidt nedskrivning, sa havde man lidt. Den filosofi gjorde, at da man — hold
da op det er mange ar siden - Igb ind i en mindre finanskrise, jeg tror det var i begyndelsen af
90’erne, der overlevede de danske pengeinstitutter fint, fint, hvorimod de norske, de gik ned og
der kom jo massive problemer. Sa de hensattelser man havde dengang var faktisk rigtig gode
set ud fra sadan en solvensmaessig betragtning. Der reserverede man sadan set i resultatopgg-
relsen til kapitalkravene — og mere end det maske. Sa kommer 2005 og mon ikke i var IAS 39,
der kom dengang? Det vil jeg naesten tro. Og det gjorde sa, at man kun kunne hensette til det
aktualiseret tab eller til aktuelle tab — man kunne sige, at det var der lige nu. Det vil sige, at der
matte bankerne dengang, der matte de indteegtsfare de her A- og B-henszettelser eller rettere
sagt; man lavede regnskabsmaessig praksiseendring, sa man tog det under egenkapitalen, hvor
man @&ndrede dem. Sa indtaegtsfarte man, eller i kapitalen, egenkapitalen, sa forggede man den
med de her hensattelser, man ikke kunne tage efter 1AS 39. Der skete desverre det, at man fik
fart det over pa solvensbehovet i en bank. Sa frigav man en masse kapital. Nar jeg nu siger ind-
teegtsfart, sa var der ogsa nogle der, selvom man &ndrede regnskabspraksis, sa var der faktisk
nogle indtaegter i det falgende ar, sa de ma ikke have indtaegtsfert det hele eller have egenkapi-
tal-rettet det hele. Jeg kunne ikke finde pa at mistro nogen, men det sa bemaerkelsesverdigt ud,
at der var mange, der havde indtaegter i det falgende ar 2005, 2006, 2007, 2008. Da sa finans-
krisen kommer i 2008, der sker der jo det, at der er bankerne jo, da er de uden buffer, for det er

taget vaek, fordi de har udlant til en masse. De udlaner til eiendomme, det er jo primeert der,
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hvis man skal have gang i udlanet, sa tager man det der. Sa de udlaner jo til en masse ejen-
domme. Det er jo lidt uheldigt, for der var jo sa nogen, der sa det og lavede sadan en ejendoms-
karrusel, hvor de skruede priserne op. Det vil sige, bankerne de kom til at lane alt for meget ud
pa ejendomme, og da finanskrisen s rammer, da gar det rivende galt. Bankerne har ikke noget
at sta imod med, fordi henszttelserne i de gamle A- og B-hensaettelser, de er vaek. Sa det gar jo
rivende galt. Og der for — alene derfor — er der mange banker, der ikke kan klare sig. De gar
simpelthen ned, fordi de ikke har den buffer, de skal have. Og fordi at den buffer ikke er overfgrt
pa solvensbehov, sa der mangler simpelthen noget rygstgtte til at tage det stad, der kommer.
Det er der bare ikke. Ogsa bemarkelsesveerdigt at Finanstilsynet jo pabyder nogle banker at
tilbagefare nogle nedskrivninger. Det var der ikke ret mange, der kunne forsta, men det var
sadan, det var, for Finanstilsynet som myndighed, er selvfglgelig ngdt til at sige, hvordan er
regelsattet? Og der var ogsa regler om solvensbehov dengang, men som sagt blev hensattel-
serne ikke overfart pa solvensbehov. Sa IAS 39 den havde nogle virkelig darlige egenskaber,
som blev udstillet under finanskrisen. IAS 39 det var jo ogsa sadan en standard, som ligger be-
tydelig ledelsesmassigt skan, og der tror jeg, man sa en meget forskelligartet handling af 1AS
39. Der her ledelsesmaessige skan, de fremgik nogle gange af regnskaberne og nogle gange ikke.
Det var faktisk faktuelt forkert, fordi de kaldes for gruppevis nedskrivninger. Det var sadan et
halvt ledelsesmassigt sken, men det skulle bruge den OlV, altsa objektiv indikation for veerdi-
forringelsen, som banken ikke kendte, men som var sket. Sa der havde man jo ikke anden mu-
lighed for at geette, kvalificeret geet naturligvis, og det kan man for gruppevis nedskrivninger.
Der var ret stor forskel pa, hvordan man havde — der bredden i pengeinstitutternes nedskriv-

ninger, hvor meget de sadan skannede var meget stor.
M: Ja, okay.

H: Sa kom IFRS 9 hvor man sa i forhold til det aktuelle tab skulle indregne det forventede tab.
Altsa med den her PD12 og PD-LIV. Og sa troede jeg egentlig, at sa ville man fa en stgrre ensret-
ning af nedskrivningerne, sa man mere kunne lave en branchemaessig sammenligning. Dét kom
ikke til at ske efter min opfattelse. Der er lige sa meget skan i IFRS 9, som der er i IAS 39, det er
bare to forskellige principper, kan man sige. Men set i forhold til en kapital, sa er det klart, at
IFRS 9 gar jo, at der samles mere kapital op. Sa kan man sige, den kapital skal den samles op via
resultatopgerelsen? Eller skulle den samles op pa en anden made? Jeg synes egentlig, det er

okay at tage noget fremtidigt tab med ogsa. Der er mange ting, tror jeg, som vi kommer tilbage
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til, som virker markelige. Men som udgangspunkt, synes jeg egentlig, det er fornuftigt. Ogsa
fordi det giver en starre forsigtighed, som godt nok er en afvigelse i forhold til neutralitetsprin-
cippet, men alligevel tror jeg, at regnskabslaeseren har en forventning om, at man har taget en
kreditrisiko med i sine nedskrivninger. Sa pa den made tror jeg, at IFRS 9 var god. Men sa kom-

mer al matematikken i det, som jeg ikke synes er ngdvendig. Det kan vi tage bagefter.
M: Jep.

K: Fantastisk.

H: Det var en lang historie.

K: Ja.

M: Det er i den grad relevant.

K: Det bygger en fin bro til det naeste; og det er netop det her med matematikken i det, hvor vi
siger, at hvis spgrgsmal 4 er at beregningen at de her forventede kredittab er baseret pa en lang
reekke estimeret input, vi naevner nogle af dem, de her PD, LGD og sa videre, de her scenarie-
vaegte og den arbejder ogsa med de her fremadskuede forventninger, BNP, samfund med videre.
Hvordan ser du pa de her mange skansmaessige elementer i forhold til, hvordan de pavirker

diversiteten, altsa bankerne i mellem i forhold til, hvordan de bruger de her elementer?

M: Fordi det er, som du selv sagde far, det her med, at man havde maske nogle forventninger

om, at det vil ensarte lidt — hvordan de gar.

H: Ja, altsa jeg var nemlig inde pa, at hvis der er sa mange parametre i modellen, sa er der al
mulighed for og fa et andet resultat end banken ved siden af. Man vurderer bare forskelligt. Man
har forskellige udlan, har forskellige alt muligt, man ligger i forskellige landsdele. Der kan veere
rigtig mange ting i det. Sa ordet diversitet, det plejer jo at vaere positivt, det mener jeg faktisk
ikke, det er her. Sa hvis man bruger ordet forskellighed i stedet for, sa er der utrolig meget for-
skellighed, og I kan, tror jeg, | kan til en vis grad afleese det i offentliggerelse af de ledelsesmaes-
sige skan eller ledelsesmaessige tilleeg, som bankerne offentliggar. Hvis | setter dem i forhold
til udlanene, sa far | et meget godt indblik i, hvor stor forsigtighed den ene har i forhold til den
anden. Der kan veere 117 andre grunde til det, men en af grundene kan maske vere, at der er

lagt mere forsigtighed ind i den ene i stedet for den anden — hvad ved jeg?
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M: Ja. Og sa apropos det med forsigtighed, sa praver vi lige og kare den lidt over i retning af
corona, som kom i fgrste kvartal, og inden vi stiller spargsmalet, sa ved jeg ikke, om du har haft
mulighed for at leese, men vi har vedlagt et lille skriv at et interview, der har veeret med Anders

Dam?
H: Jo, det har jeg laest.

M: Godt. Sa teenker jeg ikke, vi lige repeater det interview, men sa springer vi til spgrgsmalet,
fordi det vi har skrevet, er en begivenhed som COVID-19 mindsker forudsigeligheden i den for-
ventet danske samfundsgkonomiske udvikling. Hvordan ser du det pavirke det her med at skulle
opggare det forventede tab, for der er jo ikke nogen tvivl om, hvis man bare har fulgt lidt med i
medierne, at sa har man kunne laese det der med, at jamen Jyske Bank, som Anders Dam er inde
pa i det her interview er ud at tage 1 milliard uden reelt set og... altsa han har i hvert fald pro-
blemer i interviewet at understgtte, hvordan de er kommet frem til dette, og hvor meget det
egentlig deekker. Derudover har Danske Bank ogsa vaeret ude med et enormt tal for deres ned-
skrivninger grundet corona. Vil du ikke szette et par ord pa det i forhold til, hvad du teenker med
det?

H: Jo. Altsa nu er det jo sadan, at Anders Dam er nok et af de her mennesker i det her land, som
ved mest om nationalgkonomiske sammenhange — det er i hvert fald mit indtryk, nar jeg taler
med ham. Han er rigtig, rigtig dygtig. Det er jo sadan, at coronaen er jo ikke set fgr af gode
grunde, sa den erfaring der er med coronaen, kan man jo sige, at der ikke er nogen, der har
erfaring. Sa spgrgsmalet er; er Anders Dams bud pa det bedre end nogens andre bud pa det?
Jeg plejer at sige det pa den made, at coronaen har jo ramt forskellige brancher direkte. Det kan
veere underholdningsbranchen, det kan veere hoteller, det kan veere, ja, nogle i den stil, events
og sa videre. Og det er sadan til at forsta. Man kan sige, hvor lzenge varer det her? Det er jo den
usikkerhed, der er pa det. Virksomheder, der ser ud som om, at de kan klare en kort periode,
det har det vist sig, at de kunne, men sa blusser det op igen, kan de sa klare det? Der synes jeg
maske, at man i et vist omfang kan lzegge nogle scenarier ind, som man maske kunne bruge.
Selvom det er sveert, nar vi intet erfaringsgrundlag har. Det vil jeg godt understrege; nul erfa-
ring! Der hvor jeg synes, det bliver sveert, det er at andre brancher, det kan jo veere helt ander-
ledes. Jeg talte med en virksomhedsleder, som har et kalenderarsregnskab og 30/6, der har han
aldrig haft bedre regnskab, og han sagde, at hans 2020-regnskab ville formentlig blive ganske

forfeerdeligt. Det er fordi, hans ordrebeholdning er ingenting i forhold til sidste ar, og det kan
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du ikke se endnu. Det kommer i 2. halvar, og maske 2021 afhaengig af de her bglger. Den effekt
tror jeg ikke, ngdvendigvis afspejler hele vejen rundt, selvom bankerne jo ved, at den er der og
praver til en vis grad at tage hensyn til den eller prgver at tage hensyn til den. Men om det sker
i fornyet omfang, det er ikke sikkert. Altsa Finanstilsynet har jo, det er jo ogsa kloge mennesker,
de har jo holdning til, altsa "tag nu nok ved”. Og jeg tror, at hvis man sammenligner Finanstilsy-
nets opfattelse med en bankdirektars opfattelse, sa tror jeg en del bankdirektgrer vil ligesom
sige, jamen vi har ikke noget i vores bgger, som afspejler den her risiko, som vi ser det lige nu,
og der sidder Finanstilsynet pa den anden side og siger "pas nu pa”. Der kan veaere massive ned-
skrivninger i det. Og de kapitalkrav der er, skal man jo opfylde. Nu er de jo sa blevet lgsnet lidt,
og det er jo dejligt at se i en tid, hvor man har brug for det lgsner det. Sa det der hedder en
konjunkturudligningsbuffer, den er jo fiernet. Sadan at kapitalen — den overdaekning der skal
veaere, den er der i starre omfang, end den var hidtil, og dermed far man starre mulighed for og

tage nogle nedskrivninger, fordi overdeekningen den er starre.

M: | forhold til det du siger, med at fjerne en konjunkturbuffer og sa give plads, eller hvad man
skal sige, og man sa bare tager ekstra nedskrivninger. Er det sa ikke principielt bare, at man
flytter en synlig buffer fra ét sted og sa placerer en skjult buffer i ens nedskrivninger, hvis man
nu tager 1 milliard uden at have noget at haenge den op pa? Sadan man far en eller anden para-

meter, man sadan principielt kan skrue lidt pa.

H: Ja, problemet er bare, at du ikke ved, om den der milliard, om det er forsigtigt eller ej. Man
har ingen anelse om det. S& nar Anders Dam siger, at det skal vaere 1 milliard, og nogle andre
de siger noget andet. Jeg tror der var en anden lidt stgrre bank, der fik at vide, at de vist ikke
rigtig nedskrev nok, og derfor synes jeg, det er sveert at angribe. Men det gar jo, at sammenlig-
ningsgrundlaget bliver helt forskelligt. | kan jo se, at Q1-regnskaberne i bankerne —nogen havde
underskud, kun forarsaget af det her ledelsesmassige tilleeg. Og sa kan man sige; er det her
darlig bankdrift? Altsa basisindtjeningen i banken kan jo vaere ngdagtig den samme, men en
ledelse der maske er mere pessimistiske tvinger stgrre ledelsesmassige tilleeg igennem end
nogen, der ikke er. Og selvfalgelig er det ogsa sadan, at hvis den pessimistiske ledelse far ret, sa
pavirker det ogsa basisindtjeningen og dermed ogsa den kapital, der skal vaere. Sa jeg synes
virkelig, virkelig det er sveert, det ma jeg sige. Men det er klart, at hvis vi tager den der, der er
lavet s@ mange sammenligninger, hvis du tager Q1-regnskaberne og sa sammenligner dem pa

tvaers, hvor du tager, hvad er det ledelsesmaessige skgn i forhold til udlanet. Den sammenligning
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synes jeg er rigtig relevant. Sa hvis | har den, sa synes jeg, | skal kigge pa den. Der sammenligner
man det jo, og jeg mener, at gennemsnittet 1a pa 0,4 % af det samlede udlan. Og der kan vi jo se
dem, der ligger over, og dem der ligger under. Sa kan man have sadan en opfattelse af, at dem
der ligger over, det er fordi kreditbogen er darlig, eller at de har nogle brancher, der er mere
udsatte eller en ledelse, der ser mere konservativt pa det. Men man far et meget godt billede,
synes jeg. Hvor er det, det institut, vi kigger pa, hvor ligger de? Sa kan man ga ind og sige "hmm?”.
Sa kan der godt veere noget om de i kreditnoterne, er der noget forskellighed der? Sa berettiger

den her stgrre nedskrivning efter corona.

M: Vi kunne jo sagtens veere en mere udsat branche, som du naevner, som er ramt hardest, men

det kan ogsa vaere det omvendte, der er tilfaeldet.

H: Det er rigtigt sveert. Altsa jeg er da glad for, at jeg ikke har et diskotek eller sadan et eller
andet, som jo stadigvaek ikke ma abne, selvom de maske omdanner sig til barer, eller hvad det
nu er, ikke? Men det er da rigtig, rigtig alvorligt — det er det da bestemt. Og der er da andre
brancher; ja, de var jo lukket ned i en periode, og nu er de oppe igen og omsatningen viser sig
overhovedet ikke at veaere pavirket, og de skal betale alle deres penge tilbage gudskelov for det,

kan man sige.
M: Ja, det er rigtigt.
K: Det giver god mening.

H: Jeg skal sige et punkt, jeg lige har glemt; det er den betalingsudseettelse, der er for moms og
A-skat til april 2021, den er giftig. Den er helt vildt giftig, for hvis du kigger pa et udlan mod en
bank, s svemmer kunden i penge. Nar han sa skal betale der i 2021, hvad sa? Fordi husker han
at spare de der penge op? For skal de have nogen effekt, sa skal de jo ud og arbejde, men kom-

mer de sa hjem igen? Sa det er jeg meget bekymret for, hvordan at april 2021 ser ud.

M: Nogen af dem selv er ude at sige det der med, de jo vant til at monitorere meget pa likviditet,

ikke, og falge deres kunders likviditet, men at alt jo ser ud til at veere i den skenneste orden.

H: Dels bankens, men ogsa kunden, at den likviditet der er derude, den er jo indover. Men det

bliver godt nok speendende at se.

M: Ja, lige preecis.
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H: Men det bliver godt nok spsendende at se.

K: Og lidt i forlzengelse af det; nu var du kort inde pa det her med tilsynet, og hvordan de ser pa
det. Du sammenligner det her med en bankdirektar og sa videre. Kan du prgve at saette et par
ord pa, hvis vi sa fokuserer pa Finanstilsynet pa deres rolle i forhold til de her nedskrivninger?
Fordi vi sa blandt andet de her Q1-regnskaber, vi talte om, hvor Nordea eksempelvis var ude og
positivt sige: "Vi kan ikke pa nuvaerende tidspunkt, vi ved ikke nok om stgrrelsen, omfanget af

de her nedskrivninger, sa vi venter”.
H: Ja.

K: Hvorimod Danske Bank de tog hele skraldet ..., og der var Finanstilsynet ude med en lgftet
pegefinger til Nordea og sa sige, om man ikke burde have taget nogle nedskrivninger. Hvordan

ser du pa det her med tilsynets holdning? Deres rolle i det her?

H: Jeg tror, at tilsynets rolle, som vel er at sikre tryghed pa det finansielle marked, der synes jeg,
at det skal de jo rygte. Det er jo derfor, at de er der. Og det er klart, at nar nu de melder ud, vi

har jo sadan to udmeldinger, det tror jeg, vi har ikke?
K: Ja.

H: Og hvis de siger, at "husk nu at tage nogle nedskrivninger, fordi vi synes, at det skal indarbej-
des, vi har givet jer konjunkturudligningsbufferen, den har | faet, og | har fra os, det kan | se i
de skrivelser, at vi synes 0gsa, at de pa nogle omrader ligesom siger, at det er okay og tager
maske knap sa meget ved, som man ellers ville have gjort det, lidt afhaengigt af, hvordan man
skal fortolke det, der kommer ud. Hvis jeg var en myndighed, ville jeg have gjort det sddan. Altsa
fuldsteendig. Men var det ikke noget med, at Nordea var ogsa ude at sige "hvilken jurisdiktion
er vi egentlig underlagt her?”. Sa man kan sige i forhold til det danske syn, sa er det klart, at nar
man ikke ger som tilsynet siger, at man bgr gare, sa kan det godt veere at ledelsen har nogle
andre opfattelser, men tilsynet er jo myndighed, sa de kan jo bestemme. Sa gar de selvfglgelig

ud og siger noget, nar der laves et papir, som ikke er blevet fulgt.
K: Ja.

M: Jeg tror du har ret i det der med jurisdiktion. Finland er jo Finsk ejet og bosat i Finland, eller
hvad man nu siger. Sa det er selvfglgelig klart at pa deres danske aktiviteter opererer de under

tilsynet, men helt generelt er det jo under EBA.
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H: Det tror jeg du har ret .

M: Og det er vist noget med, at det danske tilsyn, er kommet med nogle strengere udmeldinger

og maner til mere forsigtighed end hvad man har meldt ud i det europaeiske helt generelt.
H: Ja.

M: Og hvad teenker du om det? Altsa at de ikke lagger sig op af de europaeiske udmeldinger,

men har tendenser til nogen gange at ligesom lave et add-on af forsigtighed.

H: Jeg tror at hvis du spgrger tilsynet, vil de sige, at det passer ikke. For de tager regelsaettet og

sa siger de, hvordan det sa er.
M: Ja

H: Og sa kan man jo sa sige at de som myndighed i Danmark, at de tolker reglerne og det ger de
0gsa i Spanien og andre steder. Men jeg tror ikke du far det danske finanstilsyn til at sige, at de
er mere forsigtige end andre. Det kan godt opleves sadan og det kan det bestemt. Jeg tror ogsa
i forbindelse med IFRS 9 og implementeringen i Danmark, gjorde de for praktikernes side me-
get ud af, at det skulle veere IFRS 9-compliant. Det var der en del drgftelser af. Ligger man noget
indenfor skiven eller karer vi helt ud til skivens kanter? Jeg tror det danske finanstilsyn har ry
for at vaere mere forsigtige, og det ser ogsa sadan ud, nar man ser de regelsat de stikker ud. Og
det ser ogsa sadan ud med bekendtgarelsen. Nogle ting er jo ikke IFRS 9-compliant. Det er de

jo ikke.
K: Nej.

H: Jeg tror virkelig at man skal veere forsigtig med at synge med pa den sang om at tilsynet er
meget forsigtige, for hvis man ser nogle af de banker, der er gaet ned, har tilsynet sa haft ret i
deres nedskrivninger? Det er ikke meget ved siden af. Sa spgrgsmalet er hvor er det man gar
ind henne, ikke? Sa jeg tror virkelig man skal prever at veere meget nuanceret i sine opfattelser
og ikke bare synge med pa forsigtigheden. Selvom jeg dog godt kan forsta det. Det ser jeg ogsa
i de pengeinstitutter, som jeg kommer i, bliver far pabud om - det er jo ikke noget man selv kan
vaelge — at tage de her nedskrivninger. Der kan jeg da ogsa godt undre mig engang imellem. jeg
er jo ogsa bare sat i verden for at tolke det her regelsaet. Og der tolker jeg det pa en made og
tilsynet pa en anden made. Jeg praver selvfglgelig altid at teenke over, hvad den offentlige myn-

dighed vil sige her. Men der kan banken tolke forkert, jeg kan tolke forkert, og det er da rigtigt
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nok, at der hvor vi tolker forkert, efter myndighedernes opfattelse, der ligger vi altid i den gode
ende. Det er sjeldent at der bliver nedskrevet for meget, ogsa fordi, at det ger tilsynet jo ikke
sa meget ved. Sa det er sveerere at finde ud af, om tilsynet egentlig mener at der er nedskrevet

for meget.

M: Du var lidt inde pa det til at starte med, at tilsynet maske braendte fingrene dengang lige op

til krisen, hvor tilsynet bad nogen om at tilbagefare deres nedskrivninger.

H: Jo, og det er klart, at dem som skulle tilbagefgre nedskrivningerne, det er jo nogen, som ikke

er her mere.
K: Ja.
H: Jeg tror ikke at det scenarie gentager sig nogensinde. Det tror jeg ikke.

M: Pa den bagerste side har vi lige et tilleegsspgrgsmal til det, vi lige har talt om. | forhold til din
vurdering af hvordan du vurderer forsigtigheden/aggressiviteten i forhold til hvordan de dan-
ske pengeinstitutter rapporterer samlede forventede kredittab? Og sa efterfglgende i forhold

til tilsynets holdning. Det er en 1-10-skala, mest for at vi lige kan sammenligne.

H: Lige da du spgrger, teenker jeg, at de oplysninger, som pengeinstitutterne kommer med, hvis
vi tager noterne i regnskabet. De er faktisk ret specifikke, synes jeg. Hvis man leegger dem
ovenpa hinanden, sa far man et meget godt indtryk af, hvor vi ligger. Det synes jeg er fantastisk,
at de der kreditnoter, ogsa stadievandringerne, at de fremgar af regnskaberne. Det er virkelig
fint, synes jeg. Det eneste jeg savner, er atder ikke er pligt til at oplyse det ledelsesmaessig tilleg.
Men det ser jeg dog, at nogle banker er begyndt med. Det er altsa sadan, at dem der gar forrest,
danner skole for dem der kommer bagved. Og i ved jo selv hvem der kommer fagrst — Danske
Bank. Og det synes jeg er virkelig, virkelig godt. Jeg ved godt man ikke kan sige noget om forsig-

tigheden i kreditbogen, men alligevel siger det et eller andet.
K: Ja.

M: Men er det din generelle holdning, at de trykker til den aggressive side eller om de er lidt
mere "lad os hellere tage lidt for meget, end for lidt”, for ligesom at veere lidt papasselige? De
ved jo, at der kan komme tilsyns-kontrol, hvor det er nemmere at forsvare en forsigtig holdning

end en aggressiv holdning.
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H: Det er jo scenariet kan man sige. At man bliver angrebet for noget, som ikke er sa forsigtigt,
som myndigheden synes at det skal veere. Det er sjeldent den anden vej rundt. Det er jo hele
scenariet — eller rettere betingelsen for gjeblikket. Det kan man sa have sin mening om. Men
hvis du ser i gvrigt, hvis en virksomhed har besgg af tilsynet, sa kommer der faktisk en liste fra
tilsynet. Der kan i faktisk se en del indtaegtsfarsler ogsa. Sa det er ikke fordi, at det ikke kommer,

men det bliver altid netto udgiftsfart.
M: Okay, sa det er sadan "give and take”?

H: Det er nemlig sadan "give and take”. Sa det var vel ogsa det jeg startede med at sige, at der er
meget stor spredning. Aggressiviteten, hvis man kan kalde det det, sa tror jeg man kan sige, at
alle bankledelser forsgger at holde sig pa sporet i forhold til de nedskrivninger, der er. Man
plejer at sammenligne det med en vej. Du kan kare midt pa vejen, lidt til hgjre og lidt til venstre.
Hvor til venstre er lidt for aggressivt. Sa vil der veere nogle out-liers, men man pregver at holde
sig lige pa sporet. Men det er klart, at veerdiansettelser af panter kan veaere forsigtigt. Der er
meget fa, der ikke kan blive pa denne vej. Hvis i tager afggrelserne fra tilsynet, er der kun en-

kelte der har faet at vide, at de ikke forstar reglerne.

H: Jeg synes det er meget i de ledelsesmassige skan. Det er der, | kan se det, synes jeg. | kan
ogsa se, at der er nogen, som er mere aggressive med forskellige argumenter, og sa er der nogen,
som gar den modsatte vej. Og dem der gar den modsatte vej, har faet at vide i 1. kvartal, at dem
der havde under 1 % af de samlede nedskrivninger i ledelsesmaessige tilleeg, er af tilsynet blevet
spurgt, om de nu har tenkt sig om. Jeg kan ikke huske hvor mange breve, der blev sendt ud,
men lad os sige 10-15 breve. Her skrev tilsynet til bankerne, at vi kan se, at i har under 1 % i
ledelsesmaessige skan og vil i veere sgde at genoverveje det. Men det var helt tydeligt en lgftet
pegefinger til at sige, husk nu det i halvarsregnskabet. Og det kan vi ogsa se i halvarsregnska-
berne, at nogle banker gar ud og forgger det ledelsesmaessige tilleeg, selvom der maske ikke er
specielt starre erfaringsgrundlag, end der var ved udgangen af 1. kvartal. Der hvor jeg ved, at
man forager de ledelsesmaessige tilleeg, er lige ngjagtigt der hvor man har vurderet stgrrelsen
af de indirekte pavirkninger. Sa i Q1 var det typisk de brancher, som blev direkte pavirket. Nu
tror jeg mere det kommer indirekte. Det er den, der er virkelig usikker. Hvor er den indirekte
pavirkning? Eksportvirksomhederne? Hvornar lukker de enkelte lande ned og hvornar gar det
den modsatte vej? Det er rigtig, rigtig sveert. Det er sveert at sige til nogen, at | ikke tager hensyn

til det. Det er klart, at hvis man ligger som out-lier ift. snittet af ledelsesmaessige tillaeg, er der
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grund til at sperge ind og der ma revisor jo ogsa sperge ind. Selvom han maske ikke pategner
det, hverken Q1 eller H1. det gar jeg i hvert fald hvor jeg kommer, fordi det er sa vigtigt, at man
ligesom taler med i arets lgb, for at sikre, at den kunde man nu har, gebarder sig ligesom man

nu selv ville gare.

M: Det er jo ogsa ledelsen, der afleegger regnskabet.

H: Det er jo det, det er. Var der andre ting, du spgrger om i den sammenhang?

M: Nej, vi ville jo gerne have sat den i midten med finanstilsynets holdning pa plads.

H: Hvis du tager de enkelte eksponeringer, sa tror jeg erfaringen i forhold til undersggelsesre-
sultater, der er, sa giver det altid netto mernedskrivninger. Det er i hvert fald en starre forsig-
tighed, end dem bankerne ligger ind. PD-vaerdien skulle veere hgjere, sa jeg tror ogsa, at de kig-
ger meget pa sandsynlighedsscenarier. Jeg har ikke set endnu, hvor tilsynet gar ind og pavirker
PD’erne og LGD’erne i starre omfang. Man kan selvfglgelig sige, at nar man gar ind og &ndrer
nedskrivningerne, sa er det reelt set en PD pa den enkelte kunde. Der er ogsa nogle gange at
man forudser, at der kommer rigtige tab, som gar over i stadie 3, men hvor banken har en 1'er

eller 2'er.

M: S& hvis man ser pa afgerelserne, kan man se netto mernedskrivninger, sa derfor er de relativt

mere forsigtige end ledelserne i det enkelte institut?

H: Ja, sadan er det. Men jeg vil godt pointere, at jeg synes man skal veare forsigtig i at kritisere
tilsynet. Fordi det har nogle gange vist sig, at tilsynet har ret. Det skal man altid overveje inden

man kritiserer nogen.
K: Enig!

H: Og sa hvordan revisor ser pa forsigtigheden. Det er jo klart, at vi kigger pa forsigtigheden i
ledelsens rolle. Eller rettere sagt; vi kigger pa om det efter reglerne. Ikke om de er forsigtige, da
der jo er et neutralitetsprincip, med PD12 og PD-liv. Man kan jo ikke selv sidde og veelge. Sa er
der jo stor spredning, ligesom jeg sagde far, men man kan jo ikke frit veelge fra alle hylder. Og
der skal jo ogsa ske en validering ude i det enkelte pengeinstitut, hvor en anden, end den der
har lavet nedskrivningerne, skal ind og validere. Tage nogle stikpraver, er det den korrekte PD
eller LGD. Og s& ma man jo rette sig ind efter den validering, der nu er. Som revisor kigger jeg

selvfelgelig pa valideringen og der ma vi sige, at danske pengeinstitutter ikke er pa plads endnu.
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Tror ikke jeg fornermer nogen ved det. Nogen er gode og andre er knap sa gode. Men det er
klart, at som revisor kigger jeg jo pa det. Hvis valideringen er darlig, gar jeg selv ind og laver
mere. Og det er ogsa klart, at i et regime, hvor forsigtigheden altid vinder over aggressiviteten,
jamen der er det klart, at der ser man mere pa, om myndighedernes opfattelse efterleves. Det
er myndigheden som bestemmer. Der ser vi jo ogsa at finanstilsynets holdning er afspejlet i
nedskrivningerne, bade stadie 1, 2 og 3. selvfalgelig. Og det er jo kun der hvor man opgar en
egentlig fejl, at du skal skrive om det i din pategning. Og hvornar er der sa tale om en fejl i le-
delsesmaessige skan? Det er jo ISA 540 og hvad der nu ligger i den. Der har i hvert fald veeret
nogle modifikationer i pategningerne og dem har jeg selv givet en raekke af. Men det blev aldrig
til et forbehold, da en dansk bank med et forbehold, vil fa direkte besgg af finanstilsynet, som
ville bede dem lave regnskabet om. Sa det er ikke nogen option og der kan man sige, at det er
revisor, som til sidst bestemmer. Det er ledelsen, der afleegger regnskabet, men hvis revisor
synes det er forkert, sa bliver ledelsen ngdt til at rette til, efter ledelsens udfordring af revisor,
da man ikke kan tale et forbehold. Som finansiel virksomhed vil det veere slut, tror jeg. Det viser
al erfaring. Sa man kan sige, at revisors meddelelsesmiddel er steerkere i den finansielle sektor,

end den ellers er.

K: Nu var vi lidt pa vej over i det. Du har selv flere gange naevnt ledelsesmaessige sken og hvor-
dan de pavirker nedskrivningerne. Kernen i vores opgave er ogsa ISA 540. sa vi kunne godt
teenke os at lidt om dit kendskab til ISA 540 og serligt den her revised, den her opdaterede

udgave, der er kommet af den?
M: Ikke tilteenkt, at du skal naevne alt i den.

H: ISA 540. Jeg tror jeg er en gennemsnits-revisor, der har faet den uddannelse jeg skal have om
ISA 540. Jeg har fortalt ledelsen i mine kunder, hvad deres udfordringer er med den nye ISA
540, forklaret hvad vi skal bruge mere og forklaret dem, hvad revisor skal lave mere. ISA 540 i
en virksomhed, som en bank, er jo egentlig helt fantastisk. Fordi det ledelsesmaessige sken, de
ligger ind over mange virksomheder, er jo egentlig det som vejledningen tilteenker. Det er jo
fantastisk, at du har en branche, hvor ISA 540 er implementeret for leengst. Det skgn, som le-
delsen leegger ned over de almindelige nedskrivninger er jo rigtig godt dokumenteret, i mod-
seetning til mange andre virksomheder. Eksempelvis henseattelsen til en retssag i USA. Man har
jo et erfaringsgrundlag, som er second to none. Sa er der selvfglgelig det med de ledelsesmaes-

sige tilleeg — den store klump. Hvis du tager de almindelige nedskrivninger, stadie 2 svag og 3,
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sa er den erfaring, de har, den skal jo testes, om de har implementeret den korrekt. Du skal lave
de her look back-analyser. Der er ingen tvivl om, at selvom ISA 540 virkelig, virkelig er godt
dokumenteret, sa nar vi kommer tilbage til at skulle teste dem, om de nedskrivninger man har
foretaget tidligere nu viste sig at veere rigtige. Det er sveert. For er der sket noget pa den enkelte
eksponering, pa deres marked? Der kan veere sket alt muligt. Sa spgrgsmalet er; det nye, der er
kommet, skal renses vaek. Sa skal vi sige; hvordan kom den nedskrivning sa til at passe? Spgrgs-
malet er; kom den til at passe, da vi startede med at nedskrive og sa ma vi gge vores PD’ere og
sandsynlighedsscenarier? Det er jo ikke fordi at man ma starte med en lille nedskrivning og sa
bygge den op. Men der kan alligevel ske noget i sadan et engagement. Og dertil knyttet vurde-
ringen af et virksomhedspant. Efterhanden som det gar darligt, sa skruer man jo vurderingen

ned, og sa bliver nedskrivningen stgrre. Jeg synes faktisk det er sveert.

M: Det er sveert at vurdere, om din holdning pa det tidspunkt, isoleret for efterfglgende ting, er

saledes.

H: Nu har jeg ikke i forhold til den 10-punktsplan, som ISA 540 indeholder, prgvet den endnu.
Men jeg kan se nogle udfordringer. Men det bliver jo speendende at prgve. Malsatningen i ISA
540 er jo god, men jeg kan tvivle pa om det rykker derude. Fordi et skan er jo et skan og bliver
det bedre, fordi man har en standard? Jeg er ikke sikker pa det. Det bliver bedre dokumenteret
og det er godt. Det er godt at vi tvinger ledelserne til at dokumentere det sa godt som muligt.
Men om det reelt &ndrer stgrrelsen pa de ledelsesmaessige sken — det kan jeg godt veere i tvivl
om. Altsa IFRS 9 &ndrer jo markant fra IAS 39. Det var virkelig en stor eendring og det 2endrede
spillepladen fuldsteendig. Men om ISA 540 @ndrer sa meget, det er jeg i tvivl om. Det &endrer

dokumentationskravene.

M: Det er en fin pointe. | ISA 540 er der ting i forhold til den iboende risiko. Der star estimati-
onsusikkerhed, kompleksitet, subjektivitet og andre faktorer, sasom management bias. Helt
grundleeggende; hvordan vurderer du den iboende risiko ved veerdiansattelse af udlan / opge-

relse af forventede kredittab? Er den lav eller hgj?

H: Den er hgj. Det er primeert pga. det sidste med management bias. De andre er der ogsa noget
med. Bestemt. Nar i sidder derude og kigger pa kompleksitet i udlanene. Nogle af dem er jo
meget komplekse og vi har nogle gange specialister til at kigge ind og markedsforhold, kan gare,

at vi skal andre specialister. S& den iboende risiko er jo hgj, med management bias og
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subjektivitet er afgerende. Hvis vi kigger pa pengeinstitutter og vores arbejde, og en KAM, sa er
det der det sner. Nogle gange kan vi sidde i et pengeinstitut og overveje, hvorfor vi stemmer
feriepengene af og retter det med 200.000 kr., nar man har udlan for milliardbelgb. Den iboende
risiko er megahgj. Og det er ogsa det, der er gaet galt derude. De fleste er gaet ned pga. en darlig
kreditbog, sa vidt jeg kan se. Det er klart, at dem der gjorde det, den iboende risiko, den sa de jo

overhovedet ikke.

K: Enig. Og i forleengelse af det; nu taler vi om det her med en hgj iboende risiko, hvilke revisi-
onsmaessige udfordringer ser du, nar man som revisor, skal ud og revidere de her af ledelsen

opgjorte kredittab?

H: De revisionsmal, vi jo nu reviderer efter. Det er jo malingen, der er det helt centrale. De revi-
sionsmaessige udfordringer — der er jo mange, men hvor er det risikoen ligger. Nu kan vi se at
landbrug har veeret forferdeligt, s har det veeret gode ar, nu er det svinepest i Tyskland og
svinepriserne falder. Hvornar gar det sa landbrugene far problemer? Revisor skal jo prgve at fa
en stor viden om alle mulige brancher og det kan vaere et problem. Selvfelgelig kan vi fa noget
eksternt hjaelp, vi har nogle specialister, vi kan fa pengeinstitutterne til at skaffe alverdens ting.
Branchedelen er udfordringen. Panterne, der reviderer man om de er der, det er en simpel re-
visionshandling. Panternes veerdi, det er jo der, det begynder at sne. Igen det med virksomheds-
pantet eller ejendomspant, jeg tror jeg kender eksempler pa hvor en ejendom med en tom-
gangsleje pa 100 % i indre Kgbenhavn blev vaerdiansat skyhgijt. Den skulle szlges, der var ikke
sa mange kgbere og prisen blev helt forfeerdelige. Det er klart at sadan en ejendom, der kan
koste mange millioner — nar sadan en viser sig ikke at holde verdien, sa er det jo en katastrofe.
Sa malingen er jo virkelig vigtig. Og det er pa det enkelte engagement. Os der har veeret i det her
fag i mange ar, vi kan jo godt det her og det vi sa leerer de yngre, sa er jeg ikke sa bekymret for
det. Vi ved, hvornar vi skal holde fast, men de der IFRS 9-nedskrivninger stadie 1 og 2, de er
sveere. Det er de bare. De er ikke sa store faktisk, hvis i kigger rundt. Nu skal vi ogsa passe pa
ikke at blive bange for vores egen skygge. Jeg synes ikke at risikoen er sa stor, men kreditno-
terne i regnskabet er jo helt vildt vigtige. Sa der er selvfglgelig ogsa en risiko i dem. Fordi revisor
er jo vant til at arbejde med nedskrivninger, men opggrelsen af stadier, som jo ogsa indgar i
kreditnoterne er noget sveerere. Er det stadie 1 eller stadie 2? er det stadie 3 og kommer fra et

opkab?
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H: Der er mange skansmassige elementer. En meget stor del af vores tidsforbrug ligger ved
revisionen af udlanene. Det er der, hvor bankerne har haft vanskeligheder. Det er her den store
revisionsrisiko ligger. Det er jo ikke altid vi nar frem til en bekraftelse af ledelsens holdning.
Det er det ikke. | de her ar, nu ved vi jo ikke med Coronaen, hvordan det gar med den, men der
har jo ikke vearet de store vanskeligheder, da bankerne er gaet godt. Der er kommet gode ind-
teegter og ingen store vanskeligheder. Strammer det til ligesom under finanskrisen, er vi ngdt

til at fortzelle hvor graenserne er, ikke pa et belgb, men pa et interval.
K: Bestemt.

M: Men jeg kan godt falge det du siger med, at nar i kigger pa en eksponering, opger dagsveer-
dien af et pant — der ligger handgribelige vejledninger til det. Sa finder man nok nogenlunde
veldokumenteret sken over hvor det ligesom skal ligge henne. Og hvis vi sa lige vender lidt til-
bage til det her med de udmeldinger, der har veeret i kvartals- og halvarsrapporterne —den der
1 milliard kr. i Jyske Bank. Den vil vaere langt mere uhandgribelig revisionsmaessigt, forestiller
jeg mig. Der er ikke en handbog, der siger, at nar der indtraeffer en krise, sa skal du gare det her,

det her og det her.

H: Selve erfaringsgrundlaget i den her situation er ingenting. Sa vil jeg da tro, selvom Anders
Dam maske melder lidt freekt ud — han siger selvfalgelig det der passer, men jeg kan nappe
forestille mig, at man sidder i en bank, og sa tager man bare et tal. Jeg tror hans udtalelse ma
veere fordi, at Jyske Bank har forskellige scenarier. Det kan veere x, y eller z og sa veelger ledelsen
et tal. Det er klart nar regnskabet 31/12 kommer, er der en ISA 540 der kommer, og der kan
man jo ikke bare veelge. Sa selvfglgelig skal der ligge beregninger, der understgtter deres skan.
Det skal der ogsa veere — der skal veere valide beregninger. Men jeg er da bekymret for, at det er
sa forskelligt. Fordi lige far, nar du kigger pa et bankregnskab, at du er ngdt til at se bort fra

ledelsesmaessige skan, da de er sa forskellige.

M: Jeg tror vi leeste et sted, at en af de ting man kunne ggre, var at se pa hvordan en tidligere
krise havde pavirket. Men igen, det er bare en made at gare det pa, som kan give et tal, mens
nogen kan mene andet, som giver et helt andet tal. Det er sadan, som du selv siger, lidt gst og

vest.

H: Man ma sige, at de beregninger som PD-vaerdierne har givet, de nye beregninger, der er Co-

ronaen i hvert fald ikke slaet igennem. Nogen har sagar indtaegtsfgrt nedskrivninger — det er jo
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besynderligt. Sa har man selvfalgelig i pengeinstitutterne lavet korrektioner for det ved brug af
ledelsesmaessige skan, men der er dog et godt eksempel pa, at de der modeller ikke duer i alle

scenarier.
K: ... og derfor er der behov for de ledelsesmaessige skan?

H: Derfor er der behov for de ledelsesmaessige sken. Men det er som om, at de ligesom tager

over. Nu er det skgnnene man kigger pa — de der enorme ledelsesmaessige skan.

M: Hvis man skal fremhaeve noget positivt, er det nok sveert at komme bagefter og sige, at det

var forkert, det der blev gjort.

H: Nej, enig. Det er klart, som vi var inde pa, at hvis man er out-lier, hvis nu et gennemsnit er
0,4 —og sa man ligger alt for lavt, og det efterfalgende ikke gar godt, sa kan man maske nok sige;
det kan godt veere, at du havde nogle gode beregninger, som falger ISA 540 dokumentations-
meessigt, men. Objektivt forekommer det besynderligt —specielt nar du er kommet ned bagefter

pga. en darlig kreditbog.

M: Forudser du at usikkerheden kan blive sa stor, at revisor kan blive ngdt til at rapportere i

pategning eller protokollat?

H: Usikkerhed i protokollat er jo egentlig sjovt. For hvad med den stakkels regnskabslaeser?
Hvis vi kommer til konklusionen om, at vi ligger indenfor skiven, men gar bestyrelsen opmaerk-
somme pa, at i skal passe pa, eller skal ggre jer bedre anstrengelser. Og sa tror jeg i forhold til
pategningen, at et forbehold i en finansiel virksomhed, kommer ikke til at ske. Derfor er vi ngdt
til at blive enige pa en eller anden made. Det er klart, at vi ogsa kan blive uenige om noterne.
Det er jo ikke bare resultatet. Vi kan godt blive uenige om noterne og noternes indhold. Der er
faktisk et regelseet om at man skal forklare udviklingen i nedskrivningerne i de enkelte stadier.
Jeg tror det er en lidt overset bestemmelse. Der kan man jo godt blive uenige om teksten. Der
er maske nogle ting, som man ikke har vildt lyst til at skrive, men det hjelper jo ikke pa sand-
heden. Sa det kan traekke et forbehold — det ville ikke vaere specielt smart, da informationen
kommer frem under alle omstaendigheder. Sa man finder en lgsning — det ggr man. Modifikation
af en pategning kan jeg sagtens forestille mig — det har jeg selv pravet en del gange under fi-
nanskrisen. Lige sa snart en finansiel virksomhed er pa vej hen til kanten, sa vil modifikatio-

nerne komme. Det er hvor man highlighter usikkerheden i en note.
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K: Enig. Vi taler om det her med at blive enige med ledelsen — man finder et faelles fodslag. Ser
du en tendens til at revisor er mere tilbgjelig, hvis skennet er konservativt i forhold til at vaere

aggressivt?

H: Det er jo klart, at revisor er sat i verden for at pase, at det regelset myndighederne stiller,
bliver efterlevet. Og vel ogsa den praksis, der er, hvor man sikrer sig at ledelsernes praksis er
indenfor skiven, som myndighederne saetter. Det er klart, at hvis myndigheden qua de afggrel-
ser der er kommet, at det altid er mernedskrivninger, ma der veere en eller anden logisk sam-
menhang, at sa er revisor ogsa mere tilbgjelig til at acceptere et forsigtigt skan, men vi ved at
det bakkes op af lovgiver. Og sa er det ogsa fornuftigt nok. Men jeg vil advare mod at synge med
pa den sang om at Finanstilsynet altid er for forsigtige. Jeg tror at erfaringen viser, at det er de
ikke. Hvis i laver en undersggelse af de mernedskrivninger, der har veeret gennemtiderne og
sammenholder med hvordan de ender, sa tror jeg altid ikke de rammer meget forkert. Hvis de
overhovedet rammer forkert — maske faktisk til den anden side. Men det er der nok ikke mange

bankledelser, som vil give mig ret i.

M: Men det er en god pointe — den der med, at man udover at som revisor skal sikre sig, at
lovgivningen skal efterleves, men ogsa hvordan lovgivningen bruges i praksis, og sa spiller det

selvfglgelig ind.

H: Ja. Hvis du tager et kommanditselskab, sa er der jo en praksis for hvornar man ma indregne
kommanditisternes formue. Der kan regelsattet synes noget rigidt —men i virkeligheden er det
jo okay, for selvfglgelig skal du vide noget om kommanditisternes indtjening og formue, inden
du kan regne det med. Sa kan det godt veere, at den finansielle virksomhed brokker sig, men
reelt set er det fornuftigt. Ogsa hvis du tager landbruget og siger hvordan er vaerdien af stalde
og alt muligt. Det er klart at veerdien af noget inventar, er ikke det samme i ar som om 3 ar. Der
har tilsynet etableret nogle retningslinjer for det, som bankerne synes er for restriktive og ri-
gide, men jeg tror ikke, at tilsynet er i en position, hvor de kan sige, at hvis bankerne gar det der
er rigtigt, uanset om de lever op til vores maskinelle tilgang, sa vil tilsynet jo ikke afvise det.
Problemet er bare hvis den finansielle virksomhed ikke kan dokumentere, at det de gar, er det
rigtige. Sa vil tilsynet komme over og sige, at s ma man vist hellere bruge den teknik, vi har lagt

fast.
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M: Sa til sidst her. 1AS 39 viste under krisen, at den ikke var sa god og man har brugt ordene
"too little, too late” om nedskrivningerne. Kan man se lidt en tendens i IFRS 9 ift. COVID-19, at
det gar mere i retningen af "too much, too soon”? Fordi det maske handler lidt om, at der er lidt
symbolik i at komme ud med "vi har gjort noget, vi har taget 1 milliard kroner”. Og det der med
at Nordea ikke var ude med noget i Q1, men fgrst kom med noget i Q2, som de blev kritiseret

for. Det handler om at afspejle, at man far gjort noget.

H: Man skal i hvert fald gere noget. Det er jo noget underligt noget. Hvor er det at kapitalkrav
skal afspejles? Er det i driften og dermed nedskrivningen pa udlan? Eller er det et andet sted?
De kapitalkrav, der er, det kunne ligesa godt veere der, de var. Og det viser sig jo egentlig ogsa,
at eftersom IFRS 9 er en overgangsordning, sa viser man jo egentlig, at det dybest set ikke er
resultatet, men kapitalkrav. Og sa kan man sige, hvorfor skulle det ga udover IAS 39? Fungerede
den ikke meget godt? Hvis det i virkeligheden var noget andet, man ville opna? Hvorfor lavede
man IFRS 9? Jeg tror man lavede IFRS 9, fordi det med kapitalkravene kunne man ikke blive
enige. Jo, det kunne man da, men at implementere dem og implementere dem ens, er nok svee-
rere at ggre, end at implementere det i driften. Det var filosofering og det kan godt veere, at det

ikke passer.

M: Der kan veere flere arsager til det med kapitalkrav, tror jeg. Et andet element kunne ogsa
veere, at hvis du kigger pa den geengse regnskabslaser. Sa er driften og egenkapitalen i fokus,
hvor jeg ved godt at kvalificerede regnskabsbrugere, har fokus pa kapitalkrav og kapitalgrund-

lag. Men starstedelen har nok mest fokus pa resultatopggrelse og almindelig egenkapital.

H: Jeg tror, nar jeg siger det, sa er det nok de der modelmaessige nedskrivninger, at jeg teenker
pa. For jeg tror, der er en del derude, der siger, at hvad skal vi bruge de der modelmaessige
nedskrivninger til. Det har kostet milliarder for det danske samfund, og hvad er resultatet af
den? Det kunne man godt vaere kommet nemmere frem til. Men 1AS 39 var nu ikke seerlig god,
fordi den forarsagede jo, at vores banker ikke var godt nok klaedt pa, til at tage stedene under
finanskrisen. Havde man nu indtaegtsfart kapitalkravene, sa er det spgrgsmalet, om det var gaet

galt under finanskrisen?

M: Ja, enig. Det tror jeg var de spgrgsmal, vi havde.
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Bilag 6 — Interview med Hans Treerup. Deloitte
Interview med Hans Treerup, statsaut. revisor og partner ved Deloitte i Silkeborg d. 16. septem-

ber 2020.

MH: Martin Heiredal
KH: Kasper Holm Hansen

HT: Hans Traerup

KH: Hvad er din nuvarende stilling, uddannelsesmassige og erfaringsmaessige baggrund?

HT: Amen vi starter vel med det uddannelsesmaessige. Jeg er cand.merc.aud. Det hed det sa ikke
dengang. Det hed cand.merc med speciale i revision, og det er jeg helt tilbage fra 1982. Altsa
igen i ma baere over med mig, og sadan er det. Jeg har arbejdet det samme sted hele tiden. Det
var dog et lille lokalt firma dengang jeg startede i 1982. Da hed det G. Bretlav. Det var et firma
som bl.a. havde Jyske Bank. Havde sparekassen SDS. Havde en rgvfuld pengeinstitutter ude i
Vestjylland og var rimelig hgjt estimeret. Ogsa over i Finanstilsynet og blev bedt om at kigge
C&G Bank, 6. Juli Bank og hvad de ellers hed, da de gik konkurs, SIL Bank og nogle i slet ikke
kender. Det var i virkeligheden nok en lidt en reminiscens, men et speciale, som man havde her
pa kontoret. Sa plejer jeg jo nok at sige det pa den made, at Jyske Bank blev min skabne, fordi
lidt ved et tilfeelde sa kom jeg ind og kom med pa revisionen af den. Jeg har underholdt med, at
det vi reviderede de fgrste par ar, var de skattemaessige afskrivninger pa bygninger. Det var
sadan min opgave at revidere dem. | couldn’t care less now a days (1.39) men det var som det

var.

Men af forskellige, heldige, uheldige omstaendigheder, sa har jeg faktisk brugt en stor del af min
tid med at revidere pengeinstitutter. Vi havde Jyske Bank. Havde et samarbejde med nogle der
hed PKF, tror jeg i, i Sverige. Noget der engang hed Global Finans, som sa senere blev overtaget
af Aktivbanken og af en eller andet arsag, fulgte jeg med hele vejen igennem. Men vi har et lokalt
firma indtil 1990. Der besluttede vi os for, at hvis skulle blive ved med at veere i det, som vi selv
betegnede som 1. division. Det var fgr Superligaen blev opfundet. Var vi ngdt til at sgge et sted
hen. Det kunne veere KPMG eller det kunne veere Schgbel & Marholt (nu Deloitte), og vi synes

nok i virkeligheden at trgjerne var mere rummelige i Schgbel & Marholt. Nu far i ogsa den
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politiske vinkel med. Det kan i bare sortere fra, det har ikke noget med interviewet at gare. Det
var sa det vi valgte. Det andet havde sgu nok ogsa veeret interessant. Vi havde jo faktisk arbejdet
sammen med en masse folk fra KPMG. Jeg har arbejdet sammen med Torben Bender og Lars
Rhod, men ogsa Helge Homann og John Gath og nogle af dem, der var fgr dem. Far deres tid. Sa
valgte vi Schabel & Marholt. Det gjorde sa, at vi fortsat kunne fastholde Jyske Bank. Det kunne
vi jo ikke blive ved med at holde, fordi vi havde ingen udlandsrelationer, som lille virksomhed.
Vi havde heller ikke rigtigt noget IT-revision. Vi havde heller ikke rigtigt noget skat vel, men vi
havde til det, der var ngdvendigt i Silkeborg. Men hvis vi skulle blive ved med det og blive ved
med at sidde og veere lidt med hvor det var sjovt. Sa var vi ngdt til at finde en stgrre havn, og
det blev sa Schgbel & Marholt. Det 2endrede da noget, men sa alligevel ikke. Af forskellige arsa-
ger, sa er Schgbel & Marholt eller Deloitte, som det jo nu hedder, jo en af de virksomheder der
har mange pengeinstitutter. Sa jeg har jo veeret noget rundt i manegen, ogsa i Kgbenhavn i for-
bindelse med rotationsregler og alt muligt andet. Jeg har veeret i Forsteedernes Bank, far den
gik konkurs. Jeg har veeret andre steder, herunder DLR og LR. En stor del af min, havde jeg neer
sagt, voksne eller vagne tid, er gdet med det, udover ledelse. Jeg har haft ledelsesjob her pa
kontoret. Jeg har siddet i vores koncernledelse i 5 ar. Jeg har siddet, som regionsleder i Midt
Nord og i Jylland og alt muligt andet. Lige nu der er jeg - Hvad er jeg egentlig - Audit Business
Risk Leader og sa er jeg CFO i audit, og sa har jeg ikke sa mange kunder tilbage. Jeg er stadig
partner og indehaver, men det karer ogsa pa sidste vers, fordi det bliver man smidt ud efter en
eller anden arreekke. Men lige nu er jeg faktisk, af forskellige arsager, der er nogle der har stjalet
Jyske Bank fra os, €j... Frgs Sparekasse, der var du ogsa med, var du ikke? Hvad fanden.... Og
kreditbanken, og sadan en rakke... Jeg har veeret inde pa Sparekassen Vendsyssel, som heldig-
vis stadig er en god Deloitte kunde, som jeg har faet ind i sin tid. Der faldt jeg for syv ars fristen.
Sa lige nu, der er jeg i princippet spilbar og skal ogsa ind pa et eller to institutter inden jeg
holder, fordi jeg holder ikke sadan lige nu. Det stadigveaek det jeg bruger den starste del af min
kundetid pa. Men i virkeligheden er det mere ledelse. Men jeg har dog vaeret med igennem, altsa
jeg har veeret on and off. Jeg har veeret pa cool off i Jyske Bank to gange, men det er klart nar
man snakker IFRS 9, sa er der problematikken i Jyske Bank, og sa er der problematikken alle
andre steder. Alle andre steder, hvis vi bare lige tager det, sa er det lidt sjove jo, og det er jo ogsa
noget af det i rgrer ved her, hvor forskelligartet bliver de. Det ved i sikkert allerede, eller det
ved i helt sikkert, at der er 3 datacentraler, og det er det samme regelsaet de har implementeret,

men det er jo ikke helt ens made de har implementeret det pa, vel altsa. Det er alt lige fra
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gennemsnitsbetragtninger til alt muligt andet sjov. Jeg har ingen praktisk erfaring med BEC,
men har da navligt SDC, hvor jo, relativt store institutter karer pa gennemsnitstal, fordi de ikke
har egne parametre. Sa har jeg dem pa bankdata, som selv skulle sette deres parameter-veer-
dier men uden faktisk at vide hvad parameter-veerdierne var. Fordi LGD og PD var jo relativt
fremmede og det tror jeg ogsa hele implementeringen kom til at afspejle, fordi man kunne se
de spektre og de spaend og de analyser der blev lavet, nogle havde jo dog forstaet, at hvis man
skruer lidt pa det ene tal, sa far man en lidt hgjere overgangssaldo, som man kan kgre over
egenkapitalen, og sddan har der veeret forskellige ting. Mig bekendt har der dog ikke rigtigt vee-
ret pillet ved det. Man har jo alle sammen, ogsa fra Finanstilsynets side, sagt, at nu skal vi i gang

med det her og lad nu vere.

Og i gvrigt, bare lige en helt indledede betragtning om ledelsesmaessige skan. Sa har jeg jo ogsa
haft forngjelsen af at sidde pa, og muligvis i ogsa var med, FSR, hvad hedder det, danske reviso-
rers kursus omkring revision af pengeinstitutter og hgrt Lars Stage fra Finanstilsynet side sige,
omkring maske 15 eller 16, tror det var landbrugskrisen: "Fa nu lavet nogle ledelsesmaessige
skan, vi forventer der bliver lavet nogle ledelsesmaessige skan”. Jamen det er fint nok, men hvor-
dan skal vi revidere de ledelsesmaessige skan. "Fa dem nu lavet, sa er det ikke sa vigtigt hvordan
i skal revidere dem”. Sa sidder revisortilsynet pa det samme kursus. Sa kan man godt fale sig
lidt klemt lidt mellem to negle, apropos nogle af jeres senere spgrgsmal, fordi det er jo lidt uri-
meligt, at man med den ene hand mader et finanstilsyn, der siger; "Kom nu bare i gang med det
og fa det lavet”. Og sa ved vi godt, at der sidder nogle der bagefter kommer og siger, hvordan
fanden har i dokumenteret det ledelsesmaessige skgn, hvad har i gjort, hvem har i spurgt, hvad
ligger der bagved, alt omkring ISA 540. Det er sadan nogle af de skismaer, jeg synes vi er inde
over og det er maske i virkeligheden ud fra politisk synspunkt driller mig mest. Det er jo at det
her, jeg vil jo ikke sige det er elastik i metermal, men meget afhaenger jo af parameter og vari-
abler og hvad der bliver sat op. Det jeg synes, der en gang imellem irriterer mig, er nar Finans-
tilsynet kommer ind og har andre holdninger til dem, og sa kan man sige, jamen det er sgu ikke
ngdvendigvis nogle der er mere rigtige, men deres holdningen, det er jo ligesom lov. Jeg har set
rigtig mange eksempler pa uheldige udmeldinger fra Finanstilsynet. Og det er ikke bare fordi
det gik os imod, men altsa hvor man far besked om at lave mernedskrivninger, som alle kan se,
at de skal tilbagefares naeste gang. Det er sadan nogle af de ting, der har drillet mig i den her

proces. At vi hele tiden har en overdommer, der uden at skulle argumentere eller dokumentere,
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bare kan sige; "det er sadan det er”. Det er sddan noget, nar vi nu arbejder med pengeinstitutter
og holdningen til hvad skal det rigtige nedskrivningsniveau veere, sa er man ogsa ngdt til at tage
gje med; Vi ved at lige for gjeblikket, de sidste par ar, der har det vaeret, det er ogsa noget af det
i skriver om, konservative vinde, der har blzst fra Finanstilsynet. Sa selvom man sadan godt ud
fra et regnskabsmaessigt og revisionsmaessigt og almindeligt synspunkt kan se, jamen det her
er fair and square, sa er man ngdkt til, det kan godt veere i ikke har det sadan, sa er man ngdt til
lige, nar man er sa gammel som mig, ligesom lige at lukke gjnene og sige; "Hvad ville finanstil-
synet teenke om det der”. Det bliver vores holdninger en lille smule praeget af. Det irriterer mig
faktisk. Fordi jeg synes faktisk ikke det er fair med den rolle vi spiller. Men i har selv set eksem-
pler pa. Vi har ogsa set nogle darlige eksempler pa det modsatte. Det skal jo ikke veere nogen
hemmelighed. Det er nemmere nar man kender baggrunden for nogle af de pabud, der bliver
offentliggjort, sa synes jeg bare det er decideret maerkeligt. Jeg tror ogsa det er. Altsa jeg har en
fornemmelse af at Danske Bank reelt set er konservative i deres nedskrivninger, og ikke desto
mindre dykker man ned sidste ar i et lille udsnit af portefgljen og siger "der er vidst nogle ting
der ikke karer rigtigt” og sa bleeser man det op til at Danske Bank skal nedskrive helvedes
mange milliarder. Det driller mig i virkeligheden lidt i den rolle vi har. At nar vi sidder i besty-
relseslokalet. Der kan jeg godt lide at leene mig ud. Ikke lide, men jeg synes det kraever, at man
leener sig lidt ud. Men i virkeligheden hver gang man har sagt "vi mener de der nedskrivninger
er tilstraekkelige”, eller "vi mener de er konservative” eller noget andet, sa er man ngdt til lige
at sla sig for munden og sige "men det kan Finanstilsynet godt have en anden opfattelse af”.
Fordi den kan ga, og den er meget afhaengig af om man taler store eller sma institutter og sa er
den ogsa meget afhaengig af de inspektarer der kommer og kigger pa det. Nu far i lige alt det
her, men det er jo faktisk ikke det i sparger om. Men jeg har jo set de fgrste to ar i hvert fald,
hvor vi havde IFRS 9 implementeret, eller navnlig det farste ar er det vel, hvor der har veeret
tilsynsbesgg, og hvor man sa har sagt; "Vi har kigget pa det overordnet, det ser meget fornuftigt

ud”, men det er jo dybest set jo et udtryk for, at dette ogsa er "nyt stof” for Finanstilsynet.

MH: Ja, enig. Det tog dem faktisk noget tid far de begyndte at kommentere pa sadan metodikken

omkring stadie 1 + 2.

HT: Ja, seerligt pa de starre institutter. Og det er der jeg teenker, jeg ved jo godt hvad de gar. De

lytter og leerer de alle mulige steder fra, og nar de sa synes de har leert nok, sa vover de sig ud
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niveauet ud og siger "nu skal i bare hgrer, det er sddan det skal vaere”. Sadan har det veeret alle

gange der er kommet nye regler, i den situation.

MH: Det er nemt at veere dem.

KH: Jaer.

HT: Det synes vi jo en gang imellem, nar de altid har ret.
MH: Ja

KH: Ja

HT: N& men hva’ faen er det sa i skriver? Altsa jeg har jo arbejdet med banksektoren altid. Jeg

har veeret, som sagt, med da IFRS 9 blev implementeret institutter.
KH: Ja.

HT: Men det er jo ikke sadan det er vel, altsa. Men altsa, som sagt far. Skal vi skuffe, sa skal det
vere til den gode side. Derfor, jeg synes helt zrligt heller ikke om, at vi havde en situation, hvor
man i gode tider tilbagefarte stort set alle nedskrivninger, velvidende at hvis vinden bare ville
vende en lille smule, sa ville de komme big time tilbage igen. Men altsa for mig at se er det lidt
en teoretisk betragtning om regnskab, hvad er det man laegger veegt pa. Er det en stabil udvik-
ling, den gkonomiske og finansielle stilling, eller er det arets resultat, som sa i givet fald i sa-

danne tilfaelde er utrolig afhaengig af konjunktur.
MH: Mmmh.
KH: Ja.

MH: Det tror jeg egentlig ogsa er et af de spgrgsmal vi stiller. Det er det der med, hvad din hold-
ning er til, at man gar fra de gamle standarder, IAS39 — Incurred Loss Model, til nu at inddrage

mere forventningsbaseret?

HT: Jeg synes det er langt bedre. Jeg synes det er langt bedre. Jeg synes der er rigtig mange gode
elementer i IFRS 9. Men der er heller ingen tvivl om, at det kraever en vis modenhed og stgrrelse
og serigsitet, at kunne handtere det. Det er derfor jeg siger, at hvis man kigger pa IFRS 9 ned-
skrivningerne i en raekke af de sma institutter, sa er jeg sgu ikke sikker pa, om det bare er sddan

en slags buffer der er lagt oven pa, og jeg er ikke helt sikker pa jeg synes det bliver mere rigtigt
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af den grund. Men hvis man kigger pa det hos de store. Sa er det klart min opfattelse, at i kom-
bination med de ledelsesmassige skan, at sa er det et super godt veerktgj og det er jo ogsa lidt
ud fra filosofien. . Nar man laner ud til nogle brancher, sa har man sterre tabsprocenter end
andre og det kan andre sig over tid, det er sadan det, der lige skal opfanges. Der er da ingen
tvivl om at hvis man putter det rette data ind, sa far man ogsa bedre billede af hvad er det reelle
hensaettelsesbehov, eller nedskrivningsbehov. Det er min vurdering. Det er jo bare en holdning
og et synspunkt. Sa pa den made, og igen, det andet synes jeg simpelthen vi sa for mange darlige
eksempler ud af. Og den der procykliske svingen, den havde jeg simpelthen svert ved at se
skulle have hold i virkeligheden, men det var jo Basel 11 eller Basel 111 der ligesom var styrende
for det og sa blev det revet ned. Jeg har jo ogsa set det skismas omkring hele IFRS 9 regimet,
som vi jo faktisk ogsa sa en lille smule efter de gamle, med bilag 10, at i Danmark, vi kunne
simpelthen ikke lide det og Finanstilsynet kunne simpelthen ikke lide det. Sd man indfgrte sim-
pelthen lige et ekstra lag. Det har man jo ogsa faet med i IFRS 9. | stadie 2 svag. De skulle be-
handles ligesom Stadie 3, fordi IFRS 9, den store den rigtige IFRS 9, som jeg husker det, kunne
man ikke rigtigt rumme, eller ogsa sa skulle alle institutterne tilbagefgre en andel af nedskriv-
ninger de havde 1. januar 2018. Det synes man alligevel ikke rigtigt om vel. Sa der er jo lavet

nogle sma geveergreb.
MH: Der er lavet lidt add-on kan man sige.

HT: Det er sadan lidt hen til kommoden og tilbage igen vi har oplevet, nar man ser det i det store

perspektiv.
KH: Enig

HT: Ingen tvivl om det. Bortset fra at i de gode gamle dage, der blev det brugt som overskuds-
regulator. Det er ikke min opfattelse, at det gar det l&engere. Men det er klart, sa har vi sa faet et

nyt instrument til de ledelsesmaessige skan. Det kan vi komme tilbage til.

KH: Haha, ja.

MH: Jeg skulle ogsa til at sige, den har ogsa kun opereret i gode tider, altsa IFRS 9.
HT: Ja,

MH: Sa der har ikke varet behov for at regulere overskuddet s meget.
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HT: Nej, men altsa. | gamle dage, der gjorde man det jo uheemmet. Fordi der var det jo meget
mere skgn. Man har trods alt nogle input-variable og sa kommer der et output, og sa skal man
trods alt til at lave korrektioner til det, for at fa det ind. S& man kan sige, er det rigtigt eller
forkert, det kommer jo igen an pa, hvor godt datagrundlaget er og alt det der, og hvad er det
man maler sig op i mod. Er man et gennemsnits SDC-institut, eller har man en anden forret-
ningsprofil, som nogle af dem matte have. S& man skal selvfalgelig passe pa med blot at bruge
det med bind for gjnene. Men ellers teenker jeg, at der trods alt er lagt en vis styringsmulighed
ind. Sa har du selvfalgelig stadigveek dine stadie 3, men altsa det er jo ogsa derfor.... Jeg skrev
10 %, men det er sa ikke helt rigtigt, fordi hvis vi har bade stadie 1 og stadie 2, sa begynder det
jo at fylde noget, men altsa. Men alt den hype der var med implementeringen af de nye regler,
og hvor mange hundrede tusinder af arsveerk der er brugt pa det, sa er der ogsa nogen steder
man lige er ngdt til at prave at lgfte det op i helikopteren og sige "okay, et gennemsnitligt hvor
meget af deres sammen nedskrivningssaldo er nu egentlig IFRS 9-relateret og hvor meget er
business as usual”. Sa er det nok heller ikke mere, vel? Det er derfor, altsa det er jo sadan set
lidt sjovt at se. Der er jo skrevet tykke bgger om det her og holdt oceaner af foredrag og mgder
og alt og hurhej og vi dgr og hvis ikke vi far den, bliver vi lukket af Finanstilsynet og jeg skal
komme efter dig. Lidt ligesom IT-problematikken omkring artusindeskiftet og der skete jo ikke
rigtigt noget vel, og det er jo lidt det samme. Ikke for at nedgere det, fordi jeg synes det er godt.
Det er bare det. At det skal ses i det rette perspektiv. Der var sadan lidt panik fgr lukketid hen-
over, lige far implementeringsfasen. Sa var der ogsa nogle, der blot sagde, "na, er det sadan det
ser ud den her uge?” "Det kan vi ikke forstd, na men der kommer nok en ny kgrsel fra SDC i
naeste uge,” og det gjorde der jo ogsa. Der kom jo lgbende karsler, og nogle viste jo nogle vold-
somme udsving fra uge til uge, fordi sa fandt de lige pludselig ud af at deres lan til staten talte

med, og jeg ved sgu ikke hvad, sddan har der veeret en masse ting.

MH: Der skal man nok ogsa lige revisionsmaessigt finde sig til rette, fordi en ting er, at der bliver
udrullet et stort regelseaet, sa skal dét selvfglgelig have en vis bevagenhed, men hvis sa den be-

lebsmaessige effekt i sidste ende ikke er sa hgj, sa skal man jo ogsa tilrette sin revision efter det.

HT: Den er ikke sterre end usikkerheden pa et enkelt engagement. Aarh, ikke helt, men det var

teet pa det var saddan det var.

MH: Ja. Det er rigtigt. Det er rigtigt.

Side 150 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



201

202

203
204
205
206

207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227

228

229

Bilag 6 — Interview med Hans Treaerup, Deloitte

KH: Ja.
HT: Hvad vil i s& hgre om?

MH: Jamen du har lidt veeret inde pa det, men et af vores spgrgsmal gar pa, hvordan du ser det
med ledelsesmaessige sken. Fordi det er jo skan pa skgn pa skan, og sa pavirker det naturligvis
diversiteten i de forskellige institutter. Du har veeret lidt inde pa, det der med, at det er lidt

gennemsnitligt i de mindre institutter.

HT: P& godt og ondt, sa kan man jo mene, at f.eks. SDC, som jo bare bruger gennemsnitstal for
alle, der ved man jo sa, at man har nogle forpligtelser, til at vurdere om man sa er gennemsnit-
ligt. Men ift. forretningsmodellen og ift., hvad man i gvrigt beskeaftiger sig med, sa har jeg nok
en relativ afslappet holdning til det, fordi der er trods alt et relativt stort datagrundlag at ar-
bejde med. Sa synes jeg mere, at vi har nogle udfordringer i de mindre institutter, som selv
fastseetter PD, LGD og honestly, mange af dem har ingen historik om hvordan de fastsztter de
veaerdier og sa regner de jo en lille smule bagleens og far det fastsat. Det kan jo godt give lidt
s@gang, nar det kommer til at kare. Men hvis vi tager de mere professionelle institutter, ikke
bare Jyske Bank, men ogsa Danske Bank, Nordea, nu ved jeg godt, at de, Nordea, havde en lille
krglle pa halen her i Q1, men det er sadan lidt Covid-19 agtigt. Jeg tror de gor det bedste de kan.
Jeg tror ogsa, at de trimmer deres inputvariable med den erfaring der kommer og nogle har
lang historik.. Sa i normale tider og jeg kan ikke huske, hvor lang tid de har tilbage, men en af
udfordringerne er selvfalgelig lige nu, at det har veeret en god periode vi har veeret inde i. Altsa
det er klart det er en af modellens, tror jeg, svagheder. Det er hvordan samler man 1000 ars
katastrofer op. Eller det kan jo ikke samles op, men hvordan far man korrigeret for det. Er det
hvad. Hvert syvende ar der kommer en nedgangsperiode. Det har vi s sprunget over et par
gange nu. Det kan jo godt udfordre modellen, men stadigveek, set i hvert fald i dansk og for-
mentlig ogsa i nordisk sammenligningsperspektiv, sa teenker jeg jo, det er dog ikke noget jeg
rigtigt ved, at det er nogenlunde okay. Jeg teenker sadan, det er min generelle mistillid, til Spa-
nien og Italien og andre steder, jeg mener at huske lidt tilbage, nogle af udfordringer med over-

hovedet t fa IFRS 9 igennem og implementeret, var at de ikke kunne lide resultatet.
MH: Mmmbh.

Kasper: Mmh okay.
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HT: Og sa kunne man jo skyde tingene nogle ar, hvis ikke man kunne lide resultatet... og sadan
er det. Jeg tror ogsa, det ma i altsa ikke haenge mig op pa, men jeg tror det godt kunne have givet
anledning til nogle justeringer nogle steder, at man altsa skulle kunne vere i den alle sammen.
Det var jo ikke bare i relation til IFRS 9, men det er jo generel udfordring nar man skal "onesize

fits all” nar man skal have Deutsche Bank og samtidig Klim Sparekasse til at veere der i.
MH: Ja der er lidt forskel.

HT: Ja ikke ogsa.

KH: Jo, det er rigtigt.

MH: Ja. Og sa seerligt ift. det du siger der. Du naevner selv lige Covid-19 og du var tidligere inde
pa ledelsesmaessige skan, at for nogle ar siden brugte tilsynet, ordene "at det skulle lgses med
ledelsesmaessige sken”, og nu nar vi sa kigger pa de rapporteringer, der har vaeret i 2020, sa er
det jo ledelsesmaessige skan, som de fleste pengeinstitutter tyr til, for at fa tilstraekkelige, eller

i hvert fald hvad de mener er tilstraekkelige nedskrivninger.

HT: Det er faktisk rigtigt sjovt, fordi igen. Jeg kunne sgu’ ikke finde det, men jeg var faktisk til-
bage at kigge efter det. Men altsa farste gang jeg tror, jeg tror, man skrev om ledelsesmassige
skan, nej jeg mener det var helt tilbage i julebrevet omkring 2008, hvor man snakkede om le-
delsesmassige skagn, sd kom det tilbage igen i 2014-2016, jeg kan ikke huske det, men der hvor
landbrugskrisen for alvor bgd ind, med Rusland, Kina og de der ting. Der skrev man specifikt
omkring at ledelsesmaessige skan skulle veere bedste bud, bedste mands bedste bud pa hvordan

og hvad der var der, der ikke var afspejlet i regnskaber mv.

HT: Det er knap en halv milliard. Ja det var det, nu er det sa mere. Det var en halv milliard. Jeg
kan ikke huske om Danske Bank gar det, men de har i hvert fald et betydeligt sken, mener jeg.
Det er jo lige far der kagrer sadan en hel gvelse ved siden af de almindelige nedskrivninger. | de
mindre institutter har man da lyttet pa hvad der er blevet sagt, men har nok haft lidt sveert ved
at komme i gang. Egentlig tror jeg ikke, det er ikke min opfattelse, at det er fordi man ikke vil
lave reservationen, men fordi man ikke rigtigt kan se hvordan man skal beregne de ledelses-
maessige skan. Jeg havde et enkelt sted, hvor vi diskuterede; “jamen hvad med minkavlere, og
jo de havde det da lidt skidt, jamen hvor mange har i der har det skidt, tjoe et par stykker, men

det var ikke rigtigt noget”. Og jo, sa fik vi da taget hul pa det. Alle og enhver kunne sa lase, et af
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julebrevene ogsa. Hvor man ligesom skulle lave ledelsesmaessige sken, som vel ogsa som kor-
rektion for, at der kunne vare nogle steder hvor IFRS 9 ikke opfangede. Var det ikke i, jeg tror
det var i, forbindelse med det, at man sagde, at de fleste steder, har vi da formaet at fa puttet et
ledelsesmaessigt skan ind. Men for at veere helt &rlig, nok helt srligt fordi det ser paent ud og jo
ikke fordi det er noget der flytter noget. Men det er klart nar vi nu ser hvad Danske Bank laver
her 30.6, og vi sa hvad Jyske Bank lavede, 1 mia.kr. og Nordea sa ikke lavede. Et, man kan godt
se, det giver jo nogle forskelle pa en eller andet made, men hvad er rigtigt og hvad er ikke rigtigt.
Ja det ved jeg sgu ikke. Altsa enten kan jo beskrive den usikkerhed og sige man ikke har gjort
noget eller ogsa skal man jo beskrive den usikkerhed og sige man har gjort noget. De to af dem
de valgte vel at beskrive usikkerheden, og sa gjorde de noget. Jeg skal ikke sige det er politisk,
fordi det ved jeg ikke, men det er selvfglgelig klart, at i krisetid, der er det lidt nemmere at
komme ud med darlige regnskabsinformationer, og bare sagt uden nogen tanke pa nogen sar-
lige, men det selvfalgelig klart, at viser det sig at skaden ikke bliver sa slem, som man har gjort
den op, jamen sa kan den jo sluses ind over tid igen. Fordi jeg synes da det er et godt billede af,
atdet var alle vel enige om, da vi sad der lige efter den 11. marts og det hele var lukket ned, der
var det sgu’ da ikke nemt at se hvordan det her skulle vende. At det sa faktisk for mange er endt,

der er ogsa mange der har problemer, men der er ogsa mange der er kommet styrket ud.
MH: Man havde nok forventet det vaerre end det ser ud nu.

HT: Det tror jeg de fleste af os havde. Et eller andet sted, det tror jeg helt arligt. Det jeg synes,
at der lidt er ulempen, der hvor jeg har arbejdet med ledelsesmassige skan er, at det er jo fint
nok at ga ind og sige, nu kan vi godt holde os til minkavlen; vi tror maske 5 % af vores minkav-
lere de vil f problemer og det vil betyde, at deres ejendomme falder 15 %, det siger Seges eller
nogle andre, at ejendommene kan falde 15 %, sa tager vi 5 % af vores minkavlere og ganger 15
% pa i ejendomspant og sd kommer der et eller andet tal ud, men altsa, man bliver jo ngdt til at
kigge pa det og sige; "er det bare nogenlunde realistisk™? Sa derfor, for mig at se, selvom, og det
er vi jo alle sammen, som revisorer optaget af, at det ikke sadan, at direkteren har sagt 1 mia.kr.
eller et eller andet, andet tal, og sa gar regnedrengene ned og regner pa det. Men altsa man
sidder jo heller ikke og kigger pa, na der er forskellige brancher der falder sadan og sadan og
sadan og det giver sa tilfeldigvis 1 mia.kr.. Man sidder jo og kigger ind i en eller anden ulykke,
som man forsgger efter bedste evne, at kvantificere i et splitsekund eller i et nu, og sa ma man

jo have en holdning til det og s ma man jo, jeg ved ikke om man sd ma acceptere, men det er jo
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det, der gar livet spaeendende. Det er jo det der ger livet spaeendende som revisor. S& ma man jo
finde ud af hvordan faen far de sa understgttet det her. Hvad er det egentlig for nogle analyser
de har brugt. Man kan jo bruge mange analyser i den forbindelse. Fald i aktieindeks, fald i jeg

ved ikke hvad, eksport fald, arbejdslgshed.

MH: Det er jo nemlig det ikke, fordi du kan jo anlaegge mange forskellige betragtninger og

komme frem til mange forskellige resultater, nar det geelder ledelsesmaessige skan.

HT: det tror jeg bare vi ma erkende, og derfor er min holdning nok i virkeligheden, hvor jeg
maske er mere tryg ved, alle ved hvad det underliggende IFRS-system det kan og navnlig hvad
det ikke kan. Fordi det kan ikke opsamle 1000-ars katastrofer. Sa er jeg nok tilhanger af, at man
skriver hvad man gar. Siger, prgv at hgre her; Det var en mia., det kan godt veere det bliver en
halv, det kan veere det bliver halvanden. Vi ved et simpelthen ikke, men vi har sat en mia. af.
Man kunne for den sags skyld ogsa som Nordea i Q1 sige, "vi har ikke sat noget af”. Men sa igen,
som sagt tidligere, skal man skuffe, sa skal det helst veere til den gode side. Men altsa, de kunne
jo heller ikke vide det. Der var nok ikke nogen der ville tro, eller forvente, at konjunkturerne gik
op af. Sa skulle man ggre noget, sa burde man skulle lave en form for mellemlgsning. Jeg har nu
ogsa respekt fgr, at hvis man er en tilstraekkelig stor bank, med tilstraekkelig store systemer, sa
kan man jo ikke bare sadan lige kvart i 12, lave en postering pa 2 mia. kr. eller 4 mia.kr. Sa er
det igen dem, som Finanstilsynet gik ud og kritiserede bagefter. Jeg tror nu ogsa nok jeg ville

have gjort det, men de skriver jo for fa’en at de ikke har gjort det.

KH: Jeps. Det er lige preecis og noget af det der, det er noget af det nzeste vi gerne vil tale om.
Den der sammenligning med Nordea kontra Danske Bank. Der sa vi i Danske Banks halvars-
regnskab, at nar de naevner stgrrelsen pa deres ledelsesmaessige skan, sa skriver de lige preecis,
som du siger. Der star ordret, at det er bedste bud pa nuveaerende tidspunkt, men det kan godt

vise sig, at det ender et helt andet sted.

HT: Hvis jeg kunne veelge frit fra alle hylder, sa ville jeg ogsa synes at Danske Banks model. Men
det er nok igen fordi det er lidt mere forsigtigt. Men jeg synes den er lidt bedre end Nordea.
Fordi bare fordi man ikke ved det, sa kan jo ikke helt lade veere med at gore noget. Sadan i
princippet. Men det er nu ikke fordi jeg synes, at det Danske Bank har gjort, er sadan afgrunds-

dyb bedre end Nordea. Fordi det kan vere naesten ligesa forkert.

KH: Ja, enig.
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MH: Men kunne der vere et behov for, at Finanstilsynet i sadanne krisetider, nu er det selvfgl-
gelig ikke fordi man skal regulere efter, at der kommer kriser hele tiden, men kunne der veere
et behov for, at de satte retningslinjer op for hvad man skal gare ift. ledelsesmaessige skan. Altsa
i stedet for fuldstaendig handlefrihed?

HT: Jaaa og nej.

MH: Nar de alligevel har en forud antaget holdning om at alles nedskrivninger bgr stige med xx

% fordi det er krisetid?

HT: Det tror jeg, at jeg godt vil laborere lidt over. Det kunne jeg jo godt falge. Men jeg tror, at
den ene gang, de er gaet ud, og udstukket et diktat om, hvordan man skulle ggre ting, det har
givet dem nogle sar og skrammer. Nemlig da man gik ud omkring Landbrugsjord og sagde i
Nordjylland skal det sta til 135 t.kr. pr. HA og i Midtjylland 175 t.kr. pr. HA og i Senderjylland et
eller andet. Pa en eller anden made og pa godt og ondt, sa regulerede hele markedet sig jo rundt
omkring de priser. Det var jo heller ikke meningen med det, men det var det der skete. Derfor,
da vi sa nogle ar senere havde nogle diskussioner med dem omkring ejendomsmarkedet, vi si-
ger, jamen i stedet for kunne i sa ikke ligesa godt forteelle os, at ejendomme i Randers-omradet,
de ma have en afkastprocent pa 8% og ejendomme i Aarhus, de ma have en afkastprocent pa

7%. Og Silkeborg er maske slet ikke verdens navle, sa det er maske 10% agtigt.
KH: Haha.

HT: Der tror jeg, at de fandt ud af, at de negative konsekvenser ved at ga ud og seette preecise
retningslinjer, de var stgrre end fordelene. Det her er selvfalgelig lidt noget andet. Men altsa,
jeg kan da godt fa gje pa, hvad hedder sadan noget, det lidt mystiske i, at der kan afleegge 2 sa

vidt forskellige regnskaber.
KH: Mmmbh.

HT: Jeg ved det ikke. Jeg tror ikke de ggr det. Jeg tror simpelthen ikke, at de gar det. Jeg tror de
blev meget varsomme, med at ga ud og give den slags direktiver. Jeg tror heller de vil forbeholde
sig retten, til at komme bagest og sige det ikke var godt nok. Det er bare min vurdering. Jeg har
jo relativt mange gange i vores liv, eller i mit liv, veeret over og preve og fa nogle holdninger til
nogle mere eller mindre konkrete ting. Det hgjeste vi har kunnet opna. Det er vel i virkeligheden

en slags stiltiende nik tik, at hvis vi gjorde sadan, sa gjorde de ingen ting. Fa dem til at sige, at
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det er godt med en eller anden nedskrivningsprocent eller ikke nedskrivningsprocent, det tror

jeg ikke vi kan..

MH: De har det nok bedst med at komme bagefter.

HT: Det tror jeg. Det er da ogsa rare, hvis ikke man skulle tage stilling til det.
KH: Ja. Det er rigtigt. Det er helt rigtigt.

MH: Sa tror jeg vi hopper over og kigger pa revisionsvinklen i det.

MH: Lige sadan, du var lidt inde pa det fgrst- Men ligesom vi spurgte til dit kendskab til IFRS 9,
sa vil vi ogsa gerne have kortlagt, at du har et kendskab til ISA 540 om regnskabsmaessige skan,

tilmed den opdaterede version. Maske ikke i detaljen, men at du har et kendskab hertil.

HT: Ja. Det bilder jeg mig ind, at jeg har. Altsa jeg har ikke lige lzest den for nyligt. Jeg har leert
det pa den harde made. Fordi vi havde faktisk et institut, ingen naevnt, ingen glemt. Som blev

udtaget til kontrol af revisortilsynet. Ja.

HT: Ellers sa har vi altsa sveert ved at forsta det. Vi har ogsa sveert ved at forsta en raekke af de
ledelsesmaessige skan. Det er vel primeert fordi det ikke har sat sig i regnskaberne endnu. Det
kan jo ikke veere tredje ar i streg, at det ikke setter sig regnskaberne. Der kan godt veaere nogle
arsager til, at man stadigvaek har ledelsesmassige skan, men altsa ledelsesmaessige skan, efter
min opfattelse, de ber i udgangssituationen have en relativ kort levetid. Sa far man det helt store
spgrgsmal, som bliver stillet. Ledelsesmaessige skan omkring forskellige forhold, szetter de sig
ikke over tid i IFRS 9 input variablerne? Og dermed, skal de forsvinde. Den diskussion kan man
godt tage nogle steder. Hvorfor fa’en hvis det er ophgr af afdragsfrihed, eller nogle forskellige
ting. Jamen sa er det jo noget der sker hele tiden, sa bgr det jo sette sig i modellerne —i PD, LGD
mv. over tid, sadan sa man ikke skal blive ved med at opretholde de ledelsesmassige skan. Det

kan man godt fa nogle spa&ndende diskussioner om.
HT: Bestemt.

MH: Ja, det bar kun veere ledelsesmaessige skan, der skal adressere deciderede modelfejl, som

skal opretholdes, med mindre man har tenkt sig at rette modellen.

HT: Nemlig, og sa kan vi jo ogsa tage den diskussion ogsa. Jeg har kun set ledelsesmaessige skan

der hvor modellen underestimere behovet. Men man kunne vel ligesd godt have
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ledelsesmaessige skan, hvis den overestimere. Men der fejler det jo ogsa en lille smule, fordi det
er jo nok i virkeligheden den der revisorforsigtighed, som kommer lidt ind der. Men man burde
vel med ligesa stor ret og med fuldstaendig ro pa pinden, kunne krave, at der bliver reguleret x
hundrede tusinde et eller sted mio.kr. seet selv nuller bagved. Fordi man vurderer, at IFRS 9

modellen i en given periode overestimere. Det har jeg til gode at se.
KH: Ja.
MH: Det er vel ogsa lidt fordi man ved, at der er en regulator, der foretraekker det konservative?

HT: Jo, det var ogsa det jeg sagde tidligere. Nar man nu er feerdig med hvad man synes er rigtigt,
sa lukker man lige gjnene og sa kan man ikke lade veere med at sige; "hvad ville Finanstilsynet
teenke”? De ville i hvert fald stejle lidt, hvis de ser en positiv, og det har de ikke gvrigt ogsa
udtrykt. Det kan jeg huske Lars Stage har sagt. Det ville veere lidt useedvanligt. Men det er det jo
ikke ud fra et teoretisk synspunkt. Det er det bare ikke.

KH: Nej.

HT: Men lige sa stor ret, som vi ogsa sagde til en raekke af de mindre institutter, lav nu for hel-
vede et ledelsesmaessigt skan, fordi hvis ikke i har det, sa vil i fa et hak. Fordi det vil de lige ga
igennem, og se efter om der er lavet ledelsesmaessige sken. Om det er stort eller lille, couldn’t

care less. Igen, ud fra, en betragtning om at det jo ikke er det der flytter det helt store.

MH: Enig. Jeg tror ogsa, som du sagde tidligere. Pilen den ger mere ondt i ryggen, hvis det er til

den darlige side man har ramt forkert.

HT: Jeg kan hgre, i har lidt samme holdning. Jeg troede blot det var mig der var sa gammel.
KH: Haha

MH: Haha

HT: Jeg er jo fraden tid hvor regnskabet skulle afleegges efter forsigtighedsprincippet. Jeg skulle

lige veenne mig til det retvisende billede. Det var i sig selv en voldsom en.
MH: Ja. Neutralitetsprincippet.

KH: Ja, det har man hgrt fgr. Hvis vi sa bliver lidt i den her. Nu er der jo kommet den her opda-

terede version, hvor, hvis man kort skal opsummere det, sa er det nye de har sat fokus pa, at nu
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kigger man serligt pa den iboende risiko pa det enkelte regnskabsmaessige skan. De har indfart
nogle begreber; Estimationsusikkerhed, kompleksitet, subjektivitet og andre faktorer, sasom
management bias. Helt fra helikopteren fgrst. Hvordan vurderer du den iboende risiko ved veer-

diansaettelse af udlan?

HT: Den er selvfglgelig hgj. Selvfalgelig er den iboende risiko hgj ved vaerdianszettelse af udlan.

Ingen tvivl om det.
KH: Godt. Nej.

MH: Og hvad sa, hvis man skal se det fra revisionsvinklen. Nar revisionsarbejdet skal laves.
Hvad er sa de starste udfordringer? | forhold til, hvis vi bare starter med det ledelsesmaessige

skan.
HT: Altsa det er ikke udlan vi reviderer, men det ledelsesmaessige sken?
MH: Ja. Altsa det ledelsesmaessige skan der leegges pa ved vaerdianseattelse af udlan.

HT: Det jeg vil starte med at undersgge, er helt fra toppen, hvem har udarbejdet det ledelses-
maessige skgn. Hvad er baggrunden for, at det ledelsesmaessige skan, det overhovedet er udar-
bejdet. Sa vil jeg selvfalgelig ogsa kigge pa, ligger der en fast procedure, som man fglger slavisk?
Og, eller, hvis man andrer pa proceduren, er det sa velbegrundet. Det mener jeg er afggrende.
Selvfalgelig kan man godt endre nogle af de forudsatninger der ligger til grund for skennet,
men sa skal det gerne veere baseret pa enten en historik omkring en udvikling eller nogle andre
ting. Jeg mener fgrste gang man laver et skan, lidt ligesom Covid-19. Der kan maske med lidt
mindre kraeve, at der er stor underbygning af skannet, fordi det giver lidt sagens natur, at der
hastigheden vigtigere end, at man far det hele rigtigt pa plads. Det spaender jo dog alt sammen
op i mod, at det er vigtigt for mig, at det ikke er noget der bare tilneermelsesvis lugter af mana-
gement override. Sa det er rigtigt vigtigt, at det ikke er direktarens overskudsregulator, men at
der ligger en proces med faste vedtagne procedurer. Gerne godkendt af bestyrelse eller andre,
men det bliver sa en lille smule pseudo, fordi de ved jo heller ikke hvor galt det gar. Men, at det
er en enhed, der ikke som sadan, med maskinmekanisk laver det pa baggrund af de guidence

de har faet. Har jeg glemt noget?
MH: Det er et ganske udmeerket svar.

KH: Det er et godt svar.
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HT: Det er et praktikersvar. Det er sa den eneste fordel ved at blive sldre. Man far sgu noget
erfaring. Man ved godt hvem der er interesseret i det ene og hvem der er interesseret i det

andet.

MH: Man har naturligvis ogsa historikken med, hvis man er kommet det samme sted i nogle ar.

‘Fordi man far en eller anden kendskab og opfattelse af ledelsen.

HT: Jo. Og igen, stiger konjunkturerne, sa vil man nok blive en lille smule overrasket, hvis det

ledelsesmaessige sken ogsa stiger. Man far lidt erfaring.
KH: Ja.

MH: Nu sagde du selv, du ikke skulle over og seette pinden pa nogle bankregnskaber her 31.12
hvor de har taget et stort ledelsesmaessigt skan. Men skulle du nu alligevel. Hvordan ville du sa

gribe det an?
HT: Hvordan jeg ville revidere Covid-19 eller det ledelsesmassige skan?
MH: Ja.

HT: Det har jeg jo veeret dejligt fri for at teenke pa. Sa det bliver et skud fra hoften. Ej. Jeg ma nok
jo starte med at anerkende eller acceptere, at der vil veere stgrre usikkerhed om det ledelses-
meessige skan, end s& mange andre ledelsesmaessige sken. Nu har jeg jo ikke udfordret nogle,
men de ma jo pasta, at der kommer en raeekke tab pa nogle kunder, som de overhovedet ikke
sadan har set, under normale omstendigheder. Men det kan godt veere jeg padler lidt rundt,
men det ma jo veere tilgangen til det. Man er ngdt til at finde ud af, hvad er det sa for nogle
brancher? Det er luftfart, skibsfart. Fair nok. Hvor eksponeret er i, i de brancher? Nu er vi sa
heldige i vores firma, at vi har samme dilemma i vores firma, i forhold til vores kunde. Hvilke
skal vi satse pa og hvilke skal vi ikke satse pa. Det har ikke s& meget med ledelsesmaessige sken
atgere, men vi bruger jo meget de forskellige makrogkonomiske outlook, eller hvad det nu hed-
der. Det at finde ud af, hvor er det, at det ggr ondt henne? Jeg skal nok vare earlig og sige, jeg
havde nok ikke personligt set Bestseller ga i kna i lgbet af 14 dage, nu er de abenbart ogsa
kommet op igen. Men altsa. Det var sadan en af dem jeg ikke lige havde set komme. Jeg kan
sagtens forstd, at dem der driver hoteller og dem der driver nogle andre ting, at de vil kigge ind
i nogle tab. Jeg tror jeg ville selvfglgelig sparge ledelsen om, hvordan har i gjort det op. Nu var

Anders Dams udtalelse ift. kvartalsrapporten, den ville ikke ga til arsregnskabet. Der er de
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selvfelgelig ngdt til at ga ind og konkretisere og sige; Der er nogle erhverv der har de og de
udsigter, og vi kan ogsa se, at antallet af konkurser er steerkt stigende etc. Det er de sa dog ikke.
Hvis de skulle gare det nu, jamen sa ville de sige, vi har en usikkerhed ift. opher af hjeelpepakker.
Er der en bred underskov af virksomheder, der vil fa det sveert? Hvordan er kontoadfzerden osv.
Jamen hvis de sa skulle sige, vi har xx antal tusinde sma erhvervsdrivende. Vi kan se hvad det
er der sker. Der bliver flere og flere butiksmal til leje og vi kan, hvem det er der har faet hjeelpe-
pakkerne og vi kan se at det holder op. Vi tror ikke pa det og vi kan se at der er en raekke tgj-
virksomheder der far det skidt. Hvis de sa seetter sig ned og ganger de tal sammen, sa tror jeg
da man skal sta tidligt op, for at sige, det der er lggn og latin. Jeg var og er, og det er fordi jeg
kender Jyske Bank, overrasket over belgbets starrelse, der blev hensat i relation til Covid-10 i
Q1. De har godt nok fastholdt i Q2, men hvis vi ser pa huspriserne og pa arbejdslgshedsprocen-
ten. Sa er det jo ikke tilnaermelsesvist gaet sa galt, som man frygtede det ville. Enten sa havde
de regnet vildt forkert 30.6, eller undskyld, 31/3 var det. Eller ogsa, sa skal man stille og roligt
til at se pa, de forudsatninger der er lagt til grund, de bliver ikke sa slemme, som de har. Det er
sveert det her, fordi man balancerer lidt og det er set udefra. Danske Bank, jeg kan simpelthen
ikke vurdere dem, men det er klart, hvis de finansiere SAS, hvis de finansiere nogle af de store

luftfartsselskaber, 1an til Norwegian, der er fandeme nogle af dem der har det voldsomt.

KH: Det var en stor det af deres ledelsesmassige skan, der kunne henfares direkte til olie og

gasindustrien. Det omtalte de selv. De havde et ledelsesmaessigt sken pa 4,5 mia. kr.

HT: Det kan jeg ikke en gang huske. Men altsa, det vil jeg ikke starte med at komme og tro og

sige; "l er fulde af lagn”, det vil nok heller veere klaedeligt.
MH: Haha
KH: Haha

HT: Altsa det vil jeg ikke. Der vil jeg virkelig tro, at de har gode argumenter for. Men det a&ndrer
jo ikke pa, at sd man jo forklare, hvad der er gaet galt i olie og gasindustrien. Jeg vil ikke sige det

overrasker mig, men jeg ma indremme, at det kan jeg ikke lige seette navn pa, eller arsag pa.

MH: Men som du siger, der skal selvfglgelig veere noget dokumentation, der underbygger skan-

net. Men kan man forestille sig at vise at man far igen, som du siger lidt tidligere, lzener sig lige
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lidt tilbage og vurdere det oppe fra, og hvis det sa er forsigtigt nok, eller hvis man har en for-

nemmelse af at det i hvert fald er til den forsigtige side, sa er man mere tilbgijelig til en accept?

HT: Njaar men, ja ja, men tro er godt, dokumentation er bedre. Du er ngdt til at argumentere.
Efter min opfattelse, er du ngdt til at ga omkring revisionsstandarden og ga ned i de forskellige
punkter og sige hvad har du gjort, hvem har du udfordret, hvad var resultatet, hvad fik du ud af
det og hvad bygger du argumentationen op. Sa nej, det har jeg nok sveert ved, bare at l&ene mig
tilbage og sige "det er sgu nok ikke helt forkert”. Jeg ville nok lave ngjagtig de samme gvelser,
men inden jeg gar til opgaven, sa vi jeg godt vide, at jeg skal vaere temmelig sikker i min sag, og
jeg skal nok have en stgrre — hvad hedder sadan noget — vurderet fejlmargin, i deres skgn, end
normalt, for at sige, at det her venner, det kommer til at sta i pategningen eller et andet sted,
fordi usikkerheden det vil jeg tro, at man som revisor. Man har jo ikke patent pa at kende sand-
heden. Jeg vil tro, at man vil acceptere en stgrre tolerance margin, eller sddan noget, i forhold
til normalt. Fordi altsa hvis jeg kunne forudsige praecist hvordan verden pavirkes af Covid-19,

sa sad jeg ikke her.

HT: Men, altsa for nogle maneder siden ville jeg have en forventning af at det var stort. Og hvis
i spgrger mig lige nu, vil jeg have en forventning om at skgnnet er mindre end det er. Jeg vil
blive klogere nar det rammer 31/12. Men det kan godt veere, at den udvikling vi har set nu, den
ikke afspejles i at skannet @ndre, fordi man ma acceptere, at da skennet blev lavet, der var
usikkerheden bare meget stor og nu er usikkerheden maske lidt mindre, men derfor behgves
skgnnet jo ikke at veere blevet mindre. Mere preecist, men ikke ngdvendigvis mindre. Men jeg
vil nok forvente, at en professionel virksomhed, som rapportere til fondsbgrsen hvert kvartal,
ikke bare venter til 31.12, med at prgve og dokumentere skannets stgrrelse. Men at man be-
gynder at danne sig et billede af, hvad er det for nogle ting, vi forventer der vil ske. Det har vel
0gsa noget at ggre med rettidig omhu. Jeg har jo den holdning ogsa, at det er jo... jeg tror det var
Simon Kollerup, der var ude og kritisere bankerne, for ikke at stgtte op i krisetider. Det er jo
helt forfejlet at tro, som der var en af mine kunder, der ringede til mig, hablgs fallent, "jeg tror
0gsa jeg kan fa nogle penge flere i banken”. Nej, det kan de ikke. Der er ingen grund til at sende
gode penge efter darlige kunder. Det har man aldrig nogensinde forpligtet sig til. Man har for-
pligtet sig til at hjeelpe dem, som man mente havde en baeredygtig forretningsmodel, pa den
anden side af Covid-19. Der vil jeg, hvis man er professionel nok, forvente, at an begynder at

danne sig et billede af det nu. Selv oppe nord op, er jeg helt overbevist om, at en af deres starste
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udfordringer, det er ikke landbrug, men det er detailhandelen i Nordjylland. Det vil jeg da veere
slemt skuffet over, hvis ikke de pengeinstitutter deroppe, har et billede af, hvad det kommer til
at koste. Om end nogle af dem afleverer fine 2019 regnskaber her lidt sent, fordi fristen er ud-
skudt. Alene deres kontoadfeerd, det gar, at jeg da vil blive slemt skuffet, hvis ikke de med rela-
tivt stor sandsynlighed nu, kan regne ud, hvad kommer det til at koste. Hvis ikke de kan det, sa
har jeg den holdning, at det i hvert fald kommer til at koste mere end hvad det ellers ville koste.

Fordi sa er det jo et udtryk for, at man ikke ved hvor man skal satte sine fadder henne.
KH: Ja.
MH: Ja.

HT: Den slags findes selvfglgelig ogsa, men ikke sa meget. Jeg padler lidt uden om, det med at
revidere det. Men altsa, man kan jo komme langt med sund fornuft, men det er bare vigtigt, og
det har jeg jo sa leert pa den harde made, men det er sundt at komme igennem standarden og fa

stillet de relevante spgrgsmal og fa gjort det ting, der faktisk star.

MH: Men det var nu heller ikke ift. at de ikke skulle veaere underbygget, men mere sadan, at det

er sveert at sige, om det skulle veere en halv, en hel eller halvanden mia.kr.

HT: Det er derfor jeg tror, jeg vil have, selvom jeg vil komme frem til, at det er nok lige voldsomt
nok eller det er nok lige lidt nok, sa vil jeg nok have en lidt stgrre toleranceteerskel, end normalt,
og det vil jeg nok ogsa kunne argumentere for. Fordi nar man ganger usikkerhedsfaktorer pa,

sa rammer den stadigvaek inden for skgnnet.

MH: Jeg synes det er en god pointe, ogsa fordi nu er det som du selv siger en 1000 ars krise, som
er ekstraordineert og sa er der bare en tolerance, i forhold til at det godt kan veere lidt mere

usikkert end normalt.

HT: Og sa er det, at hvis man vil veaere sikker pa at undga kritik fra Finanstilsynet eller andre, sa
er det en god idé at ligge sig til den forsigtige side. Men det er jo ikke rigtigt, men bare en god
idé. Det rigtige er jo at leegge sig midt pa vejen. Det rigtige er jo at prgve at ramme det der er

most likely to happen.
KH: Enig

MH: Enig
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KH: Hvis vi sd igen tager en tur op i helikopteren. Et af de citater, man brugte om den gamle IAS

39, det var at man sagde "too little, too late” om nedskrivningerne.
HT: Det er jeg ogsa enig i. Det er helt abenbart at det var de.

KH: Kan man sa sige nu med IFRS 9, det vi har set og Finanstilsynets holdning til det, at det er

mere i retning "too much, too soon™?

HT: @hhh... Det kommer jo an pa, i hvilken malestok, man maler sadan noget op. Hvordan skal
man male det? Hvis man maler det i Danmark, sa er det jo ligesom det samme regime der karer
det. Det er Finanstilsynet, der har nogle holdninger. Hvis du maler det op i forhold til europaeisk
standard, sa tror jeg, at det er er "too much, too early” eller hvad du kaldte det. Det tror jeg
maske nok det er. Men som regnskabsteoretiker, sa er vi teettere pa ligeveegtsbalancen nu ift.
tidligere standard. Men altsa, for mig at se. Vi var worst case, da vi var tet pa blot at lave ned-
skrivningerne nar kunderne var gaet konkurs. Det kan jeg altsa bare ikke se er en forretnings-
model, der er til at arbejde med. Det giver sgu da noget ubalance i en sa vigtig samfundsopgave,
som at drive bank. Det forstar jeg simpelthen ikke kunne ga. Det var sa ogsa i en tid, hvor alt
over en solvens pa 8 % det var spild af kapital. Sa der var fandeme mange ting, der er &ndret
nu, hvor bankerne har en nedskrivningsegnede passiver, buffere og jeg skal komme efter dig.
Sa er det selvfalgelig en anden situation, fordi man skal kunne tale at tabe hele sin egenkapital
og sa fortsat veere karende, med de forskellige instrumenter. Men det er stadigvaek min opfat-
telse, at vi nok, nej jeg ved sgu ikke om det er til den konservative side. Jeg vil sige, det tror jeg
bare er en personlig holdning. Jeg synes jeg har det godt, med der hvor vi er nu. Jeg synes det er
til den rigtige made at afleegge regnskaber pa. Men det er nok fordi jeg er s gammel som jeg er,

men det tror jeg altsa det er.
MH: Ogsa set fra et samfundsmaessigt perspektiv.

HT: Ja. Den vaesentlige rolle, som et pengeinstitut har, SIFl-institutter og i det hele taget. Ja det
synes jeg faktisk. Altsa der er ingen tvivl om, at nar vi sa sa alvorlige kriser i finanskrisen og der
var jo ogsa skurke og banditter og alverdens ting, men det var jo fordi man havde kert et princip
om, at man skulle tilbagefgre stort set alle nedskrivninger. Yndlingshistorien er jo, at Roskilde

Bank blev pabudt at tilbagefare nedskrivninger 6 maneder fgr konkurs.

MH: Ja. Der braendte man nallerne.
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HT: Sa det er ikke min opfattelse, at man er blevet konservativ, jeg tror faktisk ogsa, og med de
oplysningskrav der er, sa tror jeg godt, at de fleste analytikere kan gennemskue, det egentlig er
der sker. Og jo i gvrigt har de mange bgrsnoterede, det dobbelte formal, at de skal veere godt
polstret og vil gerne veere godt polstret, og det er der jo nogle der hjelper dem med at blive.
Finanstilsynet i det hele taget, men de vil jo ogsa gerne prastere gode afkast. Sa for mig at se,
er der nok en samle set fornuftig balance i det, ndr man igen teenker pa den samfundsmaessige

opgave, som bankerne har.

MH: Men ift. den samfundsmaessige opgave, kunne det jo lgses med at man blot havde endnu
strengere kapitalkrav, i stedet for at det ngdvendigvis skal kares igennem driften med nedskriv-

ninger.

HT: Det kunne det sagtens. Det kunne det sagtens. Synes du ikke 25 % er strenge nok kapital-

krav?

MH: Jo da — enig. Men man har f.eks. fjernet den kontracykliske buffer, for at skaffe frihed, give
lidt mere, fordi nu er det krisetid, sa fjernes den, sa der er luft, til at kunne tage ggede nedskriv-

ninger, i resultatopggrelsen i stedet for.

HT: Jamen det er rigtigt. Det var vel en slags krisehjeelp til pengeinstitutterne. Der kommer jo
meget let politik i det her. Der kommer jo ogsa politik ind i bankskatterne. Hvem er det nu der

skal betale det her og hvem er nogle skurke og hvem er hele og hvem er det ene og andet.
KH: Ja, Ja.

MH: Enig. Skal vi lige slutte af med det her pa den sidste side. Det er jo mest lige for at fa, og det
er ikke fordi der absolut skal settes tal pa, men gerne en indikator, om end jeg tror vi har veeret
igennem meget af det. Den farste, den er i forhold til ledelsen i pengeinstitutterne. Hvordan du
vurderer de ligger pa skalaen. Om de er meget neutrale, eller om de ligger til venstre for midten

eller til hgjre for midten. Set i forhold til tilsynet f.eks..

HT: Det er jo lidt sveert at skeere alle pengeinstitutter over en kamp. Altsa, de seneste tilsynsak-

tioner har jo pabudt bankerne at lave mernedskrivninger.

MH: Nok sadan generelt hvis man kigger de seneste mange afgerelser, sa er der jo nok flest med

netto mer-nedskrivninger.
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HT: Ja, det er rigtigt, men jeg har jo ogsa et enkelt sted mgdt en tilsynsinspektar, et sted, hvor
der helt tydeligt var for mange nedskrivninger og hvo vi var noget bekymrede for det. Men sa
sagde inspektgren, at de synes godt nok at der var for mange nedskrivninger. Men det var jo
ikke det de kiggede pa. Der er stor forskel pa det her. Jeg tror nok jeg har den holdning, at de er
neutrale, tenderende til at veaere forsigtige. Tenderende til at vaere forsigtige. Men, men. It de-
pends. Fordi, det afhaenger af gjnene der ser. Fordi hvis i nu tager landbrugssektoren, som jo er
et meget tungt segment, i seerligt nogle af de lokale sparekasser, sa kan man jo sagtens fa ind i
regnskabsreglerne, og man kan sagtens blive understgttet af Finanstilsynet, om at der skal ske
flere nedskrivninger. Det kan man jo sa sige... ja, det er ogsa rigtigt, men det er ikke et udtryk
for, at de nogensinde kommer til tab. Fordi, man ved, man kender dem, man ved at det vil de sta
igennem og man ved, eller det ved man selvfglgelig ikke, om meelke, kveeg og svinepriserne de
a&ndrer sig igen og rejser sig igen, men det har de jo altid gjort over tid. Derfor kan man jo godt,
nar de der store kriser, de indtraeder, sa kan det godt veere man har det en lille smule sveert
ogsa fordi, det er nogle store belgb der kommer, nar de farst kommer. Os der kendte det gamle
system, der skulle man trods alt kun hensztte det man mente man tabte. | de her modeller, nar
man stadigveek bruger bilag 10 hedder det vel i den her forbindelse, med stadie 3, sa er der jo
nogle af tingene, i hvert fald nar det er landbrug. Sa er det relativt bineert. Ingen ting eller et
stort belgb. Der tror jeg det er fair at sige, at i de store banker, sa ggr man bare det der. Men i
de mindre institutter, der sidder man og kigger pa det og siger; Jens Jensen, vi taber jo ikke 40
mio.kr. pa ham. Sa har de nok en lille smule svert ved at fa lavet nedskrivningerne by the book.
Det er nok en observation, jeg ser. Ingen naevnt, ingen glemt, men trods alt at en raekke af de
mgder, hvor man har kraevet mer nedskrivninger, der er det meget fordi man har brugt by the
book metoden. Det praler jo lidt af pa finanstilsynet, at det f.eks. er en super moderne gard, fin
besatning osv. Det skal det nok ogsa. Men jeg vil sige. Gennemsnitligt, inklusiv de veegtede store
banker, sa er det min opfattelse, at i forhold strikt forstaelse, af de danske regnskabsregler, sa
vil jeg mene, lang historie kort, det er neutralt til forsigtigt. Det tror jeg altsa det er. Uanset at
de far pabud om enkeltnedskrivninger en gang imellem. Sa er det der vi er. Lige nu, og far Covid-
19.

MH: Okay. Jeg teenker vi grundleeggende er meget enige i dine betragtninger. Hvad sa ift. Finans-

tilsynet? Der kan vi jo naesten regne ud, at du ser dem mere konservative.
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HT: De er mere konservative. Det er bare sadan en retorik de har taget pa sig. Hvis ikke det kan
dokumenteres, sa skal det nedskrives. Det er maske ogsa et eller andet sted. Jeg kan maske en
gang imellem teenke, det var sgu da markeligt de ikke havde kommentarer til det her, men det

kreever, at man kender engagementerne bagved.
MH: Hahaha.

HT: Det er altid det rigtige.

KH: Hahaha.

HT: Heldigvis, og hvor forkert det end matte veere, sa har vi jo spurgt, hvornar vi kan rette det

tilbage. Det kan vi senest 12 maneder efter. Uanset, at det er en fejl.

HT: Og den sidste. Det er vel naesten et for langt et svar igen, ikke. Hvor langt vi kan straekke os,
jamen det er vel, hvor stor er sigtbarheden. Det er jo det der afggr det. Heldigvis, eller jeg mener
jo faktisk at det at revidere pengeinstitutter og revidere nedskrivninger pa udlan, det er en di-
sciplini sig selv. Problemet er bare lidt, at det bliver overtrumfet af teknokrater fra Finanstilsy-
net. Sa bliver den selvfglgelig ogsa en smule overstyret af IFRS 9. Der hvor der stadigveek er lidt
spillerum, det er pa de ledelsesmassige skan. Og det er godt nok blevet vigtigere end nogen-
sinde, ndr man teenker pa at det for nogle ar siden ikke stort set ikke eksisterede, de ledelses-

maessige skgn
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Bilag 7 - Interview med Anne Tgnsberg. EY
Interview med Anne Tagnsberg, Associate partner og statsautoriseret revisor i EY Financial ser-

vices. Onsdag d. 16. september 2020 over Microsoft Teams.
AT: Anne Tgnsberg, EY

KH: Kasper Holm Hansen, EY

MH: Martin Heiredal, EY

MH: Hvad er din nuveerende stilling, uddannelsesmaessige baggrund og erfaringsmaessige bag-

grund?

AT: Statsautoriseret revisor, Associate partner og har forskraekkelsesveerdigt veeret her i 30 ar.
Henholdsvis i KPMG og derefter EY.

MH: HC fra PWC har veeret revisor i 37 ar, sa den slar du alligevel ikke.
AT: Nej, men ja.

MH: Hvor leenge har du arbejdet med banksektoren og hvordan vurderer du dit kendskab til
IFRS 9 i tilleeg dertil?

AT: Jeg har arbejdet med banksektoren siden 2005, hvor jeg var pa den farste bank. Det var
faktisk et realkreditinstitut. Nordea Kredit. Og sa siden dengang, blev det 2008, hvor der var en
lille bank, der hed Roskilde Bank, sa i perioden 2005-2008 var jeg kun pa Nordea. Og derfra
begyndte vi jo sa at have mega travlt pa grund af finanskrisen, sa det var Roskilde Bank, Ama-
gerbanken. Ja. Diverse andre banker, der kom i problemer var jeg inde over pa det tidspunkt. |
forbindelse med implementering af IFRS 9 havde jeg 3 banker hvor vi teet pa. Herudover har vi

efterfalgende deltaget i revisionen af IFRS i yderligere 2 banker.
MH: Nej. Og sa er det noget med, at du ogsa underviser?

AT: Det er rigtigt. Jeg underviser pa CBS i det valgfag, der pa cand.merc.aud, hedder "Bankfaget”
eller "Bankregulering” eller hvad det nu hedder. Det er sadan et valgfag, hvor der er 10 seancer,
tror jeg, som vi underviser i. det er god blanding af Lov om Finansiel Virksomhed, hvor vi drgf-
ter hvilke roller der er, hvordan ser en organisation ud indenfor bankverdenen, hvad for nogle
aktarer, er der i markedet. Dvs. Finanstilsynet, Finans Danmark osv. Hvordan fungerer et revi-

sionsudvalg, hvad laver en risikoansvarlig, hvad laver en complianceansvarlig. Og sa er der to
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seancer, hvor vi kun taler IFRS 9 eller regnskabsregler for en bank, og det er jo primert IFRS 9,

vi taler om der. Og saledes ogsa lidt om hvordan vi reviderer, nar man reviderer en bank.

KH: Og hvis vi sa lige spoler tiden tilbage, Anne. Sa dengang da vi fik indfart den her IFRS 9,
hvad er dine sddan overordnede holdninger til, at vi nu fik en regnskabsstandard, hvor vi skulle

nedskrive til forventede tab, fremfor tidligere realiserede tab?

AT: Ja, altsa oprigtigt sagde de jo, at IAS 39, som la fgr IFRS 9; en af arsagerne til at man gerne
ville lave nye regler var, at det nok var blevet lidt for kompliceret, mente man. Det synes jeg jo

sa, blev veerre med IFRS 9.
MH: Altsd at det var mere kompliceret med IAS 39, eller hvad?

AT: Ja. Arsagerne til at man talte om, at man ville lave IAS 39 om var, at man synes at IAS 39 var
kompliceret, hvorfor det skulle veere mere simple regler. Hvilket det jo ikke er blevet. Det var
selvfalgelig ikke den vaesentligst arsag, men som Kasper sagde at man nedskriver til forventet
tab fremfor realiserede tab. Hvis vi nu kigger lidt leengere tilbage igen. Dengang jeg startede
med at vaere bankrevisor i 2005, der var Finanstilsynet enormt opmarksomme pa IAS 39. Far
2005 havde bankerne kunne fa lov til at foretage hensattelser. Af forsigtighed matte de polstre
sig. Efter 2005 matte de jo farst nedskrive, nar der var objektive indikationer pa veerdiforrin-
gelse. Og nar den objektive indikation pa veerdiforringelse var opstaet, sd matte de nedskrive.
Ellers matte man ikke nedskrive. Der var reglerne rimelig tough. Dengang i 2005, der var Fi-
nanstilsynet meget opmaerksomme pa de regler. Der sad en mand i Finanstilsynet, som havde
en vis magt, der gjorde, at de blev meget observante pa det. Sa hvis i gar tilbage og kigger pa
regnskaberne i 2005, var der en del store banker, blandt andet Nordea, der blev bedt om at lave
deres regnskaber om. Fordi at Tilsynet mente, at de havde nedskrevet for meget. Det er jo en
lidt anden verden, vi sidder i nu i forhold til hvordan det var dengang. Det var rent faktisk fakta.
Da man sa naede til 2008, og der skete alle de her ting i hele omverdenen, inklusive Roskilde
Bank, jamen der skulle du stadig falge 1AS 39-reglerne, men pa det tidspunkt blev man maske
mere opmaerksom pa, at det nok var en god idé, at man havde nogle management skan. Tilsynet
begyndte i den forbindelse at acceptere nogle management skgn. Sa det har veaeret den bevae-

gelse hen imod IFRS 9, kan man sige.

Side 168 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



51
52
53

54

55
56
57
58

59

60

61
62
63
64

65
66
67
68

69

70
71

72

73

74

75
76
77

Bilag 7 - Interview med Anne Tgnsberg, EY

AT: IFRS 9 gar jo sa, at du kan vel sige, at det er en mere forfinet made at foretage gruppevise
nedskrivninger pa. Bortset fra at du nu skal nedskrive til forventede tab og ikke ferst nar der

opstaet en objektive indikationer. Og sa er det blevet mere maskinelt/modelbaseret.
MH: Ja.

AT: Altsa forstaet pa den made, at det er ikke bare ledelsen, der sidder og siger “jamen gruppe-
vise nedskrivninger, der tror jeg vi tager 100.000 kr. pa landbrug eller 100.000.000 kr. pa land-
brug eller 100.000.000 kr. pa storcentre”. Sa er det ligesom sadan. Det far de i hvert fald ikke

lov til.
MH: Nej.
AT: Kom jeg ud af en tangent nu?

MH: Nej, det er helt okay. Det er helt okay. Et tilleegsspargsmal dertil er; det her med at en del
af IFRS 9 gar pa, at man jo skal ramme hele sin portefglje, altsa hvert enkelt udlan beerer jo i og
for sig en nedskrivning, ikke. Det gjorde den selvfglgelig ogsa lidt under gruppevise nedskriv-

ninger, hvis jeg husker rigtigt.

AT: Ja, men ikke lige s& meget. Der bruger man et skgn. Men det er nok bare mere nar man
sidder som kreditmand og siger “jamen, vi taber pa en kunde, men hvorfor fanden tager vi sa
kunden ind?”. Det er nok lidt den mentale tilstand, man som kreditmand, skal endre, kan man

sige. Fordi vi tager jo ikke lan pa bggerne, hvis vi forventer tab, kan du sige.
MH: Nej.

AT: Det kan da godt veere over et langtidsforlgb, at man far et tab, men det er nok mere det

mentale, at vi ikke tager et 1an pa bggerne, hvis vi far tab.
MH: Nej.

AT: Sa man skulle omstille sig.

MH: Ja.

MH: Sa ogsa i relation til standarden, sa selve beregningen af ECL er baseret pa en lang reekke
estimerede input. Der er jo bade PD-faktorer, LGD, EAD, og sa videre. Og scenarievaegte med

fremadskuende forventninger. Sa alle de her skensmassige elementer — hvordan ser du det
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pavirke diversiteten institutterne imellem i forhold til opgerelse af forventede tab? Jo flere ste-

der, der skal anvendes skgn, alt andet lige, vil det jo fordre til forskellighed rundt omkring.

AT: Enig. Jo, men jeg tror maske ogsa, at institutterne er enormt afhaengige af deres bankcen-
traler. Og de forskellige bankcentraler har jo forskellige metoder, at udarbejde beregningerne
pa. Sa hvis du sidder i et lille institut og skal drgfte PD’er og LGD’er osv., det har de enormt sveert
ved at forholde sig til. Det er lidt en maskine, der karer i instituttet ved siden af og det tal, det
bruger de selvfalgelig pa stadie 1 og 2, men pa stadie 3 er der, hvor de stadig kan vaere med, for

det er noget, de forstar.
MH: Ja.

AT: Det synes jeg jo lidt. Det er jo, ja. Det er lidt en forfinet model at beregne gruppevise ned-
skrivninger ud fra. Jeg tror ikke alle bankdirektgrer rundt omkring kan forsta de beregnede
nedskrivninger. Det er vigtigt, at de forstar bevaegelserne der sker i nedskrivningerne pa kun-
deniveau, Men om det lige er en LGD, der er rykket, eller det er en PD, der er rykket. Det har de

sveert ved at forsta.
MH: Nej.

AT: Tilsvarende havde vi sidste ar forskellige institutter, der brugte BEC. De sagde, at de gerne
ville —eller rettere — ville tilrette PD’erne, sa de blev mere rigtige, da man havde fundet ud af, at
de nok skulle tilpasses. Og det naevnte de for institutterne i oktober maned og institutterne,
dem der bad om det, fik en beregning af, hvad det ville betyde for de model beregnede nedskriv-
ninger. Det var sveert for institutterne at forholde sig til, fordi hvorfor var det lige, at PD’erne
skulle endres fra X til X. Det kunne institutterne ikke selv forklare, da det sker i en eller anden
form for maskine. Sa det bliver mere og mere afhangige af deres datacentraler. Og at datacen-

tralerne regner rigtigt, hvis man kan sige det pa den made.

MH: Ja. Det kan jeg godt fglge. Sa det er lidt heldigt egentligt, at der kun er de her 3 datacentraler
i forhold til alle de mindre institutter, sddan sa de far lidt hjelp og at processen dernede bliver

relativt forenelig med hinanden.

AT: Ja. Sa BEC-institutter pa tveers burde kunne sammenligne sig med hinanden, og SDC tilsva-
rende og Bankdata ogsa. Man kan sa sige, at de store har jo deres egne datacentraler. For ek-

sempel har der veeret mange diskussioner omkring hvad man ger der. Hvilke parametre skal
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man rykke pa og for eksempel kunne det veere, at man siger, at der kommer flere arbejdslgse.
Der rykker vi lige en parameter pa det, og hvad betyder det sa. Det kan de selv og saledes lege
med modellen — eller forsgge at lege med modellen, sa de forstar hvad der sker, nar man laver
e@ndringer. Og det har de sma institutter, der kgrer pa datacentralen, overhovedet ikke mulig-
hed for.

MH: Okay.

KH: Fint. Og sa i forleengelse af det, Anne, sa noget af det, man kan sige, som COVID-19 har med-
fart, er det her med, at det er lidt sveert at forudse, hvad der kommer til at ske i den danske
samfundsgkonomi med hensyn til at fremtiden er usikker, og er COVID-19 overhovedet slut. |
det opleeg vi sendte til dig, nu ved jeg ikke om du har haft mulighed for at se pa det, men da
henviser vi til det her interview med Anders Dam fra Jyske Bank, hvor han bliver spurgt til den

her nedskrivning pa 1 mia. kr.

AT: Ja, jeg har ikke set det.

KH: Nej, fair.

MH: Kan vi sa ikke lige fa lov at lzese et par af hovedpunkterne op?
AT:Jo, jo. Det kan i sagtens.

MH: Godt.

MH: Skal jeg ikke bare lige gore det?

KH: Jo, jo.

MH: Intervieweren han siger farst. Det er deres interne, altsa pa deres Jyske Bank TV. Den kanal,

hvor de taler ud til, ja, jeg ved sgu ikke — markedet.
AT: Ja.
MH: (lzeser op af transskriberet interview med Anders Dam)

Ordfgrende direktar, Anders Dam - Lad os starte med den her skansmassige ned-
skrivning pa 1 mia.kr. den meldte i som naevnt ud i slutningen af marts. Nu er der
gaet en 5-6 uger siden da. Har du faet mere klarhed over hvor galt det kan ga for

Jyske Bank nar vi snakker nedskrivninger?
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Anders Dam: Altsa indtil videre tror vi, at den 1. mia kr. der er reserveret vil reekke
et par maneder frem. Og pa den konto har vi ikke faet yderligere klarhed, udover
vi kan se at gkonomien bliver paent pavirket i negativ retning af den nedlukning

der har fundet sted.

Interviewer: Og har du faet mere klarhed over generelt hvor store konsekvenser

coronakrisen kommer til at fa for Jyske bank?

Anders Dam: Nej det har jeg faktisk ikke og som jeg sagde lige for sa tror jeg det

her reekker nogle maneder frem rent nedskrivningsmaessigt.

Interviewer: Du plejer at veere god til at rose Jyske banks kreditbog, og som noteret
i regnskabet sa har aret indtil videre ikke budt pa realiserede tab. Hvor er det de

her maske forventede tab forventes at komme fra?

Anders Dam: Jamen det afhaenger af hvor stor nedturen bliver i gkonomien. Det er
sdledes, at hvis realvaeksten i gkonomien er negativ, sa vil det rulle igennem og
selvom vi ikke er serligt eksponeret mod de brancher som umiddelbart bliver
ramt, sa vil der veere en indirekte effekt, som ogsa vil ramme Jyske Banks kredit-

bog.

KH: Sa& hvis man sadan med den udtalelse, med det interview i mente, sadan skulle hgre dit take
pa, hvordan du ser pa de her ledelsesmassige skan, Corona, hvordan pavirker det IFRS 9 og de

her forventede kredittab?

AT: Det pavirker pa den made, at der er stgrre ledelsesmaessige sken, end der nok var tilteenkt
med IFRS 9 oprindeligt. Det er jo sadan lidt et sjovt miljg, vi er inde i, ikke. Fordi nu sa jeg jo, at
et af jeres spgrgsmal var omkring hvor tilsynet var i forhold til nedskrivninger, hvor revisor var
i forhold til nedskrivninger. Men sa leenge at tilsynet opfordrer til at man skal have COVID-19-
nedskrivninger, hvilket jo formentligt ogsa er fornuftigt nok. Der er bare ikke rigtigt nogle af
bankerne, der kan se de pa deres tal direkte endnu. Selvfglgelig er der nogle banker, der har
nogle storcentre, nogle luftfartsselskaber, restauranter, underholdningsbranchen. De er helt
klart ramt og vil helt klart have det rigtig, rigtig darligt lang tid frem, hvis de overlever overho-
vedet. Men der er ikke andet i sol, mane og stjerner, der siger, at der skal komme en keempe

nedgang umiddelbart. Nu lukker de sa barerne ned igen, sa det kan jo godt veere, at der kommer
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noget yderligere pa det ogsa. Men der er ikke noget, der viser sig i tallene. Altsa folk er made-
holdende, de investerer stadigvaek i ejendomme, der er et godt ejendomssalg i gang, der er ikke
noget, der tilsiger, at ejendomsveardierne skulle falde vaesentligt eller dem, der har mistet job-
bet, ikke kan komme af med deres ejendomme eller lignede. Sa pa den made, vil jeg sige, de kan
ikke se noget i tallene, men grundet at man har et Finanstilsyn, der ogsa ligesom siger "vi skal
veere forsigtige og vi skal bygge en reserve op”, sa er det da narliggende at man sgrger for at
reservere en del. Selvfglgelig — ud fra nogle overvejelser og ud fra nogle retningslinjer — som
gar, at man ogsa kan forklare det over for omverdenen. Dette gares ved at stressteste sine ned-

skrivninger udfra forskellige scenarier, sa det darlige scenarie fylder mere.

MH: Enig. | forhold til det, du siger der, Anne, med at der er behov for skgn af en eller anden art,
fordi du umuligt kan male det i tallene, sa det er sveert at se det den vej igennem. Og sa bliver
der behov for de her skan, fordi at tilsynet maner til, at man skal udvise en eller anden grad for
forsigtighed, og utvivisomt, sa kommer det her til at pavirke pa en eller anden made, spar man.

Men der er jo tusinde forskellige mader, man kan opggre, hvor slemt det bliver.
AT: Enig.

MH: Og du kan ramme helt oppe pa skalaen, og du kan ramme midt pa skalaen, og du kan ramme

lengere nede af skalaen. Det er meget holdningsbaseret.
AT: Det er det!

MH: Sa det giver jo en eller anden grad af relativ stor diversitet pa de der ledelsesmaessige skan,
ikke.

AT: Det gor det.

MH: Og hvis man tenker pa det der interview af Anders Dam, er det heller ikke fordi, at han

klart og tydeligt kan sige meget konkret om det.
AT: Nej.
MH: Ikke at han ville sta og udlevere metoderne alligevel.

AT: Men man kan vel sige, at hvis det nu skulle ga helt rigtigt til. S har man nu taget 1 milliard
kroner, fordi der var stor usikkerhed. Den milliard burde jo materialisere sig i individuelle ned-

skrivninger, nar vi nar vi leengere frem.
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MH: Ja.

AT: Forsta mig ret. Nu er der gaet et halvt ar. Eksempelvis storcentrene har haft det hardt. Der
skal nok veere nogle ekstra nedskrivninger pa de bygninger, man har der, da man ikke har
kunne leje det ud og der har ikke veeret besggende, sa de lejere, de har, vil heller ikke kunne
betale deres leje samt dem der har omsaetningsbestemt leje med nedgang i omsatningen bidra-
ger ikke til ejerne af storcentrene osv. Sa de burde materialisere sig i individuelle nedskrivnin-
ger efterhanden. Sadan burde det jo veaere over den kommende periode, sdledes at det ledelses-
maessige skan bliver mindre og mindre, i min optik. Men om det er sadan, at det kommer til at

forega, det ved jeg ikke.

MH: Helt enig. Det er en god pointe. Men kunne man forestille sig, at der var behov for — pa en
eller anden made — at Tilsynet kom med sadan nogle guidelines ift. at nar der sker sadan noget
i en krise, af en eller anden art, og der er behov for skgn, da man ikke kan se det i modellerne.
At de sa yder en guidance pa det med opggrelsen af ledelsesmaessige sken, sa det bliver nogen-

lunde indenfor de samme rammer?

AT: De har jo faktisk sendt breve ud til de institutter, som ikke havde foretaget COVID-nedskriv-
ninger 31/3. De havde sendt brev ud og sagt, at vi forventer at jeres korrektivkonto skal pavir-
kes med en given procent. Sa det er jo deres guidance, kan man sige. Hvordan ledelsen beregner
det, vil tilsynet ikke involvere sig i. | hvert fald ikke ud fra de diskussioner og inspektioner, der
har veeret tidligere. Der leegger de det op til, at det er ledelsen, som skal foretage de vurderinger,
fordi de siger, at ledelsen kender jo deres lanebog bedst. Sa de ma vide hvem der bliver pavirket

af det, hvilket jo er den rette tilgang, da det er ledelsen der afleegger regnskaberne.
MH: Okay. Sa de har mere en forud antagelse om at nedskrivningerne bar ligge i et vist niveau?

AT:Ja. Og savil jeg tro, at de analyserer statistikker og malinger pa det. Det som jeg sa synes er
lidt sjovt er, at nu har de jo enormt meget rapportering i FINREP og COREP og Kreditregistret
osv. Faktisk skal de ledelsesmaessige sken, der foretages, materialiseres pa individ niveau. Nar
de foretager indberetninger til Kreditregistret, er der ikke en enkelt linje, der hedder "Ledel-

sesmaessige skan”. Nej, de skal specificere det ned pa enkelt kundeniveau.

MH: Okay.
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AT: Og det gar jo det hele lidt mere maerkeligt, kan man sige. For det er jo ikke pa den made, det

ledelsesmaessige sken er udarbejdet.

MH: Nej. Man kan godt laese — apropos det du siger der —i nogle af halvarsrapporterne, at nogle
af dem har haft den metode, at de har kigget pa, jamen hvor meget vaegter de forskellige kunder
i nedskrivning pa sadan generelt basis, og sa fordeler vi forholdsmaessigt det her ledelsesmaes-

sige skgn ud pa dem.
AT: Ja, men det er ogsa det der sker.

MH: Thank you. Ja, det naeste spgrgsmal gar lidt pa det du lige har snakket om, hvor vi havde
lagt op til en kort drgftelse om at Nordea efter deres Q1-regnskab fik en patale fra Tilsynet, fordi
der ikke var afspejlet seerligt mange nedskrivninger i det. Men de var netop ude og sige, at det
var fordi, at de ikke endnu — de havde simpelthen ikke kunne opggere det, fordi de ikke kunne
monitere noget i deres modellering endnu. Modsat Danske Bank, som meldte 4,5 mia. kr. ud.

Men det kendetegner jo godt den diversitet, der er.

AT: Men man skal nok ogsa bare vide, at Nordea og Danske Bank bare er to forskellige virksom-
heder. Nordea harer til i Finland, men de er drevet ud af Sverige. Forstaet pa den made, at den-
gang i 2008 og de efterfglgende ar, under finanskrisen, kunne de simpelthen ikke forsta i ledel-
sen i Nordea i Sverige, at det gik sa darligt i Danmark. Men de kunne bare ikke forsta markedet
i Danmark, fordi pa det tidspunkt, kan det godt veere, at der var en krise i Danmark, men det var
der bare ikke i Sverige. Og i Norge havde de en masse olie, man skulle tage sig af og en masse
olieselskaber, som de tjente bunker pa. Ogsa pa deres forretning. Sa det er bare to forskellige
verdener, man kommer fra. Sa Nordeas IT-system er drevet ud af Sverige ogsa. Med hensyn til
IFRS 9-modellerne, som det danske selskab sa selvfalgelig skal anvende. Jeg har ikke veeret i
Nordea, mens de har haft IFRS 9, sa derfor ved jeg ikke hvordan det fungerer. Men det er bare,
altsa, og svenskerne har jo hele tiden haft en anden holdning til COVID-19. de har haft abent
hele tiden, sa de har maske ikke set de store tab pa den made, som man har i Danmark. Og hvis
makrofaktorerne ikke bliver tilpasset ordentligt, er det jo klart, at de ikke vil kunne se noget.
Men de har ikke kunne se noget i tallene. Det er klart, at det er denne her skisme med, at Nordea
er i 3 individuelle lande, som gar, at de bliver drevet pa en helt anden made end Danske Bank.
Der er det jo Danmark, der er udgangspunktet. Det er saledes forstaeligt, at Finanstilsynet stiller

spgrgsmal.
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MH: Ja, god pointe.

KHH: Neaeste spgrgsmal, det var, at pa den bagerste side, i det dokument, vi har sendt til dig,
Anne. Der havde vi forsggt at lave sddan nogle skalaer, for ligesom at male op pa, hvordan du
ser pa farst og fremmest forsigtigheden/aggressiviteten i forhold til de danske pengeinstitutter,
i forhold til hvordan de rapporterer. Hvor 1 er meget forsigtigt med hensyn til forventet kredit-
tab, og 10 i den anden ende er, at man er meget aggressiv. Hvor ville du, hvis du skulle forsgge,

plotte de danske pengeinstitutter ind?
MH: Selvom der selvfalgelig vil veere lidt forskel i det ene kontra det andet institut.

AT: Der vil veere stor forskel, ja. Men qua den made Tilsynet agerer pa i Danmark, vil jeg vage

at pasta, at de nok er meget forsigtige. Eller i hvert fald udviser en vis forsigtighed.

MH: Ja, sa til venstre for midten?

AT:Ja. Mellem 2-3, vil jeg tro. Der har jeg nemlig sat pile pa, mens jeg sad og teenkte pa det.
MH: Fin gvelse.

KHH: Sa i forleengelse af det, sa til pilen nedenunder, var jeg lige ved at sige. Hvis vi sa kigger pa

hvordan Finanstilsynets holdning er til det. Hvor vil du sa vurdere, at de ligger pa den skala?

AT: Helt klart ogsa til venstre. Men igen, der er jeg, altsa. Nar Tilsynet er pa inspektion, der ved
Martin godt hvad min holdning er, og det er vidt forskellige inspektioner, eller krav man leegger

for dagen, alt efter hvilket institut, der bliver inspiceret.
KHH: Ja.

AT: Du kan have nogle rigtigt harde inspektgrer, der ser alt muligt meerkelige ting, som insti-
tuttet maske ikke selv har teenkt over. Det kan ogsa veaere sundt for instituttet nogle gange. Men
du kan ogsa have nogen, hvor de, jeg vil ikke sige at de flyder mere pa overfladen, men man
kunne godt tage hardere fat, hvis det var det man ville. Sa pa den made, sa kan man sige, at
holdningen er klart, at man skal veere forsigtige, for de vil ikke have, at der sker flere bankkrak.

De vil gerne have lov til at styre.

MH: Ja.
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AT: Og det er jo en helt rigtig made, at gere det pa. Man kan sa diskutere hvordan man er kom-
met dertil. Fordi der er da ingen tvivl om, med nogle af de ting vi har set, at da synes vi nok at

tilsynet har veeret harde pa ejendomsvurderinger og lignende.
MH: Ja.

AT: Hvis man sa ser en inspektion et andet sted, hvor man sa teenker "hvorfor har de ikke set
mere?”. altsa der er da andre ting, der undrer mig maske. Ikke fordi jeg synes, at de skal ned-
skrive mere. Det er ikke det jeg siger. Men hvis man ville veere den harde, og vurdere ejendom-
mene anderledes, sa kunne de jo gere det. Fordi nar tilsynet siger at en ejendom har den verdi,
sa har den ogsa den veerdi. Der er ikke noget at diskutere.

MH: Nej.

AT: Der er kun en gang, jeg har hgrt, hvor de har faet lov til at &ndre det. Og det var hvor man
simpelthen havde en ejendom, der var sat til salg til en veerdi, i midt Kgbenhavn, og tilsynet la
halvanden million under den veerdi, som den var sat til salg til. Altsa der fik kunden overbevist
tilsynet om, at den er altsa ikke kun det vaerd. Ellers har jeg aldrig hgrt, at man har kunne rykke

ved tilsynets vurdering af ejendomme.

AT: Sa pa den made kan man jo sige, at tilsynets holdning er, at det helt klart, at man skal veere
forsigtig, men maden hvorpa de ferer tilsyn er forskellig, ud fra det jeg oplever. En af deres
headlines er jo ogsa "Tilsyn i gode tider”, tror jeg, at en af deres strategier er, hvis man kigger
pa tilsynets hjemmeside. Sa det kan godt veere, at hvis man siger, at den her bank er egentlig
rimelig veldrevet. Tilsynet kigger ned i deres lanebog, der er ikke noget der forskraekker os. Sa
tager de de stikprgver de skal og sa gar de ikke hardere til dem. Der er derimod ogsa andre,
hvor de siger, at der er de lidt mere mistaeenksomme, eller hvis direktgren ikke lige far svaret pa
nogle ting, kan det veere, at de gar mere til stalet. Jeg ved ikke om det er sadan, det er. Men jeg
tror ogsa, at det er meget personafhangigt, i forhold til hvem der er ansvarlig for inspektio-

nerne.

MH: Ja. Apropos lige inden vi skifter boldgade, og snakker lidt mere revisorvinklen. Sa lige et
tillaegsspargsmal til det der med "Tilsyn i gode tider” og forsigtighed. Hvis man kigger sadan pa
kapitalsammenszatningen ved siden af, sa har de jo den der kontracykliske buffer, som de har

fijernet, som er tilteenkt at skal fjernes i krisetider, sadan sa der netop er mulighed for lidt
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lempeligere kapitalkrav. Men alt det her med IFRS 9 og ledelsesmaessige skan osv., som karer
via driften, man kunne jo godt bare forestille sig, at de som alternativ i stedet for, bare havde
strammet pa kapitalreglerne, sadan der et andet sted i arsrapporten ville fremga, at der bliver
udvist forsigtighed. F.eks. ved opgarelsen af kapitaltallene, sa det ikke pavirkede driften sa me-

get.

AT: Ja. Men det synes jeg faktisk ogsa at tilsynet er ret gode til. For nar man far tilsynet pa besgg,
sa gar de jo ned og siger, at hvis man kigger pa rating, og en kunde gar fra 2B til 2C. og nar du
er 2C, sa skal du reservere til det solvensmaessigt. Sa den tilgang har de jo ogsa, sa det er ikke
kun nedskrivninger tilsynet kigger efter. Det er jo 0gsa, at noget af det reserveres til noget sol-

vensmaessigt.
MH: Ja.

AT: Sa det er jo deres made at gare det pa. Jeg tror aldrig at solvensreglerne bliver sa simple, sa
man siger, at min solvens bare kan ligge pa 15 % eller 20 % - og sa kan du ellers lave hvad du
vil. Det havde vaeret en del nemmere i stedet for at leegge alle de her lag ovenpa. Og NEP-krav

og alt muligt andet.
MH: Ja.

AT: Sa jeg synes faktisk Tilsynet er opmaerksomme pa det ogsa. Det er ikke alting, der foregar
via driften. De er ogsa fokuserede pa solvenskravet. Fordi at de kigger pa ratings og fordi de
siger, at det ikke er en OIK endnu, men det blive ren 2C’er, sa derfor skal du reservere til den

solvensmaessigt. Sa det synes jeg faktisk at tilsynet allerede gar.
MH: Det er fint.

AT: Det er meget individualiseret, kan man sige. Der er ikke en ens guidance for alle bankerne
og sa er vi igen tilbage til det her med regnskabsmaessige skan og hvilke synspunkter der er,

om de enkelte eksponeringer.
MH: Ja.

KH: Enig. Sa praver vi lige at dreje billedet lidt og nu fokuserer mere pa revisorvinklen nu. Og
hvis sadan starter helt fra helikopterperspektivet af; hvad er dit kendskab til ISA 540 og maske

saerligt med fokus pa den her revised/opdaterede version af den, der er kommet?

Side 178 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



332

333

334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344

345

346
347
348
349
350

351

352

353
354
355
356
357
358

359
360

Bilag 7 - Interview med Anne Tgnsberg, EY

AT: Jeg skal pa kursus i morgen.
MH: Sa dit kendskab bliver godt?

AT: Det bliver sa godt! Og sa vil jeg sige, at jeg tror, at jeg allerede har hgrt nogle diskussioner
blandt nogle af vores unge folk, der har vearet pa kursus, fordi at de siger, at de far at vide pa
kursus, at der er ikke nogle signifikante regnskabsmaessige skan, sa vi skal ikke tage den store
model i ISA 540. og den diskuterede jeg faktisk med en vedrgrende et lille forsikringsselskab,
vi har. Hvor jeg siger "det er sgu da et stort regnskabsmaessigt sken”. Du kan ikke sige, at der
ikke en hgj signifikant risiko vedrgrende det her estimat, i mit hoved i hvert fald. Jeg diskute-
rede sa efterfglgende med en forsikringsrevisor, hvor — som hun sagde — det kommer an pa
hvilken forsikring de har. Hvis der f.eks. er tale om rejseforsikringer, sa er kompleksiteten nok
ikke sa hgj, da de forfalder til betaling og udlgber hvert ar. Det er der nok ikke de store regn-
skabsmaessige skan, og det er jeg sadan set enig i. Nu var det kun fordi at jeg sad pa forsikrings-

siden, at jeg kom i tanke om det.
AT: Det bliver et helvede at skulle dokumentere, vil jeg sige, tror jeg.

MH: Ja, det kommer vi lidt tilbage til. Men hvis vi lige starter med at fa kortlagt. Med introduk-
tionen af ISA 540 - revised er det blevet tydeliggjort, at den iboende risiko forbundet med det
regnskabsmaessige skan afgares ud fra estimationsusikkerhed, kompleksitet, subjektivitet og
"andre faktorer", sdSsom management bias. Hvordan vurderer du den iboende risiko ved veerdi-

ansettelse af udlan (opggrelse af forventede kredittab)?
AT: Hagj.
MH: Fordi?

AT: Fordi at alle de ting, du siger; estimationsusikkerhed; jeg har lige sagt at i de sma banker i
stadie 1 og 2, har de ikke rigtig faling med hvad der sker. Kompleksitet — det er jo komplekse
modeller, der ligger underneden, som menig mand overhovedet ikke kan forklare. Subjektivitet
pavirkes vaesentligt af management skan, men ogsa datacentralens holdning hertil. Og sa kan
det godt veere, at vi kan komme i mal og det er modeller, der kgrer i de samme modeller osv.,

men umiddelbart vil jeg vurdere den iboende risiko som vaerende hgij.
KH: Hvis vi sa tager skridtet leengere i revisionen; hvilke sadan revisionsmaessige udfordringer,

hvis nogen, ser du ved revision af ledelsesmaessige skan ift. forventet kredittab?
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AT:Jamen det diskuterer vi allerede i bankerne, fordi ndr man szetter 1 mia. af, sadan — nu siger
jeg lidt - "med fingeren i vejret”, men det er det sa alligevel ikke helt sddan man gar det, jamen
sd siger revisor. Jamen det er fint, at i gor det, men vi vil gerne have nogle forklaringer. Og sa
skal de forklaringer jo veere i trdd med hvad vi forventer og hvad der i gvrigt sker rundt om
banken og i omverdenen, der kunne veere forklaringer. Sa hvis der kommer nogen og siger, at
vi har sat af, fordi at ejendomsmarkedet er helt af helvede til, sa ville vi nok sige, at det har vi
lidt sveert ved at se. 54, det er lidt samme historie dengang vi gik over til IAS 39, fordi der skulle
vi ogsa have ledelsen til at forklare deres ledelsesmaessige skan, og sikre, at det var pa OIK-
kunder og ikke pa fremtidige skgn. Og det er lidt det samme her. Bankerne og ledelserne skal
gare sig gode til at forklare, dokumentere og analysere, hvorfor det er, at de teenker, som de gor.
Vi er allerede startet rundt omkring med at sige til ledelserne, at i skal kunne forklare, hvad i
ger og i skal kunne udarbejde nogle estimater og ikke bare fingeren i vejret. Det skal veere en
fordeling pa X, Y og Z, der forklarer, hvad det her skyldes. Nar vi taler estimates skal der kunne

foretages back tests, hvilket vil veere sveert pt. af COVID-19 ledelsesmaessige skan.
KH: Ja.

AT: Sa det er jo et spgrgsmal om hvad for en dokumentation, vi far. Jeg tror da vi engang har
skrevet i en protokol, at vi uden at skrive forsigtighed, var det vist det vi kommunikerede, at

der vist nok var en vis mangde forsigtighed i det der.

MH: Super fin pointe. Ja, i forhold til ledelsesmaessige skan. Vi har jo gennemlast de danske
bankers halvarsregnskaber for 2. kvartal, hvor der selvfalgelig er brug af ledelsesmassige skan
over hele linjen og andre estimater, sdsom forveaerring af negative scenarier, veerre fremtidsud-
sigter osv. og hvordan vurderer du, at det vil pavirke revisors revision set i forhold til ultimo

2019, altsa med tanke pa at man skal opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis?

AT: Jamen der er da ingen tvivl om, at der kan blive flere diskussioner med ledelserne rundt
omkring. Set i forhold til at de skal forklare hvad de har teenkt og hvad de ger. Pa den anden
side, vil jeg sige, at det marked, vi er i — hvis man kan sige det sadan - tilsynet gerne vil have
forsigtighed og selv skrive ud til folk, der skal lave IFRS 9-ledelsesskan, sa er der ingen tvivl om,
at vi skal blot, som revisor, have ro i maven. Man skal na til den overbevisning, at det er nok
rigtigt nok det her. Altsa om det sa skal hedde 100 t.kr., 1 mio. kr. eller 500 mio. kr. Men ud fra

et vaesentlighedsniveau. Revisor skal have ro i maven, nar man er feerdig med at diskutere med
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ledelsen og se ind i den underliggende dokumentation vi har modtaget. Og sa ma vi jo udtrykke
os i vores protokol, hvis vi godt kan acceptere tallet, s ma vi jo skrive i protokollen, hvad det
er vi ser. Men der er da ingen tvivl om, at vi far flere diskussioner i 2020 qua der er flere ledel-

sesmaessige skan, som formentligt ikke nar at blive individualiseret.
MH: Ja, men det vil sige...

AT: Og sa det med at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, jamen det kan du for visse

ting, men der er ogsa nogle ting, hvor det nok er en mavefornemmelse ogsa.

MH: Ja. Ja, og det vi sadan, hvis vi lige binder den op pa den sidste side i vores spgrgsmal, havde
vi den her skala igen, ikke. Med hensyn til hvor langt du som revisor kan straekke dig i forhold
til at acceptere ledelsens skan. Vil det sige, at hvis man kan se, det er tilstraekkeligt forsigtigt, sa

er elastikken maske lidt bredere, end hvis man fornemmer, at det ikke er forsigtigt nok?

AT: Ja, men til en vis greense. For som revisor kan vi ikke vare pa en 1’er (helt forsigtige) og
heller ikke pa en 2’er. Min mavefornemmelse siger mig, at vi som revisorer na&rmere er pa en
3’er-. Men det er jo igen hvilke argumenter ledelserne kommer med. Altsa giver det mening, de

informationer, estimater de kommer med, eller giver det overhovedet ingen mening.
MH: Det er klart. Det skal kunne underbygges.

AT: Ja. Og hvis de kan underbygge de skan, de har foretaget, sadan sa vi ogsa synes, at det virker
acceptabelt, og nar vi kigger ud af vinduet, og skal vurdere den sidste overordnede vurdering
af nedskrivningerne, og man har ro i maven, over det der er sket, er der ingen tvivl om, at vi kan
acceptere det. Ogsa at det er forsigtigt. Men qua det jeg siger her, skyldes jo ogsa det jeg sagde
tidligere med hensyn til Finanstilsynets holdning. For du far aldrig ballade med Finanstilsynet,
hvis du har veeret for forsigtig. Lige pt. og det er det, jeg prgvede at sige, i henhold til 2005. der

var det bare modsat.
MH: Enig. Det er sveert at se nu, at de skulle komme og bede...

AT: Finanstilsynet kommer ikke og beder dig om at lave dine nedskrivninger om, hvis du har
veeret for forsigtig og i gvrigt har dokumenteret overvejelser ved estimater og argumenter der

er valide. Det gar de bare ikke.

MH: Det kunne jeg godt forestille mig.
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KH: Kunne man sa som et, hvad skal vi kalde det, et fraekt tilleegsspargsmal i den forleengelse
sige, at sa har man — pa baggrund af finanskrisen i 2008 og frygten for et bankkrak — et sam-

fundshensyn, der gar i konflikt med et reelt retvisende billede?
AT: Ej, nu straekker du dig langt, ikke?
KH: Jeg sagde ogsa et fraekt tilleegsspargsmal. Sddan sat pa spidsen maske.

AT: Ja, altsa. Efter finanskrisen fagrste gang, sa blev der jo identificeret SIFI-banker, som jo fak-
tisk er som fglge af finanskrisen, at de blev etableret. De far jo ikke lov til at krakke. Sa alt andet
lige, er det ogsa i tilsynets interesse, at der skal veere forsigtighed, for at man ikke skal komme

I en situation, hvor der er et problem.
KH: Ja.

AT: Om man gar pa kompromis med forsigtighed? Det synes jeg jo ikke. Hvis de forklaringer
ledelsen kommer med, og vi har et revisionsbevis for det, sa synes jeg jo ikke, at vi gar pa kom-
promis med forsigtigheden. Men der er da ingen tvivl om, som Martin sagde far, at hvis de ikke
er forsigtige, sa har vi en anden diskussion, for sa ved vi at tilsynet kommer efter dem. Det er jo
lidt spgjst, at man som revisor skal sige at tilsynets ord er ret. Men det er jo det vi oplever gang
pa gang. Sa hvis det er tilsynets vurdering, sa er det dem, der har det rigtige svar. Det er ikke

nogen andre, der har det rigtige svar. Sa det er lidt derfor, at det bliver som det gor.
KH: Ja, det giver mening.
MH: Det var et flot politikersvar, Anne.

AT: Jeg har gvet mig lzenge. Ej, men revisor har jo ogsa ro i maven, hvis man er for forsigtige,

fremfor at man ikke vil tage en nedskrivning.
MH: Selvfglgelig — det er da klart.

MH: Lige et spgrgsmal til det der med SIFl-institutterne, Anne. Er det korrekt forstaet, at den
der ekstra ballast, man gerne vil forlange af dem. Den kommer jo pa kapitalsiden, sa man setter

hgjere krav til dem kapitalmaessigt?

AT: Ja, det er det. Men det der ogsa er med SIFl-institutterne er, at de har besgg af tilsynet hvert

ar. Der er arlige mader, hvor bade revisor mgder tilsynet og hvor ledelsen mgder tilsynet. Sadan
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en rundbordssnak om hvordan det gar. Man sidder sammen med tilsynet i 4 timer og snakker.
Ikke hvor revisor er med, da revisor far halvanden time pa et andet tidspunkt. SIFI-bankerne
har hele tiden besgg af tilsynet, og der er altid en eller anden form for inspektion i gang. Sa er
det pa kreditter eller pa markedsomradet, det er pa IT-omradet. Det er lidt forskelligt, men der

er altid en form for inspektion i gang pa SIFl-institutterne og sa har de alle de her arlige mgder.
MH: Okay.

AT: Sa det er jo en made, hvor der er starre opmaerksomhed pa dem, kan man sige. Normalt er

tilsynet jo pa besgg hvert 4. ar, hvis det er et institut, der karer fint.

KH: Ja, og lidt i trdd med det, sa var vi kort inde pa det her med at man kunne rapportere i
protokollen, f.eks. hvis vi mente, at noget var for forsigtigt. Hvis vi lige drejer den over, og sa
siger; kan man komme dertil, som revisor, i forbindelse med revision af udlan i forhold til ens

pategning, at usikkerheden pa de her udlan, kan blive sa stor, sa det kraever pategningsissues?

AT: Jeg tror vi nar til den konklusion, at vi taler med ledelsen farst, og bliver enige. Sa det tror

jeg ikke.
KH: Nej.
MH: Nok ogsa fordi at der er sa stor bevagenhed pa deres regnskaber.

AT: Det ville ikke veaere i nogens interesse, at den kom i pategningen. Sa hvis vi har en overbe-
visning, sa er den jo ogsa ret steerk. Hvis vi har en overbevisning om, at den der er for forsigtig,
er forbundet med for meget usikkerhed, sa vil vi drgfte det med ledelsen. Selvfglgelig hvis vi er

uenige med ledelsen, sa kommer det i pategningen. Det er klart.

KH: Ja.

AT: Og sa kan du sige. Nu taler jeg om de store, men for de sma kunne det godt forekomme.
MH: Ja. Okay.

AT: Men typisk, hvis man har en god relation til kunden, sa far man det jo ogsa diskuteret pa
plads og sa er vores vurdering jo ikke ngdvendigvis den rigtige, men sd kommer man til enighed
om at det er nok for forsigtigt, det her. Eller at I er ikke forsigtige nok, sa i skal have yderligere

nedskrivninger.
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MH: Ja.

AT: Men nar vi siger usikkerheder, teenker jeg Roskilde Bank og Amagerbanken. Det star jo i

pategningen pa det tidspunkt.
MH: Ja.

AT: Der star jo at usikkerheden, blandt andet i Amagerbanken, der star at usikkerheden i ejen-
domsmarkedet er sa stor, sa de sikkerheder, de har, de veerdiansattelser der sker er pa sa lang
en periode, sa usikkerheden er stor. Sa vidt jeg husker. Det kunne godt veere, at i skulle prave

at leese den pategning. Den er faktisk meget god.
KH: Sa det er Amagerbanken fra lige inden de krakker?

AT: De krakkede i 2011, sa det ma veere fra... altsa der er lavet et prospekt i 2010/11, er jeg lige
ved at tro. Sa det prospekt, der star ret mange ting i. men der skal i huske pa, at der var vi ikke
i IFRS 9, der var vi stadig i IAS 39. men tilsynet var bekymret. Vi var engang halvarligt ude og
kigge pa eksponeringer. Bade med tilsynet og uden tilsynet. Sa har vi kigget rigtigt mange ek-
sponeringer i Amagerbanken. Og det var simpelthen metoderne til hvordan du opgjorde dine

sikkerheder, der var diskussionen pa det tidspunkt.
MH: Okay.

MH: Jeg tror det sidste spargsmal vi mangler, Anne, det er nok naermere et statement. Fglgende
ord blev brugt om 1AS 39 "too little, too late”. Altsa i forhold til nedskrivningerne — altsa at de
var for sma, og de blev taget for sent, da der ligesom skulle veere objektiv indikation pa kredit-
forringelse, far man gjorde noget overhovedet. Ser man en tendens nu i IFRS 9, nar der kommer
sadan en krise her, under det danske finanstilsyn, at det er mere i retningen af "too much, too
soon”? Altsa at det handler om, sa hurtigt som muligt, at tage sa meget som muligt, s& man kan

polstre sig?
AT: Jeg vil sige, at hvis der ikke havde veeret COVID-19, ville jeg nok sige nej.
MH: Ja.

AT: Grunden til at tilsynet reagerer som de gar, er fordi at de ikke aner, hvordan det kommer
til at ga. Sa derfor sa vil de ogsa gerne have det. Det kan godt veere, at de kalder det "Tilsyn i

gode tider”, men det er jo ikke ligefrem gode tider lige nu. Sa de vil gerne have, at der ikke sker
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de her mange krak. De gider ikke sende nogle kunder i Finansiel Stabilitet, hvis man skal sige
det pa den made. Men "too much, too soon”.. er det ikke bare det man kalder “ledelsesmaessigt
omhu”, og at man teenker tanken. Jeg tror ikke jeg vil sige "too much, too soon”. Det er jo ledelsen
i Jyske Bank, der har vurderet, at der skal 1 mia. kr. til. Det er jo ikke tilsynet. De far lov af tilsy-
net, og hvis de ikke kan fa lov af tilsynet, havde de maske ikke gjort det? Det vil jeg nok sige nej
til.

MH: Det er helti orden.
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Bilag 8 - Interview med Anders Haulund Vollesen, Jyske Bank
Interview med Anders Haulund Vollesen, Aktieanalytiker i Jyske Bank. Onsdag d. 16. september

2020 over Microsoft Teams.

AV: Anders Haulund Vollesen, Jyske Bank
KH: Kasper Holm Hansen, EY

MH: Martin Heiredal, EY

MH: Hvad er din nuveerende stilling, uddannelsesmaessige baggrund og erfaringsmaessige bag-

grund?

AV: Ja, jamen jeg er jo aktieanalytiker i Jyske Bank. Jeg er uddannet cand.oecon fra Aarhus Uni-
versitet og sa ha jeg tidligere af relevant erfaring vaeret ansat hos Nordea i deres Asset Mana-
gement-afdeling og i Danske Bank i Wealth Management, og nu sidder jeg sa i Silkeborg i Jyske

Bank som aktieanalytiker.

MH: Okay. Og hvad med sadan dit kendskab til den her regnskabsstandard IFRS 9 i forhold til
det her med opgarelse af forventede nedskrivninger pa udlan, som jo er en stor post i pengein-

stitutter?

AV: Ja, altsa. Jeg har jo veeret finansanalytiker i omkring 1 ars tid. Sa det er ogsa i den erfaring,
jeg har med mig, til nar jeg analyserer banker og dermed ogsa IFRS 9. Altsa jeg har jo kigget pa
de forskellige revisionshuse, som har lavet nogle skriv om hvad reglerne ligesom indeholder,
sa dem har jeg selvfglgelig skimmet for at sikre mig, at jeg nogenlunde forstar reglerne, forstar
hvad der foregar, nar virksomhederne afleegger regnskab. Sa jeg vil sige, at det er et udmaerket,
faler jeg selv i hvert fald — det er selvfglgelig sveert at vurdere — kendskab jeg har til de nuvee-
rende regler. Men qua min korte historik har jeg ikke haft erfaring med at sidde og kigge pa
regnskaber fgr det var under de her regler. Sa det er maske lidt en begraensning i min erfaring.

Men jeg er selvfalgelig ogsa med pa hvordan det i grove traek blev gjort i "gamle dage”.
MH: Ja.

KHH: Og nar vi sa lige er ved det her med gamle dage, kan vi jo sa tilfgje, at det var her hvor man
havde en praksis, hvor banken havde et udlan, sa tog man fgrst den her nedskrivning ind i ba-

gerne, nar der faktisk var sket en veerdiforringelse af det enkelte udlan.
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AV: Ja.

KH: Og sa gik vi jo over til det her, hvor man nu skal indregne det allerede fra start et forventet
fremtidigt kredittab. Hvordan pavirker det dit arbejde med analyse af regnskaber, ndr man bru-

ger sadan en praksis?
AV: Altsa du teenker pa skiftet eller hvad?

KH: Ja, altsa det her med, at nar du tager Danske Banks regnskab nu, sa er det med opgjorte
forventede fremtidige, mulige kredittab, hvor det far i tiden var reelle tab, der allerede var op-

staet.

AV: Ja, altsa man kan sige, at et eller andet sted gar det jo mit arbejde en smule lettere. Fordi
man kan sige, at i sidste ende er det jo analytikerens rolle at sandsynliggere de her tab ogsa i
fremtiden. Fordi det jo pavirker i sidste ende bundlinjen og aktiekursen, hvilket er det jeg sidder
og kigger pa. Og i og med at bankerne selv bliver tvunget frem i skoene og skal sandsynliggare
de her tab up front, sa hjeelper det jo os som analytikere. Det gger jo faktisk synligheden en del,
at de gor det pa den her made nu. Det er jo selvfalgelig ogsa det jeg tror, der er en af fordelene

ved at have implementeret den her nye made til at opgare tab pa udlan.

MH: Og i relation dertil, Anders, de beregninger de sa laver ude i pengeinstitutterne, er jo base-
ret pa en lang raekke faktorer, som indebarer skan, hvor de blandt andet skal anskue fremtiden

med videre.
AV: Ja. Ja.

MH: Men hvordan pavirker det? For der er jo forskel pa nar i sidder og kigger pa Danske Bank
henholdsvis Nordea. Selvom der selvfalgelig er en vis gennemsigtighed er der jo stadigvaek for-

skel pa hvordan man skenner.

AV: Ja, ja det er der. Og det er jo sddan det nu engang er. Altsa det er enormt sveert, for ikke at
sige umuligt at sige, at den ene metode er mere rigtig end den anden, vil jeg sige. Vi kan jo ogsa
se, at der er egentlig lidt forskel pa metoderne. Du kan sige, nogen banker gar jo bare ind og
kommunikerer sadan et ledelsesmassigt skan. Det gar min egen bank eksempelvis uden sadan
at konkretisere yderligere. Sa har du andre banker, eksempelvis Danske Bank, som gar lidt
mere i detaljer og forklarer lidt mere. Dvs. hvad er det der ligger i delkomponenterne ti | grund

for det her ledelsesmassige sken, altsa nogle makroforventninger, nogle sektorspecifikke
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justeringer, som man foretager sig. Sa sammenligneligheden er svaer pa grund af at man ger det
pa lidt forskellige mader, men ogsa fordi at i sidste ende sa er bankernes balancer og deres
udlan, og kompositionen er udlan jo forskellig, sa det er umuligt at sammenligne dem fra min

stole. Det er i hvert fald sveert at kvalificere metodikken som bankerne benytter sig af.

MH: Ja. Lige i forhold til det du siger der med jeres egen bank, der hvor du selv er ansat kontra
Danske Bank. Ser du et problem i forhold til nar du skal sidde og analysere sadan et regnskab

der, at det bare er luft?

AV: Nej, det gar jeg faktisk ikke. Det er ikke den tolkning, man skal tage ud af det. Det er egentlig
bare en konstatering af, at der er bare forskel i praksis. Men jeg synes at slutproduktet er jo
sidste ende, at bankerne kommunikerer en eller anden henseettelse til et forventet fremtidigt
tab, og det er jo positivt, og det fornuftigt, at man gar det. S& ma man stole pa at bankledelsen
og dem, som sidder og laver regnskaberne nu engang har den fornuftige fgling med deres ud-

lansportefglje til at de henseettelser, som de sa tager, ogsa er kvalificeret.

KH: Ja, enig. Og i forleengelse af det, har vi jo i foraret stiftet kendskab med en vis corona-virus,
som 0gsa ma siges at have pavirket bankerne og ikke mindst det danske samfund. Hvis man nu
tager en tur i helikopteren, og sa kigger pa hvordan du ser det her med at corona-virus kommer
ind og pavirker den her forventede danske samfundsudvikling. Hvordan pavirker det banker-

nes rapportering?
AV: Altsa i relation udelukkende til henszttelserne eller generelt?
KH: Begge dele, vil jeg sige. Dit synspunkt herpa.

AV: Hvis vi starter med hensattelserne, sa har det jo pavirket dem pa den made, at vi har set et
keempe lgft i de her, ja netop henseettelser og ikke faktiske nedskrivninger. Det har veeret selv-
falgelig helt vildt useedvanligt og det har jo veeret rettidigt, og de danske banker har jo fulgt
retningslinjerne til punkt og prikke, i min optik. Og nu bliver det jo sa selvfglgelig rigtig interes-
sant at se, hvor godt man sa egentlig har ramt plet og om der kommer flere henszettelser i gvrigt
ogsa. Jeg tror det alle ruster sig til der i Q1 og Q2 var, at nu blev henseattelserne taget, alt var
godt pa balancen, og s& matte nedskrivningerne komme og sa kunne man ligesa stille drosle
henseaettelserne ned og realisere tabene. Forstaet pa den made, at der skulle ikke veere yderli-

gere negativ impact fra nedskrivninger fra corona-virus.
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MH: Nej.

AV: Det begynder maske at se lidt mere skeptisk ud nu, vil jeg sige. | kraft af at vi har et gget
smittetryk i hele Europa og ogsa i Danmark. Sa det har veeret den ene effekt — det her med hen-
seettelser kontra realiserede nedskrivninger, som bliver interessante at fglge. Og sa den anden
pa et lidt mere generelt plan, pa de enkelte indtaegter og omkostningslinjer, har der selvfelgelig
veaeret pavirkninger pa bankerne. De har haft lavere omkostninger til nogle ting og faldende
udlan, og sadan nogle ting. Men det er maske mere kommunikationen pa selskabernes forvent-
ning til arets resultat, som har veeret den, der er blevet @ndret eller suspenderet, da man ikke
kan sige hvordan det her ligesom kommer til at tage sig ud, men det gaelder jo ikke bare bank-
branchen. Man har veeret enormt konservative med at komme med udmeldinger. Sa det har
sadan veret de to primaere pavirkninger, vil jeg sige, pa deres kommunikation og pa deres regn-
skab.

MH: Super, tak for det svar, Anders. Du er selv lidt inde pa det her med at sige, at du roser lidt
Danske Bank, for at gare det til punkt og prikke. Og vi havde ogsa fundet en artikel der, hvor vi
kunne lzese, at du havde udtalt dig, at Danske Bank var meget proaktive i farste kvartal, hvor de

spejles op imod Nordea, som var det modsatte.
AV: Ja.

MH: De var jo alt andet end proaktive i Q1 i hvert fald. Men pavirker det ikke et eller andet
sadan, nar | sidder der i Q1 og skal analysere pa det her? Udover selvfglgelig at man kan kon-

statere det faktum, at Danske Bank er mere proaktive end Nordea?

AV:Jo, altsd. Som analytikerkorps, var vi jo tvunget til at antage nogle fremtidige nedskrivninger
for Nordea, eftersom de ikke selv tog dem. Men det kommer ogsa af at Danske Bank og Nordea

er reguleret af to forskellige myndigheder.
MH: Ja.

AV: Og ECB; som Nordea nu hgrer ind under, havde en mere mild kommunikation i forhold til
hvordan bankerne skulle behandle de her nedskrivninger. Sa det var ikke fordi — overhovedet

—at Nordea forbrgd sig mod nogle regler eller noget.

MH: Nej, nej.
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AV: Nordea var ikke-proaktive, men fulgte egentlig bare de regler, der var. Det 13 langt hen af
vejen som en forventning for analytikerne, at der ville komme en stor nedskrivning i Q2, hvilket
der sa ogsa gjorde. Og kigger man sadan pa deres nedskrivningsprocenterne bankerne imellem,
sa ligger de nogenlunde pa niveau med hinanden. Der er lige en enkelt afstikker. Kan det passe,
at det er ECB, der har en helt vild lav nedskrivningsprocent, men det er sa ogsa fordi, at de har

en lidt anden balancesammensatning end de andre banker.

MH: Ja.

AV: Sa jeg ved ikke altsa. Jeg ved ikke rigtigt hvad jeg skal svare dertil ift. hvordan det pavirker.
MH: Det er et helt fint svar, du kommer med, Anders.

KH: Hvis vi lige igen holder fast i Danske Bank. Sa netop fordi de var proaktive, de gik ud og tog
de her 4,5 mia. kr. i nedskrivning. Sa tilbage til den regnskabsstandard, man brugte fgr IFRS 9,
hvor vi farst nedskrev, nar der var sket et tab — der sagde man, at nedskrivningerne kom i bag-

klogskabens lys "too little, too late”.
AV: Ja, enig.

KH: Vil du sige at med den made Danske Bank, har gjort det pa og taget et stort hug i forste

kvartal, kan man sa vende den om sige "too much, too soon™?

AV: Haha, det ma tiden jo vise. Altsa det tar jeg ikke sige endnu. Jeg laeegger mig meget op ad at

deres estimater ogsa er korrekte.
MH: Ja.

AV: Lige for Danske Bank var der ogsa den lidt seeregenskab i de tidlige nedskrivninger, efter-
som der var en enorm nedskrivning pa deres olie-relaterede eksponeringer, og den tror jeg i
hvert fald, vil jeg vage at pasta, har veeret fuldstendig retvisende og rettidig i forhold til det, der
er sket i oliesektoren, hvor olieprisen er kollapset og ser ud til at blive liggende meget lavt i lang
tid. Men der er da helt sikkert en risiko for, at du vender den om. Det er jo det, der er risikoen
nu. Altsa at du tager for store nedskrivninger for tidligt. Men ja, igen, for at fastholde det ift.
corona-virus-udbruddet, sa synes jeg ikke, at nar vi kigger pa de realgkonomiske effekter, har
det jo veaeret voldsomt. Det har veret de starste fald i BNP naermest nogensinde i mange lande.

Og at man sa sammenholder det med at nedskrivningsprocenter i de danske banker, Danske
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Bank inklusiv, egentlig ikke ligger hgjere, end den gjorde under finanskrisen. Det synes jeg fak-
tisk er ret utroligt, sa pa den made er der ikke nogle alarmklokker, der ringer hos mig, i forhold

til om har nedskrevet for meget. Heller ikke omvendt i gvrigt.
MH: Nej, nej.

AV: Sa jeg leegger mig meget op ad, at de ved, hvad de foretager sig og ikke rigtigt prgver at time
detiden eneeller den anden retning. Og sa skal man selvfalgelig ogsa lige huske pa med Danske
Bank, at alt Danske Bank gar lige nu, bliver jo politiseret i et eller andet omfang. De har ogsa
haft et incitament til, at i og med det er penge, man leegger fra til senere, ved at skyde over malet
med nedskrivningerne, sa hellere for meget end for lidt, sa ingen erhvervsminister eller andre

kommer efter dem, og kritiserer dem for ikke at vise rettidig omhu og alle de ting.
MH: Ja.

AV: Sa lige med Danske Bank er der en ekstra interessant krglle pa det der.

MH: De har ikke just brug for mere negativ medieomtale.

AV: Nej, man kan naermest ikke f4 mere negativ medieomtale.

MH: Nej. Lige lidt i forleengelse af det du naevner der, til det foregaende spgrgsmal med Nordea
og at de selvfglgelig ligger direkte under ECB, hvor Danske Bank er direkte under Finanstilsy-
net, sa Finanstilsynets udmeldinger var lidt mere.. ja, de manede lidt mere til nedskrivninger
end ECB gjorde. Sadan hvis man kigger direkte i deres udtalelser. Hvordan ser du sadan gene-

relt Finanstilsynets rolle i forhold til det her med nedskrivninger?
AV: Altsa i forhold til deres kommunikation under corona?
MH: Ja, til dels, og ogsa om mangel pa samme?

AV: Ja. De har jo valgt en linje, kan man sige, som har veeret ikke at treede ved siden af, eller
treede for langt frem eller hvordan man nu skal formulere det. Det har veeret Finanstilsynets
rolle eller deres linje, som de har lagt overfor bankerne. Den kan man veere enig eller uenig 1.
man skal huske pa, at i sidste ende, sa det der betyder noget, er jo hvordan nedskrivningerne
rent faktisk tager sig ud, og det er fuldsteendig udenfor finanstilsynets eller bankernes kontrol,
som landet ligger lige nu. Sa jeg har ikke noget problem med at tilsynet i virkeligheden tvinger

bankerne til at leegge sig mere konservativt end bankerne ngdvendigvis havde behgvet. Det skal
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ogsa ses i lyset af den usikkerhed, der var og den mangel pa gennemsigtighed der var under
corona-krisen i marts-april. Det er nemt nok at sidde at veere bagklog og sige, at nu ved vi no-
genlunde godt hvordan det tog sig ud. Sa jeg forstar egentlig godt Finanstilsynets linje og kom-

munikation. Ligesa vel som jeg ogsa forstar ECB’s kommunikation.
MH: Ja.

AV: Sa jeg sidder ikke tilbage med en konklusion om at Finanstilsynet har ageret for hardt eller
for blgdt i forhold til bankerne. Der er jeg nok lidt kedelig eller lidt neutral, eller har ikke sa

meget indsigt.

MH: Nej, men jeg tror ogsa, at som du selv siger, at det er svaert at veere bagklog, for det er jo

slet ikke et overstaet kapitel endnu.
AV: Nej, preecis.
MH: Sa det skal man nok vente et par ar med, far man kan veere bagklog pa lige preecis det.

AV: Det der tiltaler mig maske lidt mere i forhold til Finanstilsynet, er jo hvornar de gar ud og
abner op for dividendebetalinger igen, for det er jo virkelig noget, der pavirker aktionarerne

og i sidste ende aktiekursen.
MH: Det er klart.

AV: Sa der haber jeg ikke at man straffer bankerne udbytte, for selvfglgelig skal der kunne ud-
betales dividender igen, men det mener jeg ogsa at man kan, nar man nu abner op igen i 2021.

Det regner jeg med.

MH: Ja. Interessant.

Side 192 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



N

0o N oo o b~ W

10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

Bilag 9 - Interview med Lars Stage, Finanstilsynet

Bilag 9 - Interview med Lars Stage, Finanstilsynet

Interview med Lars Stage, chef i Finanstilsynets Bankkontor 1. Tirsdag d. 15. september 2020

over telefon.

LS: Lars Stage, Finanstilsynet
KH: Kasper Holm Hansen, EY
MH: Martin Heiredal, EY

MH: Hvad er din nuveerende stilling, uddannelsesmaessige baggrund og erfaringsmaessige bag-

grund?

LS: Jo, altsa jeg sidder jo som chef for det kontor, som farer tilsyn med de stgrste banker i Dan-
mark. Og sa har vi det der nok er serligt relevant her, er at vi er dem i Finanstilsynet, der er
sakaldt "ekspertisecenter” pa kreditomradet. Dvs. at vi skal sgrge for at regler og tilsynspraksis
pa kreditomradet, at det sadan er up to date. Og der er sa nedskrivningsreglerne en del af det.
Vi skal sgrge for at de danske nedskrivningsregler er som de nu skal veere. Sa er jeg cand.polit

og har arbejdet i mange ar i Finanstilsynet.
MH: Yes.
KH: Fint.

LS: Og nu ved jeg ikke om det er jeres naeste spgrgsmal, men sadan lige konkret i forhold til de
her regler, der var det vel 1 2012, tror jeg, at vi udsendte det her bilag 10 til Regnskabsbekendt-
garelsen. Altsa hvor baggrunden jo var, at erfaringerne fra finanskrisen ikke var alt for gode.
Altsa man havde jo introduceret internationale regnskabsregler i, var det 2005, og de havde
ikke fungeret seerligt godt. Altsa der var nogen, som ikke havde faet nedskrevet ret meget, og
der var ogsa store forskelle pa de principper man brugte. Og noget af det var fordi, at de ikke
fulgte reglerne og noget af det, var fordi at reglerne gav for store muligheder. Man kunne bade
nedskrive meget og nedskrive lidt indenfor reglerne. Sa bryggede vi det her bilag 10 sammen,
som jo skulle afgreense mulighederne indenfor de internationale regler. At det var sadan en
delmangde af dem, sadan at det var medholdeligt, men samtidigt begraenset og der var jeg sa-

dan hovedkraften ved den lejlighed, med at fa dem lavet.

MH: Okay.
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LS: Og sa i forbindelse med de nye regler, der skulle det jo opdateres, og der var jeg ogsa med
sammen med andre. Med at se, hvad kunne beholdes i det her bilag 10, og hvad var vi ngdt til

at eendre og supplere med var jo en stgrre operation.

MH: Det kunne jeg forestille mig. Sa man kan konkludere, at dit kendskab er sadan relativt godt
ift. IFRS 9.

LS: Jo, jo, det vil jeg sige. Jo. Sa er det jo ogsa vores opgave i forhold til de her store banker, vi
har med at gere, at se om de nu overholder reglerne. Der har vi sadan noget lgbende tilsyn og
nogle seerlige inspektioner, hvor mine folk sa er ude at se, om hvor godt de gar det, og give dem

pabud, altsa hvis vi falder over noget, som ikke er godt nok.
MH: Ja.

LS: Der har i formodentlig set nogle af de der redeggrelser, vi offentligger, efter inspektioner.
Der kan i se, at vi har veeret ude i forskellige banker og pege pa ting, der ikke har veeret i orden,

og give dem pabud om at rette op pa det.
KH: Ja.

MH: Enig. Vi har kigget lidt pa dem ogsa, og konkluderet at i mange af tilfeeldene i hvert fald, nu
ikke sadan lige begraenset til de store banker, men i mange tilfeelde resulterer det i netto mer-

nedskrivninger.
LS: Ja, det er rigtigt. Det er vel sadan mine hovedopgaver, teenker jeg, i relation til reglerne.

MH: Ja, det er super. Jamen sa tager vi naeste spgrgsmal og far det lidt mere konkretiseret ift.
opgaven. Hvordan ser | pa opggrelse af forventet kredittab efter udbruddet af COVID-19, her-
under serligt som fglge af udviklingen i den danske samfundsgkonomi. Altsa det her med at
der er kommet lidt mere usikkerhed over gkonomien. Det er sveert at forudsige, hvor det vil ga

hen ad.

LS: Jamen vi teenker vel grundlaeggende, at man ma tro, at det vil give nogle starre nedskrivnin-
ger. Eller nogle paent stgrre nedskrivninger. Og vores sadan hovedinteresse er jo sd, at have en
dialog med bankerne og sadan fglge op pa hvad de har gjort, og se om de har faet afsat det, der

svarer til det.

MH: Ja.
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LS: Og sa teenker vi vel, at farste kvartal, der skulle det ga steerkt. Sa der matte det jo blive lidt
pa bedste beskub, det man gjorde. Altsa man skulle selvfglgelig ggre sig umage og alting, men
de krav, man kan stille til, at det er gjort sddan preecist op, de ma veere mindre pa det tidspunkt,
fordi der var corona-krisen lige brudt ud og ja, der var ikke meget tid. Hvorimod efterfglgende

pr. halvaret og senere, der ma man forvente, at det ligesom bliver mere gennemarbejdet.
MH: Ja.

LS: Og i sparger til ledelsesmassige skan. De er jo fine at have, men det var ogsa godt, hvis der
ikke var brug for dem. At sadan hovedmetoderne kunne ligesom klare det, der skulle gares,

eller i hvert fald de ledelsesmaessige skan var begraensede i hvert fald.

MH: Ja. Enig, men det ser man jo sa i hvert fald. Man sa det jo i Q1-rapporteringen, men ogsa i

Q2-rapporteringen. De fylder relativt meget, de her ledelsesmaessige skan.
LS: Ja. Ja. Ja.
MH. Ift. hvad de tidligere har gjort.

LS: Ja, og i leegger op til, hvis jeg forstar jeres spgrgsmal rigtigt, at gad vide om de ogsa nedskri-
ver for meget, og det er vi sadan set ikke bekymrede for. Altsa vi er mere bekymrede for, at den

made, de nedskriver pa ikke er i top.
MH: Ja.

LS: Og det er noget, jeg tror vi generelt vil melde ud pa et tidspunkt, at det skulle gerne veere
sadan, at ens generelle metoder er sa gode, at der ikke er s& meget brug for ledelsesmaessige
skan. At det sadan i korte perioder og sadan med begraensede belgb. Ikke at vi er modstander

af dem, pa nogen made, men de ma ikke optage alt for meget af sadan de rigtige metoders plads.

MH: Nej. Enig i forhold til det du siger. Man kan sige, at det skal jo gerne kunne underbygges,

for ellers bliver der jo bare enorm stor diversitet bankerne imellem, ikke?
LS: Jo. Jamen enig. Enig.

MH: Det er egentlig ogsa en af de ting, vi har overvejet. Det her med at man skal ligesom skgnne
pa en eller anden made, effekten af COVID-19. Men det kan jo ggres pa et hav af forskellige

mader. Altsa nogen kigger pa hvordan deres lanebog blev pavirket under finanskrisen, ikke. Og
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andre har maske en anden tilgang til det. Og det kan jo give meget forskellige tal, alt efter hvil-

ken metodik, man bruger.

LS: Jo, jamen det er vi helt enige i. Altsa det vi teenker er, at man skulle jo gerne have nogle sadan
hovedregler, som ogsa kunne klare den her situation. Altsa nar man lige havde faet overblik
over den, sa skulle det jo gerne veere sadan, at de metoder, man sadan generelt bruger, at de
ogsa kunne tage hgjde for at de relevante faktorer, at de kunne — i den nuvaerende situation —
og de kunne ga ind, og — nar situationen er blevet vaerre, sa skal nedskrivningerne stige. Men
der skulle de almindelige metoder ogsa gerne have, eller vaere sa gode til ogsa at tage hgjde for
data, som de er nu. Det er jo sadan en hovedbetragtning, vi har. Og det er selvfglgelig meget
nemmere sagt end gjort, men det skulle ngdigt veere sadan, at metoderne kun er tilpasset de

forhold, der gjaldt, da man udviklede dem og sa sadan mindre sndringer i forhold til det.
MH: Ja.

LS: Og det sadan en dialog, vi skal have med branchen. Altsa hvad er det, der ligesom gar, at det

ikke er sa nemt, som jeg prever at sige.

MH: Kunne man forestille sig, at der simpelthen var behov for en eller anden form for ikke ngd-
vendigvis et opdateret regelsaet, men en eller anden form for vejledning til hvad man skal gare

i sddan en situation, nar det hele bliver lidt for usikkert?

LS: Jo, jo. Det kunne sagtens vere. Altsa en ting er vi gar ud og siger, at nu skal i gare det bedre.
Men sa skulle vi jo ogsa helst kunne forklare, hvad det sa kunne veere. At det ikke bare bliver
noget, hvor man sa teenker, altsa hvad er det egentlig, det kan ikke lade sig gare, eller det kan
lade sig gare pa flere mader. Og hvad er det egentlig vi skal ggre. Sa det er noget, vi teenker over
i gjeblikket.

MH: Ja.

LS: Og det er nok i virkeligheden vores hovedbekymring. Sa er der en anden ting, som vi ogsa
giver en tanke. Det er det der med, at man skal jo stille forskellige scenarier op og sa skal man
vaegte dem. Nar man kigger pa nedskrivningerne i de svage stadier, og der ma man jo tro, at
mange af de tallene for gkonomien, ser jo egentlig ikke sa darlige ud, nar det kommer til stykket.

Altsa med arbejdslagshed og boligpriser og sadan noget. Sa det kan godt veere, at hovedscenariet,
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det maske ikke sa vanvittigt forskelligt fra hvad det var far. Men hvis det nu gar galt, sa kunne

det jo ga rigtig galt nu.
MH: Ja.

LS: Og meget mere galt, end man ligesom kunne forestille sig inden corona-krisen. Sa far man
taget tilpas meget hgjde for, at de slemme scenarier er blevet vaerre end de var tidligere. Det er
0gsa noget, vi skal have drgftet med bankerne. Altsa hvor ligesom det oplagte eksempel er vel,
at der er sadan en generel forventning til at samfundet ikke bliver lukket ned, og at der nok
kommer en vaccine indenfor en rimelig horisont, og at nar alle sige det, s ma det ligesom veere
hovedscenariet. Men sa kan det jo ogsa ga meget mere galt. Det er maske ikke sa sandsynligt,
men der er en vis sandsynlighed for, at noget gar rigtig galt. Og far man i tilpas omfang taget

hgjde for det scenarie. Det er noget, vi skal have drgftet med bankerne.

MH: Ja, altsa du teenker bade i forhold til om man far vaegtet det darlige scenarie nok, men ogsa

om man far konsekvensen af, hvor galt det kan ga, med i det darlige scenarie.

LS: Lige preecis. Begge elementer. Altsa kan det blive rigtig, rigtig slemt og hvor stor er sand-
synligheden sa for, at det udvikler sig pa den made. Er man tilpas realistisk i begge de betragt-

ninger.

LS: Og jeg siger ikke, at det flytter en hel masse, men det er i hvert fald noget, vi skal have forsket

lidt merei.

MH: Ja. Det kan jeg godt fglge. For det er egentlig det — vi havde egentlig det modsatte spargsmal
med, ift. om I ser en risiko for om der kan komme for store nedskrivninger, fordi man bade laver

den der negative veegtning lidt starre, samtidigt med at man har sine ledelsesmaessige skan.

LS: Det er ikke en bekymring, vi har. Altsa vi er mere bekymrede for det modsatte. Jeg kan da
ogsa sige, at det vi siger til hinanden er, at det her er en meget alvorlig krise, og hvordan kan
det sd veere, at nedskrivningerne trods alt ikke er stgrre, end de er. Og jeg tror at mange af
bankerne spgrger sig selv om det samme, og deres svar er sa, at krisen er sa ussedvanlig, sa der
er ting, der selvfglgelig er slemme, men sadan i forhold til finanskrisen, sa er den helt anderle-
des. Der er ogsa stater og centralbanker, som har reageret pa en helt anden made, sddan at det
bedste bud er, at det ikke gar naer sa galt. Derfor er det sadan set ikke markeligt, at nedskriv-

ningerne er pa et andet niveau, end man tidligere har set ved store kriser.
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MH: Nej. Helt fair. Et tilleegsspargsmal i relation til det du siger, Lars, som vi godt nok ikke lige
har skrevet med ned der. Men tit, sa er det overordnede mal eller formal, set fra tilsynets side,
er vel og ligesom forhindre, at der er nogen banker, der krakker. Fordi der skal vi jo helst ikke
ud. Men sa nar man, i forhold til de her nedskrivningsregler, sa tager man jo ligesom et stort tab
i resultatopgerelsen, hvor en anden made, man kunne have gjort det pa, var at satte strengere
kapitalkrav, sa man fik polstret sig pa den made, i stedet for via resultatopgarelsen, hvis det

giver mening.

LS: Jo, men der teenker vi, at det egentlig er godt at have begge instrumenter. Og det vores di-
rektar, Jesper Berg, har veeret ude at sige nogle gange, er at vi tror, at det ligesom giver starre
troveerdighed, at det ser ud som om, at man har taget fornuftigt fat regnskabsmaessigt. At hvis
der ligesom kommer tvivl om man nu har teenkt sddan "nu saetter vi ikke sa meget af”, jamen sa
bliver der jo tvivl om, hvad er det egentlig man, eller hvor meget drejer det sig om. Og sa vil
markedet sa have en tendens til at sige, at sa ma vi hellere vaere pa den sikre side, og sa over-
vurderer de det, man sa ligesom har ladet vaere at nedskrive. Den der troveaerdighed er en god

ting, at have, at folk taenker, at der er egentlig taget fornuftigt fat.

MH: Ja, det er en god pointe, Lars. Det er en god pointe. Fint, Lars. Jamen sa tror jeg vores naeste
spgrgsmal gar i trad af hvis man kigger over mod revisors rolle i forhold til alt det her. Det er jo
klart,som du selv siger, at der kan veere behov for lidt klarere retningslinjer i forhold til hvordan
man skal handtere alle de her usikkerhedsmomenter. Men "at the moment” er der jo ret store
ledelsesmaessige skan. Nu er halvarsrapporterne heldigvis ikke nogle, som revisor har skulle
seette sin pategning pa, men det kommer jo her 31/12, at revisorerne skal til at udtale sig om
de her regnskaber. Hvordan ser du deres rolle i forhold til alt det her? Selvom det er et bredt

spgrgsmal.
LS: Undskyld, hvad sagde du?
MH: Jeg sagde, at selvom det er et lidt bredt spgrgsmal.

LS: Jamen altsa. Der er det vel lidt i trdd med det, vi lige har snakket om. Vi teenker, at reviso-
rernes hovedopgave er ogsa at sgrge for, at der er nedskrevet tilstreekkeligt. Vi har jo tidligere,
eller sadan lgbende, haft nogle drgftelser netop om ledelsesmaessige skan. Altsa hvor vi har sagt
til revisorerne, at vi ikke er sa begejstrede for, at de ligesom nar frem til, at der ikke er ordentlig

dokumentation for nedskrivninger pa grund af det, og derfor s3, ja sa ma bankerne reducere de
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der ledelsesmaessige skan. Altsa der teenker vi, at der skal man virkelig veere sikker som revisor
pa, at det faktisk er for meget. Sa man gar noget. S3, ja hvad pokker skal jeg sige? Det er klart, at
det der med at revidere et ledelsesmaessigt sken, det er selvfglgelig ikke nemt. Det skulle jo i
hvert fald gerne vere klart, hvad er det ligesom der er forudsaetninger for et skan. Jeg tror, at
det er vel der, hvor revisorerne bliver lidt knotne, at de bare far stanget et belgb ud, hvor der
ikke er nogle regnestykker bag. Og det er vi selvfglgelig enige i. man skulle jo gerne kunne se,

hvad det er for nogle forudsaetninger, der lagt ind.
MH: Det er jeg enig med dig 1.

LS: Og sa skulle revisorerne jo ogsa gerne, teenker jeg, na frem til det vi ogsa siger. Det klart
bedste er jo, at der ikke er for meget, der er ledelsesmaessige skan. Det skal gerne veaere sadan,
at selve grundprincipperne i regnskabsreglerne, og de metoder, man plejer at bruge, farer til
nedskrivningerne. Og de ledelsesmassige skan er sa et supplement til det, men ikke i alt for

stort omfang.
MH: Nej.

LS: Men altsa hvor vores hovedsynspunkt er, at vi ville veere kede af, hvis revisorerne kom og

naede frem til, at der skulle nedskrives mindre end det bankerne selv er naet frem til.

MH: Ja. Det teenker jeg, at jeg godt kan fglge dig i. Og selvfglgelig skal der veere fokus pa, at de

her skgn er underbygget af dokumentation, for ellers er det da farst, at det gar galt.
LS: Ja.

MH: Men jeg vil sige, lidt som jeg sagde tidligere, at man kan godt se en problemstilling i, at nar
de nu anvender de her ledelsesmassige skan. At de sa i et institut har en metode, at ggre det
pa, som sagtens kan veere underbygget af fornuftig og saglig dokumentation, som den ene revi-
sor synes er fin. Og sa i et andet institut kan de have en helt anden metodik til det, som stadig-
vaek kan veere sagligt underbygget, og som den revisor, vil synes er fin. Altsa simpelthen fordi
at der er sa stor usikkerhed ved krisen, og der er sa vide rammer i hvordan man kan og skal

opgare et skan.

LS: Ja. Jo, jamen jeg er helt enig. Men jeg teenker ogsa det farer frem til det der, at de der forskelle
ikke ber veere der srlige leenge. Sa bgr der opsta en almindelig accept af det, og hvad det gor.

Hvordan er den faktiske situation og hvad gar det ved nedskrivningerne. | takt med at tiden gar,
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sa bar det blive langt mere harmoniseret, mens i starten af sddan en krise der, er det vel mere

forklarligt, at der ma man ligesom gere det sa godt man kan.

MH: Ja. Ja, der kan man sige, at det er positivt — hvis man skal sige noget positivt om krisen — sa
er det da, at den kommer i farste kvartal, sd man har et par kvartaler, far nogen skal sette blaek

pa dokumenterne.

LS: Ja. Ja. Altsa vi kan sa maske, som Finanstilsynet, have en eller anden rolle med at fa det har-
moniseret. Det vil sige, at fa sendt lidt generelle betragtninger ud, herunder hvordan man skal
gribe det an og dialog med forskellige banker og prgve at se, om det niveau, man nu nar frem

til, om det sadan ser ud til at vaere cirka det samme, eller ikke gar det.

MH: Ja. Men den dialog der, den vil sa bare tit komme pa bagkant. Jeg forestiller mig at i maske
har kigget pa forste kvartals nedskrivninger, og sa haft en holdning. Vi kunne i hvert fald lzese,

at Nordea havde faet en patale, tror jeg nok det var.
LS: Ja, Nordea Kredit. Altsa realkreditinstituttet.
MH: Ja.

LS: Men i forhold til arsregnskabet, sa har vi lidt mere tid, fordi at det timings-maessigt 13 tidligt
i aret. Vores mulighed for ligesom at teenke os om, og have noget dialog, er starre end hvis krisen

var indtruffet pa et senere tidspunkt.
MH: Ja, helt enig.

MH: En af lgsningerne frem mod, hvis man snakker arsregnskab, det er. | forvejen er der selv-
falgelig en reekke oplysningskrav, der skal overholdes i forhold til at give kreditnoter i regnska-
bet. Kunne man forestille sig, at man ligesom kunne sige, at der var behov for at komme med
yderligere, safremt man har en stor andel af sine nedskrivninger, der baserer sig pa ledelses-
maessige sken. Simpelthen for at hjeelpe regnskabsbrugere pa vej og kunne fastholde sammen-

ligneligheden institutterne imellem.

LS: Ja. Altsa det er ikke noget, vi har drgftet internt. Men jeg er da enig i, at er da noget, man

kunne overveje.

MH: Ja. Det er en made i hvert fald at hjeelpe, eller fastholde gennemsigtigheden kan man sige.
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LS: Ja, enig.

MH: Der er jo ikke nogen af os, der er i stand til at forudsige fremtiden. S det der med at ramme
de forventede nedskrivninger plet, det er nok ogsa svert. Sa en mulighed kunne veere ggede
oplysningskrav. Sa kan man sige, at sa bliver regnskabsbruger ligesom informeret, om det han

eller hun skal.

LS: Jamen enig. Det er ikke noget vi pt. har taget stilling. Men jeg er enig i, at det er en mulighed,

man kan bruge.
MH: Ja.

MH: Sa tror jeg sadan lige, hvis man skal gere det sadan helt fra helikopteren, ikke. Du var lidt
inde pa det tidligere; det her med at der kunne vaere behov for yderligere guidance fra jeres
side til at kridte banen op for, hvad man skal gare, nar der sker sadan nogle situationer her,
hvor alt bliver usikkert. Men er det sadan at du decideret ser, at der er behov for at opdatere
regnskabsstandarden i IFRS 9? Ligesom man pa baggrund af finanskrisen sa behov for at opda-

tere den gamle standard 1AS39?

LS: Nej, det vil jeg ikke sige. Altsa man har jo alligevel.. Det har jo veeret en ordentlig mundfuld
at fa den opdateret og der har man jo gjort sig en masse tanker, som vi teenker der i vidt omfang
er relevante stadigvaek. Det vil jeg synes var en for stor ting at ga i gang med pa grund af det

her.

MH: Ja, fint svar, Lars. Det er heller ikke fordi, at det ngdvendigvis er vores holdning. Man kunne

godt forestille sig, at der skulle lidt tilpasninger til i en vis grad.

LS: Jo, altsa det skader jo ikke selvfglgelig. Nu er vi s& meget klogere og sa teenke igennem, om
der er et eller andet, der skal &endres i lyset af det her. Men jeg synes ikke at det springer meget

i gjnene, at der sadan grundlaeggende skal laves noget om.
MH: Helt fjong, Lars.
LS: Jep.

MH: Et andet spgrgsmal; hvis vi sadan kan fa dig til, det er ikke sikkert at vi kan det, men pa en

forsigtighedsskala, hvor vil du vurdere, at Finanstilsynet ligger henne? Hvis man siger, at
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midten er fuldsteendig neutralitet, under midten er en grad af forsigtighed og over midten er
det modsatte, hvor i nok naeppe ligger i hvert fald.

LS: Jo, altsa. Det er jo neutralt, det man skal. Det er et neutralitetsprincip, der geelder i reglerne.
Og det er selvfglgelig ogsa vores tilgang. Sa er det klart, at med den rolle, vi har med stabilitet
og alt muligt, sa er vi selvfglgelig meget bekymrede for, at nogen er for uforsigtige end at nogen

er for forsigtige.
MH: Ja.

LS: sa det er vel en afvejning af de der hensyn. Altsa pa den ene side er det neutralt, og pa den
anden side, sa ger det mere skade, hvis man ligger pa den ene side af det neutrale, end hvis man
ligger pa den anden. Og hvad det sa lige giver pa din karakterskala, det kan jeg ikke lige gen-

nemskue.
MH: Nej, men jeg tror godt at vi kan fglge dig. Sa det er helt fint. Og godt svar i gvrigt.

MH: Jeg tror sadan set, at vi — uden at holde strukturen i spgrgsmalene — har faet svar pa det vi

gnskede, Lars. Og er kommet godt omkring.

LS: Amen det lyder fint.

MH: Det er helt sikkert. Du siger nogle ting, som vi sagtens kan bruge i vores opgave.
LS: Det lyder godt.

MH: S&, det teenker vi sadan set er det. Og sa vil vi selvfalgelig renskrive interviewet og sende
til dig, og sa kan du vurdere, hvorvidt du kan sta inde for det, du har sagt, og om du kan give

gregnt lys for at vi kan bruge det til at referere til i vores opgave.

LS: Ja. Glimrende, jamen god forngjelse med jeres fortsatte arbejde.
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1. Hvad er din nuverende stilling, uddannelsesmaessige- og erfaringsmaessige baggrund?

2. Hvor lenge har du arbejdet med banksektoren og hvordan er dit nuveerende kendskab til

IFRS 9 (alene i forhold til opggrelse af forventede nedskrivninger pa udlan til amortiseret kost-

pris)

3. Hvad er din holdning til, at der er blevet indfgrt en regnskabsstandard, hvor der skal nedskri-

ves til forventede kredittab fremfor realiserede kredittab?

4. Beregningen af ECL er baseret pa en lang reekke estimerede input, herunder PD, LGD, EAD,
CF, betalingsevne og scenarievaegte herunder fremadskuede forventninger. Hvordan ser du de
mange skensmaessige elementer pavirke diversiteten i de danske institutters opggrelse af de

forventede kredittab?

5. En begivenhed som Covid-19 mindsker forudsigeligheden i den forventede danske sam-
fundsgkonomiskeudvikling. Hvordan ser du det pavirke efterlevelsen af IFRS 9 og opggarelsen

af forventede kredittab?

- i relation til spargsmal 5 forventer vi at praesentere dig for interviewet i ad 1) TV interview
med Anders Dam (CEO, Jyske Bank)

6. Hvad mener du om Finanstilsynets rolle ift. nedskrivninger generelt? Se evt. nedenstaende

vedr. Nordea i farste kvartal.

- Nordea nedskrev ekstraordinaert i Q1 0,15 mia.kr. mens Danske Bank nedskrev 4,34 mia.kr.
Nordea did not update its macroeconomic outlook under IFRS 9 doing Q1, as it felt it was too
early to assess the crisis's full impact, according to Chief Risk Officer Matthew Elderfield, spea-
king to analysts April 29. He said the bank would make those adjustments in the second quarter.
Instead, Nordea's first-quarter impairment charges covered the "likely near-term increase in
loan losses expected following the COVID-19 outbreak," according to its interim report.). Det
gav efterfglgende en patale fra Finanstilsynet, om manglende nedskrivninger i fgrste kvartal
2020.

7. Hvad er dit kendskab til ISA 540 - revised (regnskabsmaessige skan)?
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8. Med introduktionen af ISA 540 - revised er det blevet tydeliggjort, at den iboende risiko for-
bundet med det regnskabsmaessige skan afgagres ud fra estimationsusikkerhed, kompleksitet,
subjektivitet og "andre faktorer", sasom management bias. Hvordan vurderer du den iboende

risiko ved veerdiansaettelse af udlan (opgerelse af forventede kredittab)?

9. Hvilke revisionsmaessige udfordringer, hvis nogen, ser du ved revision af de af ledelsen op-

gjorte forventede kredittab?

10. Som det ser ud pr. 2. kvartal 2020 ved gennemlasning af de stgrste danske bankers halv-
arsregnskaber, er der gget brug af ledelsesmaessige sken og andre estimater (forvarring af ne-
gative scenarier, veerre fremtidsudsigter mv.). Hvordan vil du vurdere, at det vil pavirke revi-
sorsrevisionsetiforhold til ultimo 2019, med tanke p4, at der skal opnas tilstraekkeligt og egnet

revisionsbevis?

10.1 Som revisor er det din opgave at revidere arsregnskabet, og erklzere dig om, hvorvidt regn-
skabet — efter din overbevisning - er retvisende og uden vasentlig fejlinformation, som vil
kunne pavirke regnskabsbrugers beslutningstagen. Forudser du, at usikkerheden kan blive sa

stor, at revisor vil blive ngdsaget til at rapportere i sin pategning eller i revisionsprotokollatet?

11. Er revisor mere tilbgjelig til at acceptere ledelsens opggrelse af forventede kredittab, hvis
det blot er konservativt, set i forhold til at det er aggressivt (med Finanstilsynets holdninger

taget i betragtning)?

12. Fglgende ord blev brugt om den tidligere regnskabsstandard (I1AS 39) —"too little, too late”.
Ser man en tendens allerede nu i IFRS 9, under det danske Finanstilsyn, som er i retningen af

"too much, too soon”?

13. Slutteligt vil vi stille dig spgrgsmalene pa side 4. (side 215 i denne afhandling)

Ad1)

Kilde - Jyske Bank TV. https://www.jyskebank.dk/omjyskebank/nyheder/nyhed/0ee7933a-
b985-471f-a85f-02392df1b8cb

Interviewer: "Ordfgrende direktgr, Anders Dam - Lad os starte med den her skgnsmaessige ned-

skrivning pa 1 mia.kr. Den meldte i, som navnt, ud i slutningen af marts. Nu er der gaet en 5-6
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uger siden da. Har du faet mere klarhed over hvor galt det kan ga for Jyske Bank, nar vi snakker

nedskrivninger?”

Anders Dam: "Altsa indtil videre tror vi, at den 1. mia kr., der er reserveret, vil reekke et par ma-
neder frem. Og pa den konto har vi ikke faet yderligere klarhed, udover at vi kan se, at gkonomien

bliver pant pavirket i negativ retning af den nedlukning der har fundet sted.”

Interviewer: "Og har du faet mere klarhed over generelt hvor store konsekvenser coronakrisen

kommer til at fa for Jyske bank?”

Anders Dam: "Negj, det har jeg faktisk ikke og som jeg sagde lige for, sa tror jeg det her raekker

nogle maneder frem rent nedskrivningsmaessigt.”

Interviewer: "Du plejer at veere god til at rose Jyske Banks kreditbog, og som noteret i regnskabet,
sa har aret - indtil videre - ikke budt pa realiserede tab. Hvor er det de her maske forventede tab

forventes at komme fra?”

Anders Dam: "Jamen det afhaenger af hvor stor nedturen bliver i gkonomien. Det er saledes, at hvis
realveeksten i gkonomien er negativ, sa vil det rulle igennem og selvom vi ikke er sarligt ekspone-
ret mod de brancher som umiddelbart bliver ramt, sa vil der vaere en indirekte effekt, som ogsa vil

ramme Jyske Banks kreditbog.”

Ad 2)

Kilde - https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-head-

lines/diveraing-regulators-timing-hitches-make-nordic-loan-loss-comparisons-difficult-
58650745

Finanstilsynet pataler, at Nordea Kredit ikke har inddraget det forveerrede skonomiske sam-
fundsgkonomiske billede, som fglge af COVID-19, tilstraeekkeligt ved opggrelse af nedskrivnin-
ger i 1. kvartal 2020. With Finland being part of the eurozone, the European Central Bank su-
pervises Nordea, while in Denmark, which is outside the monetary union, banks including
Danske are supervised by the Danish financial supervisory authority, Finanstilsynet. The ECB
has sought to ease the impact of the IFRS 9 rules by asking banks to "avoid excessively procy-
clical assumptions in their expected credit loss estimations” during the pandemic. "What
Nordea has been doing is reflecting what the ECB encouraged it to do. This is what most Euro-

pean banks did in the end,” Yeterian said. In Denmark;, the financial supervisor has traditionally
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had a "prudent interpretation of the impairment rules,” said Lars Rhod Sgndergaard, head of
financial services at EY Denmark. Finanstilsynet said April 2 that "applying a short-term per-

spective alone will not be in compliance with IFRS 9.

Side 206 af 217
IFRS 9 x COVID-19 x ISA 540



0¥G VSI X 6T-AINOJ X 6 SHdI
LTZ Je L0C 3PIS

ot 6 8 L 9 S p £ z T
| _

issaud8e 1883 = 01 -

HEIN3IN=9-G -
1808151041883 = 1T -
$0B1}Ipauy 3paluanio) }ap Je as|ai@ddo suzs|apa] 2131d3008 1B 18510} |1} PloyJo) | ‘FIp 3)%S)]s SUUNY JOSIAZ] WOs np |1 Jdue] Joay Te
(1] 6 8 i 9 < ¥ £ i T

| |
< _ _ p

nissau88e 1083 = 01 -

YeUNIN=0-G-
180815104 3888N = T -
13 ge1Ipaly 3pajuaao) |13 Sujup|oy 518UAs|IISUBULL NP JSI3PINA UBPIOAH Tz
0ot 6 8 (i 9 < v : i T

_ _
1M1552488e 1283 = 0T -
JennaN =9-G -
180815104 1888N = T -
$0B11Ip3I1Y 2palusAlo) apa|wes Jaiapoddel Ja)nysuisBuad 3ysuep ap ueplioay "1l umalIAIssal8e /uapaydinBisio) np J3I3pInA UBPIOAH T

1810SIAa1 apInbmalnlalu] — QT bejig



Bilag 11 - Interviewguide aktieanalytiker

Bilag 11 — Interviewqguide aktieanalytiker

1. Hvad er din nuverende stilling, uddannelsesmaessige- og erfaringsmaessige baggrund?

2. Hvor lenge har du arbejdet med banksektoren og hvordan er dit nuveerende kendskab til

IFRS 9 (alene i forhold til opggrelse af forventede nedskrivninger pa udlan til amortiseret kost-
pris)
3. Hvordan har skiftet fra en ICL-model til en ECL-model, i forhold til opgarelse af kredittab,

pavirket din tilgang til analyse af regnskaberne?

4. Beregningen af ECL er baseret pa en lang raekke estimerede input, herunder PD, LGD, EAD,
CF, betalingsevne og scenarieveegte herunder fremadskuede forventninger. Hvordan vil de

mange skansmaessige elementer pavirke sammenligneligheden bankerne imellem?

5. En begivenhed som Covid-19 mindsker forudsigeligheden i den forventede danske sam-

fundsgkonomiske udvikling. Hvordan ser du det pavirke de rapporterede forventede kredittab?

6. | artiklen "Danske Bank's high loan impairments due to 'timely' accounting decisions - CFO"
udtalte du selv, at Danske Bank var meget proaktive i farste kvartal. Modsat eksempelvis Nor-

dea. Hvordan pavirker det i markedet, at to sa store spillere, kan rapportere vidt forskelligt?
6.1 Kan udtrykket: "too much, too soon” anvendes om den tilgang, Danske Bank har haft? ref.:

https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-head-

lines/danske-bank-s-high-loan-impairments-due-to-timely-accounting-decisions-cfo-
58380211

7. Ser du nogle Igsningsmuligheder eller forbedringspunkter ift. at adressere diversiteten og

@ge gennemsigtigheden (grundet de mange skan)?

8. Slutteligt vil vi stille dig spgrgsmalene pa side 2 (side 217 i denne afhandling)

Side 208 af 217
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Bilag 12 — Interviewguide Finanstilsynet

Bilag 12 — Interviewquide Finanstilsynet

1. Hvad er din nuverende stilling, uddannelsesmaessige- og erfaringsmaessige baggrund?

2. Hvor lenge har du arbejdet med banksektoren og hvordan er dit nuveerende kendskab til

IFRS 9 (alene i forhold til opggrelse af forventede nedskrivninger pa udlan til amortiseret kost-
pris)

3. Hvordan ser Finanstilsynet pa opggrelse af forventede kredittab efter udbruddet pa Covid-
19? Herunder seerligt som fglge af, at udviklingen i den danske samfundsgkonomi er mere usik-

ker end tidligere.

4. Finanstilsynet har bl.a. udtalt, at der vil veere behov for ledelsesmaessige skan, for at sikre
tilstreekkelige nedskrivninger. Hvordan skal sddanne ledelsesmaessige nedskrivninger opge-

res?

4.1. Det vil skabe gget diversitet i metoderne, da ledelsesmassige sken kan blive opgjort pa
mange forskellige mader. Hvordan ser i revisors rolle i relation hertil - med tanke pa afgivelse

af revisionspategninger pa 2020-arsregnskaber?

5. I forhold til de modelberegnede nedskrivninger, bgr institutterne - som hidtil - basere bereg-
ningerne pa det mest sandsynlige scenarie og scenarier, der gar henholdsvis bedre og darligere.
Ser i en risiko for at institutterne kommer til at foretage for store nedskrivninger, fordi der bade
vil blive gget veegte pa de negative scenarier, samtidig med at der vil blive foretaget ledelses-

maessige sken, for at opna tilstraekkelige nedskrivninger?

6. Ser i et behov for tilpasning af reglerne, som felge af de forhold Covid-19-krisen paviser? Man
tilpassede standarderne efter IAS 39, bl.a. grundet argumentet om at standarden var "too little,

too late”, men nu ser vel snarere en tendens til "too much - too soon”?

7. Slutteligt vil vi stille dig spgrgsmalet pa side 2. (side 220 i denne afhandling)

Ad 1) Finanstilsynets udtalelse - https://www.finanstilsynet.dk/nyheder-og-presse/sektor-
nyt/2020/ifrs9_og_kreditinstitutters_nedskrivninger_i_1_kvartal 2020

"Det er selvfglgelig vigtigt snarest muligt at fa dette pa plads for bade kunder omfattet af model-
baserede nedskrivninger og for kunder med manuelt beregnede nedskrivninger. Henset til den

hurtige udvikling af COVID-19 kan det af data- og ressourcemaessige arsager i mange tilfaelde ikke
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Bilag 12 — Interviewguide Finanstilsynet

nas for alle kunder pr. ultimo 1. kvartal 2020. | sadanne tilfaelde er der behov for at supplere med
yderligere vurderinger. Disse kan tage udgangspunkt i, at der vil veere sektorer eller kundeseg-
menter, der ma forventes ekstra hardt ramt, og hvor tabene derfor ikke kan forventes fanget af

hverken de almindelige modeller eller den manuelle gennemgang.

Der vil vaere behov for ekstra ledelsesmassigt fastsatte tilleeg til deekning af nedskrivningerne pa

disse.”
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Bilag 13 — Dataindsamling og -behandling til kapitel 5

Bilag 13 — Dataindsamling og -behandling til kapitel 5

Alle tal i Kapitel 5 vedrgrende Nordea er omregnet ved brug af euro-kurs: 7,4526

| kapitel 6 er der anvendt data fra de seks udvalgte banker. Dataene er tilkommet fra halv- og

helarsrapporter og kan genfindes der. Til figur 19 er data vedr. "corona-nedskrivninger” dog

frembragt pa falgende made:

Corona-nedskrivning (mio. kr.)
Bruger en benaevnelse i deres nedskrivningsnote for perioden, der spe-
cificerer et belgb relateret til "remeasurement” - altsa genberegning.
Og baseret pa resten af halvarsrapporten, kan det tydes, at de har lavet
Danske en genberegning med opdaterede makroscenarier. Derfor kan det pa-
Bank: 4.300 | geeldende belgb anvendes, som COVID-19 relateret nedskrivning.
Specificerer ikke COVID-19 nedskrivning. Men omtaler at de farsti Q2
har indregnet COVID-19, ved at opdaterer scenarier mv. Derfor er an-
Nordea: 5.202 | vendt den samlede nedskrivning for Q2 isoleret.
Nykredit: 1.549 | Direkte omtalt, som andel af nedskrivninger relateret til COVID-19
Jyske Bank: 1.045 | Direkte omtalt, som ledelsesmaessigt skan relateret til COVID-19
Sydbank: 225 | Direkte omtalt, som ledelsesmaessigt skan relateret til COVID-19
Spar Nord
Bank: 255 | Direkte omtalt, som ledelsesmaessigt skan relateret til COVID-19

Ikke alle seks banker naevner en konkret "COVID-19”-relateret nedskrivning, men den kan alli-

gevel udledes.

Yderligere er der anvendt serligt felgende hovedtal:

Udlan i alt: Bruttoeksponering pa lan. | banker med realkreditudlan, vil disse veaere inkluderet

i tallet. Tallet vil ikke fremga af balancen, men fremgar som en del af noterne til kreditrisici.

Korrektivkonto i alt: Samlet konto for reserve. Udtryk for akkumulerede nedskrivninger.

Fremgar af noter.

Resultatfgrte nedskrivninger i halvaret 2020: Fremgar af resultatopggrelsen.
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Bilag 14 — Eksempler pa beregning af ECL
Dette bilag er de bagvedliggende forklaringer til eksempel 1 i afsnit 3.4.2.

3.4.2.1 Kalkulation af 12 maneders tab — stadie 1

Lan: 1.000.000 kr.
Type: Staende
Lebetid: 10 ar
Rente: 2%
LDG: 25% af EAD, uanset default tidspunkt
Stadie 1
Arstal: EAD: PD: Marginal PD: ECL: Diskonteret:
2019 1.000.000 0,50% 0,50% 1.250 1.225(12 mdr. ECL
2020 1.000.000 0,70% 0,20% 500 481
2021 1.000.000 0,89% 0,19% 475 448
2022 1.000.000 1,12% 0,23% 575 531
2023 1.000.000 1,76% 0,64% 1.600 1.449
2024 1.000.000 2,30% 0,54% 1.350 1.199
2025 1.000.000 2,96% 0,66% 1.650 1436
2026 1.000.000 3,20% 0,24% 600 512
2027 1.000.000 3,80% 0,60% 1.500 1.255
2028 1.000.000 4,30% 0,50% 1.250 1.025
2029 0 Livstids ECL

| Ovenstaende eksempel er vist for at forsta mekanismerne. Der bgr tages hgjde for forskellige
sandsynlighedsveegtede udfald. | ovenstaende er LGD 25 %. Den endelige ECL ber veere et vaeg-

tet udfald af eksempelvis tre beregninger, hvor LGD er henholdsvis:

e LGD 25 % og ECL veegtes med 80 %
e LGD 75% og ECL veegtes med 15 %
e LGD 0 % og ECL veegtes med 5 %

Typisk vil pengeinstitutter have modeller, som kan indarbejde forskellige udfald, som matcher

reglerne i standarden.

3.4.2.1 Kalkulation af livstid maneders tab — stadie 2
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Stadie 2 (transfer i ar 2022, sfa. PD > 5%)

Arstal: EAD: PD: Marginal PD: ECL: Diskonteret:
2019 1.000.000 0,50% 0,50% 1.250 1.225 12 mdr. ECL
2020 1.000.000 0,70% 0,20% 500 481
2021 1.000.000 0,89% 0,19% 475 448
2022 1.000.000 6,70% 5,81% 14525 14.240 Vesentlig stigning i kreditrisikoen
2023 1.000.000 10,00% 3,30% 8.250 7.930
2024 1.000.000 12,00% 2,00% 5.000 4712
2025 1.000.000 14,00% 2,00% 5.000 4619
2026 1.000.000 16,00% 2,00% 5.000 4529
2027 1.000.000 19,00% 3,00% 7.500 6.660
2028 1.000.000 2140% 2,40% 6.000 4285
2029|  1.000.000 [ 46.974,00]Livstids ECL

Der er i den viste beregning ikke indarbejdet sandsynlighedsveagtede udfald. Da det alene er
for at beskrive mekanismerne. Desuden skal der i stadie 2 ganges makrogkonomiske faktorer
pa, som konverterer de enkelte ECL’s i de ar der kommer efter ar 1. Det vil sige, hvis eksempel-
vis der er forventninger om generel vaekst, sa vil der skulle ganges en negativ fremskrivning pa.
Er der derimod udsigter til forvaerring i gkonomien, vil der skulle ganges en positiv fremskriv-
ningsfaktor pa, saledes sa de makrogkonomiske faktorer vaegter negativt, da det ikke ellers vil
veaere afspejlet i veerdierne. Igen, sa er det noget, som pengeinstitutternes beregningsmodeller,

vil have indarbejdet.

3.4.2.1 Kalkulation af stadie 3

I 2025 modtager banken gkonomiske oplysninger fra deres kunde, som indikerer, at der er gko-
nomiske vanskeligheder, i en sadan grad, at der vurderes at veaere objektive indikationer pa kre-
ditforringelse, som falge af, at det nu er usandsynligt med fuld tilbagebetaling af lanet. | stadie

3, handteres beregningerne manuelt. Baseret pa scenarier, opstilles tre scenarier for aktivet.

e Scenarie l -5 % (forventes ikke et tab): Forbedring — kunden kommer ud af de gkono-
miske vanskeligheder og formar at betale sine forpligtelser tilbage.

e Scenarie 2 - 80 % (forventes et tab - hovedscenariet): Kunden ender i sa vanskelig en
situation, at kunden ikke er i stand til at betale sin forpligtelse tilbage. Banken realiserer
derimod en sikkerhed, som har en veerdi pa 700.000 kr.

e Scenarie 3-15 % (forventes forveerring): Tilsvarende scenarie 2, nu kan veerdien af sik-
kerheden blot kun realiseres med 50 % - det vil sige 350.000.

Hvor,
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CF = Forventede fremtidige pengestrgamme

RC = Forventede recovery omkostninger

Scenarie 1: Scenarie 2:  Scenarie 3:
CF: 924.000 0 0
RC: 0 686.000 343.000
EAD: 1.000.000 1.000.000 1.000.000
ECL: -76.000 -314.000 -657.000
Veegt: 5% 80% 15%
Veegtet ECL.: -3.800 -251.200 -98.550 -353.550
Lan: 1.000.000
Rente: 2%
Resterende ar: 4
Scenarie 1)
Ar: |Nutidsveerdi: | 1 2 3 4
Cashflow pa lan 924.000‘ 0 0 0 1.000.000
Cashflow fra sikkerheder 0 0 0 0 0
Scenarie 2)
Ar: Nutidsveerdi: 1 2 3 4
Cashflow pa lan 0 0 0 0 0
Cashflow fra sikkerheder 686.000 700.000 0 0 0
Scenarie 3)
Ar: Nutidsveerdi: 1 2 3 4
Cashflow pa lan 0 0 0 0 0
Cashflow fra sikkerheder 343.000 350.000 0 0 0
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Bilag 15 — Konsekvensen af Finanstilsynets praksis

Finanstilsynets frygt for
bankkrak afspejles i
konservative udmeldinger
og en tilsynspraksis, der
indikerer forsigtighed

Risiko for at revisor Bankerne er bevidste om
accepterer en gget Finanstilsynets holdninger
forsigtighed, der ikke og ensker ikke at fa
ngdvendigvis er retvisende, problemer, hvorfor der er
da dette accepteres af bade risiko for overvurdering af
bank og Finanstilsynet nedskrivningerne

Figuren er egenudviklet.
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